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1 Transkripte der gefihrten Interviews

1.1 Interview mit Bettina Sander

I: So ich leg das mal hierhin (") ja also wie gesagt Frau Sander ich bin da an lhrer
Lebensgeschichte interessiert:von: ersten Moment an wo sie sich dran erinnern in der
Kindheit. alles (") &hm (2) wenn ich mir ein paar Notizen mach dann &h nicht irritieren lassen
(,) ich mochte Ihnen hinterher noch ein paar Fragen stellen (2) was so. beim Gesprach noch

aufkommt (,)

B: :Ach: ok also soll ich einfach anfang (")

I: Genau einfach anfang

B: und alles erzahin (,)

I: und alles erzahln ja genau (,)

B: Ok also (") mein Name is Bettina Sander (") gebiirtig Danzow mein Mé&dchenname (") ich
bin :dh: am 10.09. 1971 geborn (") in Rostock (") geborn in Rostock und in Rostock auch
hang gebliebn (,) (2) :ahm: tja hab eigentlich ne ganz normale ne schone Kindheit hab :zwei:
Geschwister (") zwei/zwei Schwestern () eine junger eine alter (") :&hm: (2) beide Eltern da
nich geschiedn Gott sei dank (") sind auch immer noch zusamm und glucklich () bin &h am
Rand von Rostock aufgewachsn () so"n bisschn (2) ja so"n bisschen landlich kann man sagn
also ich bin kein Plattnkind sondern wirklich n"bisschen/bisschen landlich erzogn (") (2) und
hab dann &h die Kinderkrippe besucht ganz normal und auch den Kindergartn (") :ahm: (2) da
warn eigentlich joah keine. nennenswerten. Probleme Sorgen (lacht) eigentlich alles/alles im
griin Bereich (") bin dann in die Schule gekomm (") (2) in :die: POS (") hier in (2) in Rostock
(") und :habe:da im Prinzip zehn Jahre (2) die &h polytechnische Oberschule besucht (,) also
habe kein Abitur gemacht (") dh sondern ganz normal die zehn Klassn (,) (2) :dann ahm: (3)
joah dann kam eigentlich schon die :Lehre: (") und ah bei uns war’s damals :s0: naja wir warn

eigentlich gut (2) behiitet uns hat’s an nichts gefehlt uns ging’s eigentlich :gut: (") und &h man
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hat sich auch nich irgendwie grof3artich Gedanken gemacht was mach ich was muss ich
mach’n also ich war/ich war auch nie sehr ehrgeizig als Jugendliche als Kind war ich nie (,)

und fragt'n meine Eltern "ja was willste denn :machn:?" da zuckte ich mit den Schultern und

wusst nich so recht wohin mit mir () und tber (lacht bis +) und Uber einige Gesprache (") (+)
Schornsteinfeger wollt/wollt ich dann irgendwann werdn () das wolltn meine Eltern nich (")
dann &h mein :vater: hatte ganz gern gehabt dass ich Goldschmied gewordn wér (") ich hab
aber Uberhaupt keine kiinstlerische Ader () das war dann auch nich mein Ding () &hm (2)
dann wollt ich ne zeitlang Busfahrer werdn (*) aber das wollte meine Mama :nich: (") (lacht
kurz auf) naja und letztendlich hab ich mich dann dafir entschiedn :dh: Chemielaborantin zu
werdn () und a/aber auch nich aus/aus :Ehrgeiz: aus Interesse sondern einfach nur weil
meine &ltere Schwester auch Chemielaborantin is (,) ah die hat dann gelernt in Sachsn(") in
Dresdn und hat so wunderbare Geschichtn erzahlt aus ihrer Lehrzeit (,) und da hab ich
gedacht das machste auch (,) gehste hin und hast genauso viel Spass (,) das/so kam ich
eigentlich zu mein (2) Beruf Chemielaborantin (,) tja und dann hab ich ebn angefang zu lern

(') (2) neunzehnhundert (2) 88 (") war’s dann ja schon (") bin dann/ habe dann den
Arbeitsvertrag schon :hier: in dieser Dienststelle gemacht (")

I: MMhmm

B: ne noch zu DDR Zeitn (") :und &hm: bin dann auch nach Sachsn gegang nach Dresdn (")
und hab da zwei Jahre meine Ausbildung als Chemielaborantin gemacht (,) bin dann/s"war ja
so dass man anderthalb Jahre (2) direkt da an der Schule war (") und"n halbes Jahr dann &hm
in ah Ausbildungsbetrieb (") und da wir (2) nich ganz so viel Chemie hier im Hause habn
wurdn meine Kollegin die hat'n selbn Werdegang im Prinzip durchgemacht (") und ich wir
wurdn dann (3) hier in der an ein &h Chemielabor ausgeliehn oder durftn da unsre Lehre
beendn das letzte halbe Jahr (") sind wa bei der MMG Control (") ja und dann war’s nachher

:schon: 1990 als wir fertich wurdn (,)

I: MMhmm

B: So dann war ja das Wendejahr dazwischn () diese :89: (") das war ja fur alle recht
interessant (") wie geht’s nu weiter (,) (3) und hier bei uns in der Firma war’s so wir warn
-ein:/ein staatliches Unternehm (") :ahm: das hiel? friher (2) ASM (") :amtliches: :48&hmm:
also das Amt des Staates fir Material (2) (") :und: &hm mein Vater () steht diesem Betrieb
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eigentlich schon seit (3) ja (2) :seit: vierzich Jahrn (,) also is sehr friih hier reingegang () als
Betriebsleiter und &h hat’s auch bis zum Ende durchgezogn (") (2) und nu kam die Wende
und nu wurde eben Uberlegt w/wie geht’s jetzt weiter () und dhm (3) :dann: :wurde: das
Unternehmen erstmal der Treuhand (bergebn (") wie ja viele Unternehm tbergebn wurdn (")
:und: dh dann versuchtn :wir: (") also dann wurde mittlerweile auch so das Interessen an der
erstn/ am erstn eigenen Unternehm auch geweckt bei uns Médchen (") also bei m/ unter uns
Geschwistern schon () und eben auch weil der Vater viel erzahlte (") und dann habn wir eben
versucht dann gemeinsam ah n Weg zu findn so (,) und dann ham wir als erstes versucht aus
dem Unternehm hier :eine:/ eine :Prif: anstalt zu machn (,) also eine Priufanstalt des Landes
:Mecklenburg: () eine (2) ja ein offentlich rechtliches Unternehm eigentlich (,) is aber nich
gewollt gewesn (") is/habn wir nich die Zulassung bekomm () (2) und blieb eigentlich nur
noch der Weg in die Selbststandigkeit (,) mein Vater war damals schon (2) 50 :Jahre: () und
er hatte einfach keine Alternative (,) und wir habn ihm dann letztendlich auch :zugeratn: (")
"komm mach das (,) &h wir ziehn alle mit wir unterstutzn dich und (,) das wird schon (,)" und
ah ja dann hat er ebn 1990 mit :einem: Mitarbeiter aus dem Haus (") dem Herrn Matthes (")
hat er dann das Unternehm hier gegriindet (")

I:MMhhmmm

B: :und: (3) ich bin dann direkt nach der :Lehre: also 1990 auch wieder hier zurtick (") und
dann habn :wir hier: ja die erstn Priifung dann (2) begonnen (") und habn versucht das alles
(2) aufzubaun (,) :und &h: das war ne sehr spannende Zeit (") das :war: (2) :jeden: Tag ne neue
Aufgabe (") weil immer wieder kam Anrufe "macht ihr das? (2) :noch: nich aber gleich (,)"
hieR3 es dann immer (,) ne (,) also s"war unwahrscheinlich spannend (,) un der erste Auftrag

hattn wir neulich grade/ der erste grol’e Auftrag den wir :hattn: den habn eigentlich meine
Kollegin/ wir warn jung fertig (lachend bis +) junge Chemielaborantn (+) den habn wir
:bearbeitet: s"war damals ne Summe von ich glaub 55.000 :Mark: (") das war fir uns ja (2)
:wahnsinnig: v/viel Geld (") und das warn riesn Auftrag und den durftn wir dann ebn zuerst
‘berabeitn: das :war:/war spannend (,) naja und dann ging das ne w/ne Zeit lang immer hin
und :her: Auftrdge hoch runter Gerate beschaffn was habt ihr was habn wir s/ (3) und
Auftrage besorgn und Kundn besorgn ne viele habn sich :neu: gegriindet viele sind pleite
gegang und (2) ging immer hin und her (,) und dann (") (3) :haben: wir irgendwann :gesagt:
(") habn wir uns wieder hingesetzt (") mein Vater und ich (") ja was machn wir (,) er sachte
"ich bin jetzt Gber 50 () irgendwann (2) &h is es auch soweit dass ich das abgebn muss (")
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dann hab ich das Alter dass es nich mehr geht (") wenn wir das in unsrer Familie behaltn
wolln dann musst du irgendwas machn (,)" "na :gut: () hab ich gesacht "dann dh dann muss
ich wohl noch studiern ()" gut (,) &m und dann in der Zeit hat meine jingere Schwester
dann den Schritt auch schon gemacht () die war mit ihrer :Lehre: fertig (") die hat dann
Burokauffrau gelernt (") und hat dann auch hier im Unternehm mit gearbeitet (") und hat sich
im Prinzip um diese ganze (2) :Buchhaltung: um den ganzn Schriftkram gekimmert (,) das
alles mit Computer und Schreibmaschine das war ja auch alles neu (") und &h sie wollte dann
auch im Unternehm bleib (") und da habn wir gesacht "gut dann setzn wir uns jetzt hin ()"
das war :19: (3) :93:(") (4) nein :1994: war’s schon (,) 94 habn wir uns gesacht ah "wir
brauchn Abitur (,)" missn ja nu irgendwie Abitur habn damit wir studiern kénn (,) davor die
Jahre 92 93 da hab ich kurzzeitig ausgelegn (") da bin ich kurzzeitig nach Bremen gezogn (")
flr/fur'n Jahr ungefahr (") und hab da in ein Werk gearbeitet also die Priifung habn wir vorher
bei uns im Hause auch nich gemacht (") und das :war: auch wieder neu und da musstn wir
irgendwie Erfahrung sammeln und da war eine Stelle als &h Prifer an einem Werk frei ()
und’s habn wir irgendwie mitgekricht und da bin dahin fur ein Jahr (") und hab mir das alles
angeguckt hab da im Prinzip den {Stoff} (2) von der Pieke auf mal (2) begriffn (") und dann
hab/bin wieder zuriick ebn und hab dann :schon: &h hier dann den {Stoff} eingearbeitet (,) so

(,) und dann in der Zeit 1990 da hab ich dann auch mein Mann kenngelernt () (3) so (,) und
der hat dann :auch schon: teilweise hier mitgearbeitet (,) der war dann ne zeitlang/der war mit
mir zusamm in Bremen (") der war schon friher da (,) und war dann ne zeitlang Arbeitslos hat
dann auch schon mit gearbeitet (") ah hier im Labor (") und hat dann aber wieder/hat sich
dann wieder umorientiert (,) ja (,) und dann habn wir uns (2) 94 :entschiedn: wir machn
Abitur (,) (3) und &h das habn wir auf'n zweitn Bildungsweg gemacht (,) das heif3t wir sind
:vormittags: ganz normal acht Stundn arbeitn gegang (") und habn dann abends von 17 bis
21:30 Uhr noch die Schulbank gedrickt (,) und das tber zwei/nee tb/ibern gutes :Jahr: (")
wir habn/ wir sind zu spét (3) zum Kurs gekomm also wir habn uns das tberlegt (")

I: Mmhhmmm

B: anfang des Jahres () 93 (") und héttn aber schon 92 anfang missn also da zum
Herbstsemester (") und da habn die uns aber gestattet "ihr kdnnt noch rein (") aber ihr misst
zusehn dass ihr den ganzn Stoff dies/dieses viertel Jahr dann im Prinzip selbststandig :aufholt:
()" :s0: und dann (2) habn wir das 95 abgeschlossn (") das Abitur (") (3) habn wir auch beide
geschafft (lacht kurz auf) aber das war/ das war sehr anstrengend (,) das war schon sehr also
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im zweiten das wurd ich auch niemanden mehr empfehin das zu machn wen man so voll

nebnbei arbeitet das is (2) is eigentlich nich zu schaffn (,) :so: (3) und :dann: (") hab ich mich

:1995: eingeschriebn zum Studium (,) Chemie (") und zwar :hier: an :der: damals Universitat
Doberan (") s"gab/s gibt hier zwei Hochschuln einmal die Fachhochschule Doberan (") und
einmal die Universitdt Doberan (,) und Universitdt Doberan die hattn hier :nur: die ah
AuBenstelln :Chemie: (,) und irgendwas klei/glaub Umwelt irgendwas mit Umwelt hier auch
noch (,) Umwelt war nachher ab fast weg und Chemie is jetzt mittlerweile auch abgeschafft
hier das habn die glaub komplett an der Uni Doberan abgeschafft da den Zweig (,) ich konnte
mein Studium aber hier noch beendn (") :2001: () war ich dann (2) mit dem Studium :fertig:
() (3) und :habe: mir (4) ja (,) da war ich genau ich war :am: (4) mein Sohn is geborn am
23.6. (") und ich :habe: anderthalb Wochen vor der Geburt :meine: Diplomarbeit abgegebn (")
und hab dann mein Kind bekomm (") und musste im September 2001 (") das :war: der Tag wo
das Ganze in/ genau deswegen weil3 ich das Datum noch so genau (,) den Tag musste ich
meine Dipolmarbeit verteidign (,)

I:Mmhmm

B: genau (,) s'war (,) ja und :dann: war ich ja schon (*) da war ich dann schon 30 (,) so und
ich hatte da eigentlich so :mein Ziel: ich hatte irgendwann hab ich mit mein Mann so
rumgeflaxt ich sach "wenn ich :30: bin () mochte ich (2) n"Haus gebaut :habn (") :und: ich
maochte (2) verheiratet sein (") und ich mécht'n Kind (,)" das war so/ja und Diplom wollt ich
ganz gern auch fertich habn also () Diplom Haus Hochzeit Kind (,) das war eigentlich

irgendwann (2) weild nich so"n/ also ich glaub als ich kurz nach’m Beginn des Studiums hattn

wir mal so (2) die/unsre Lebensziele mal so (2) (Lachend bis +) uns gestellt (,) (+) ja und wie
gesacht das Diplom hat ich dann kurz nach der Geburt in der Tasche () der Hausbau war im
volln Gange (") wir habn dann 2001 im Frihjahr angefang das Haus zu baun (") :dann hattn
wir: geheiratet/geheiratet hab ich 2000 (") im September () (3) ja (") und dann warn im
Prinzip unsre Lebensziele (lachend bis+) bis 30 dann fast durch (,) (+) ja und dann :&h: wie
gesacht immer beim Studium nebenbei auch immer (2) gearbeitet (") also da war ich hier auch
angestellt als studentische Hilfskraft immer den Bezug halt zu dieser Firma :gehabt: (") und
:habe: dann im Jahre :2000: (3) 2 (") von mein Vater die Geschéftsfuhrung tdbernomm (") ja er
is dann 65 gewordn und er hat dann gesacht den Geschéftsfuhrerposten mochte er jetzt
abgebn (") und dann war noch die Position als Prifstellnleiter zu vergebn (,) und die hab ich
dann (2) 2005 Gbernomm (,) dann wurde er 68 und’s gibt so ne Prifstellnverordnung (") ah
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die Prufstellnleiter diirfn nich &lter als 68 sein und in dem Jahr das klappte dann auch ganz gut
ahm (2) is dann ebn auch der Wechsel :vollzogn: wordn das mein Vater die Prufstellnleitung
an mich tbergebn hat (,) (2) das war (2) 2005 (") genau (,) und in dem Jahr wurde dann auch
ah mein zweiter Sohn geborn (,) :ja: (,) das war mal so (2) im Zeitraffer (3) eigentlich so der
Werdegang (,) hmmm (")

I: Ja dann erstmal vieln Dank (") und &hm ich hab jetzt noch ein paar Fragen (2) :ahm: kdénn

sie mir noch mehr aus ihrer Kindheit erzéhin () von ihrn Schwestern (*)

B: (lacht kurz auf) meine Mutter hat immer gesacht "Norgel-Betti” (,) ich :war: glaub ich ein
anstrengendes Kind (,) ich :war: was ich nich gekriecht hab dann war ich sehr empfindlich (,)

also ich w/wollte pphh joah wenn ich den Lutscher :habn: wollte dann wollt ich’n :habn: (,)
und wenn ich’n nich gekriecht hab hab ich so lange gendrgelt bis ich"n gekriecht hab (,) &hm

ich glaub ich war anstrengend (,) ich war auch viel krank (,) ich hatte stdndich mit der Nase

und mit'n Ohrn zu tun (,) war dann auch zu Kurn und so (") :@hm: (2) als :Kind: (") ich war
ndrgelich (,) doch (,) war ndrgelich und wie man so :sacht: "na du wirst schon sehn wenn du
deine eignen Kinder :hast: (")" da hab ich jetzt/mein groRer Sohn is auch so ndrgelich (,) also

der is auch :so: was er nich kriecht dann wird so lange :rumgejammert: und :gejault: (,) dh

flww/wie gesacht joah ich hab mich dann auch :&hm: viel treibn lassn (,) ich war nich
:besonders: &h sportlich :ja: (") also ich hab viel Sport gemacht (,) aber ich war jetzt auch nich
:s0: ehrgeizich dass ich unbedingt jetzt an jedem Wettkampf und ich musste nich unbedingt
da Medaillen gewinn oder so (,) ich hab’s gemacht (") weil’s alle gemacht habn (") &hm (3)

also eigentlich durchschnittlich (,) durchschnittlich (;) nich herausragend (4) hmmm :ja: und
wir drei Schwestern untereinander :warn: joah

zickich () (lacht kurz auf) drei Schwestern (,) wir warn zickich (,) :&h: zu meiner jingeren
Schwester () hat ich schon immer”n engeres Verhaltnis (,) als zu meiner dlteren Schwester (,)
(3) :&h: warum weil ich gar nich (,) (4) weil3 ich gar nich (,) aber’s war schon immer so dass
meine groRe Schwester und ich w/w/manchmal wie Feuer und Wasser sind (,) und das hat

sich bis heute eigentlich :durchgezogn: (,) :ah: s"gibt Zeitn da kénn wir uns tberhaupt nich
anguckn (") da g/also nich das wir aneinander vorbeigehn oder so also das nich (,) also das
stimmt schon immer irgendwo und w/wir :wir: ich kann mich auch mit mein Schwestern
wirklich (2) also ausredn (,) also wenn wir uns streitn (") dann kénn wir wiklich driber redn

s’gibt ja manchmal so die Falle das man sich mit :irgendjemand: streitet und man kann dann

10
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einfach nich mehr driber redn (,) das is dann kaputt das Verhéltnis (,) und das versuchn wir

:alle: z/zu kittn (,) weil wir alle zusamm :arbeitn: (") und weil wir eigentlich auch ne Familie

bleibn wolln (,) (ruspert sich) als &h meine groRere Schwester die fing als letzte hier im
Unternehm an (,) die fing an &h vor zehn Jahrn (,) und :&hm: das :war: :schon sehr schwer: (,)
(3) am Anfang (,) weil sie hat also w/ff/vielleicht sind wir uns da auch zu &hnlich sie hat

auch’n sehr grofn Dickkopf (,) und &h da gab’s :knatsch: und dann habn wir vorneinander

gestandn und wir habn geheult und wir wolln uns ja eigentlich gar nich streitn () und habens

dann aber/ haben’s dann :geklért so (,) wir habn dann die Ebenen geklart (") ahm (2) wir
arbeitn auch sehr weit ausnander so dass wir uns nich stdndich sehn (") und s/so funktionierts

auch (,) s funktioniert so gut dass :wir: nachste Woche zusamm in Urlaub fahrn (,) ne also

s'gibt aber auch Zeitn da geht’s halt manchmal gar nich (,) :und: mit meiner jlngeren
Schwester das Verhdltnis is sehr eng (") das hat sich so aufgebaut weil wir eben auch das (2)
Unternehm mit aufgebaut :habn: (") und :&h: sie “s eigentlich meine beste Freundin gewordn

(,) ja also das is schon :immer: enger (,) und da guckt nattrlich die altere Schwester
manchmal auch drauf :&h: weil wir so'n sehr enges Verhéltnis habn weil wir auch mehr
miteinander unternehm () da guckt sie manchmal vielleicht auch’n bisschen eifersiichtich
drauf (,) is/is aber so (,) aber wir kénn da mittlerweile alle mit/ mit umgehn (,) ne (") wir
warn friher mal mei/meine Mutter hat oft gestéhnt was wir fiir Zickn sind (,) das war (lacht

kurz auf) wir habn uns angezickt wir habn uns geprugelt naja wie Schwestern so sind
(mhmm () ja (") aber’s hat uns nich geschadet (") jetzt lebn wir miteinander (,) ja doch (2) is
eigentlich gut (,) sind halt die Person mit den man am engstn zusamm war (") mit is man
morgens aufgewacht :&h: wir habn auch alle in ein Zimmer geschlafn (,) da warn die

Beziehung :schon: sehr eng (,) man hat sich viel ausgetauscht man hat &h viel Unsinn

miteinander :gemacht: und &h doch s"war schon wichtich fiir die Entwicklung (,) ja es war
wichtich
von der alteren Schwester :ahm: das zu sehn was die fiir Fehler gemacht hat (") und man sagt

"oh nee das will ich nich ()" oder w/wo sie dann ebn auch mal losgezogn :is: Party gemacht

hat mm/also man hat sich schon so’n bisschen n/nich als Vorbild (") als Vorbild hab ich sie
eigentlich nie gesehn aber man hat sie irgendwo als Beispiel auch genomm (,) ne (") und dann
wie behandelt man ebn seine jungeren Geschwister () das war als/als :mittlere: Schwester
schon sehr/sehr spannender Zustand auch ne (") wa/was nimmste von der Gron und was
gibste der Klein dann irgendwo :weiter: ne (") musste dann auch weil sie dann unterwegs war

mit ihrn Freundn die Grol3e dann hab ich viel die Kleine dann auch im Schlepptau gehabt (")

so ne (") hmm () ja de/die Beziehung zu :den: Geschwistern fand ich sehr wichtich (,) find

11
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generell auch Geschwister sehr wichtich (,) also Einzelkinder (2) bedaure ich eigentlich

irgendwo ne (") wenn man diese/diese enge Bindung nich hat zu Geschwistern (,) is schon

eigentlich schon dass man Geschwister hat () hmmm meine dltere Schwester is ubrigens

anderthalb Jahre &lter (") und :die: Kleine is zwei Jahre jiinger als ich (,) mhhmm (2) die is
vom Typ her anders die is wie meine Mutter vom Typ her () so/so’n ganz sanftes Wesn (,)
ruhich sanft ehrlich (") vielleicht deshalb besser ne (") und weil wir meine altere Schwester ja
wir sind uns zu &hnlich vermutlich (;) mmhmm (") Konkurrenz gab es eigentlich auch nicht ()
(3) nee also Konkurrenzdenken gab es bei uns nicht (,) (2) nee

also die jungere Schwester is mehr so :ahm: der Schiedsrichter () (3) :und: &h :Steffi: also die

altere Schwester () :ahm: tja eigentlich wie im Fussballspiel (") (3) sie is FC Bayern (') ich
bin Hansa Rostock (") und die dritte is der Schiedsrichter (,) :also: mehr so gegnerische/ ich
steh auf einer Seite im Tor und sie auf der andern Seite (,) mmhmm (") und mittendrin steht
die Kleine (,) (4) ja (2) so eigentlich (,) mmhhmm () aber alles (") auch als Spiel betrachtet (,)
also s”is/s gibt &h bose Phasn wo man aufnander losdrischt (") und s"gibt gute Phasn (,) wenn
man sich dann vertragt nach’m Spiel (,) (3) so wird ich’s bezeichnen (,) hhmmmm (lacht laut
auf) auch so'n Ding (,) nee lberhaupt nich gemeinsam (,) also auch wieder mehr mit der

Jungeren (,) weil &h ich bin viel geschwomm (") ich bin von der erstn bis zur achtn Klasse

damals :geschwommen: (") und hab dann aber nebenbei auch Handball gespielt (") im Verein
(") und die Jule die Jiingere hat auch Handball gespielt (,) und die Steffi die Altere die hat
uberhaupt kein Sport gemacht (,) macht sie auch heute noch nich (,) die is (2) véllich

unsportlich (,) macht sie nich (,) will sie nich (,) (3) (lacht kurz auf) ja also &h (2) sportlich
kann man das jetzt nich s"war jetzt nur so’n Ballspiel (,) aber sportliches Konkurrenzdenkn
oder so :gab’s: auch nich (,) also ne sportliche Beziehung selbst da (2) nee wir habn auch nich
so wahnsinnich viel unternomm zusamm meine &ltere Schwester und ich (,) sie hatte ihrn
Freundeskreis ich hatte mein (") oder ebn dann die jiingere Schwester noch hintndran () sie
hat immer ihr eigenes Ding gemacht (,) mmhhm (")

I: mhmm :ja: und &h kénn Sie mir auch noch etwas mehr zu ihrn Eltern erzéhin ()

B: :ok: (") meine Eltern (,) meine Mama (2) is :&h: also die beste Mama der Welt (") (lacht
kurz auf) sowieso (") :ahm: (2) :die: also man hat das :Gefuhl: die lebt nur firr ihre Tochter
und ihre Enkelkinder (,) die is unwahrscheinlich :&h: beweglich (") die is unwahrscheinlich
agil (") die sind/meine Eltern sind zehn Jahre ausnander meine Mutti is jetzt 63 und mein
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Vater 73 (") aber meine :Mutter: die :is: unwahrscheinlich beweglich (,) die is sportlich die
macht auch ganz viel Sport noch (") und &h standich in Bewegung (,) das is eigentlich so wie

jeder meine Mutter sieht (,) die is :nur: in Bewegung man sieht sie kaum sitzn (,) (3) also
unwabhrscheinlich fleiBich (;) (4) u/und ja ganz lieb () also die kiimmert sich wie gesacht um

die Enkelkinder die ruft an soll ich"n :holn: kann ich die holn (*) also die holt sich die richtich

die Kinder und :dh: ganz viel (,) und mein :Vater: dis das volle Gegenteil () (2) dis war hier

der junge Mann der vorhin drinne war (") (l&chelt kurz) :&h: der is vollich unbeweglich (lacht
bis +) also sportlich gesehn (+) mein Vater war ganz grofRer Sportler (,) der hat
unwahrscheinlich viel FuBball :gespielt: und &h is auch :Ski: gefahrn der war ganz ganz
sportlich (,) bis :ungeféhr: sagn so 56 57 war (,) dann hat er Knieprobleme gekriecht (") und
ah hat sich immer weniger bewegt (") und dann is es auch weniger gewordn vorher also in
erstn Wendejahrn warn sie viel zusamm in Urlaub () und sind viel weggefahrn und (2) das
wurde immer weniger (,) weil er sich nich mehr bewegn :mochte: (,) und jetzt is er 73 (") und
jetzt hat er :vor: zwei Jahrn sich’'n Knie einsetzn lassn n"andres (*) aber’s hat nich viel
gebracht weil er sich einfach nich bewegt (,) da is er zu :bequem: (,) das vom &uRerlichn her

(,) vom innerlichn her is :er: unwahrscheinlich intelligent () (3) &m er is :ein: sehr strenger

Vater gewesn (*) (4) :der: der sich eigentlich um unsre Erziehung (") nich wirklich gekimmert
hat (,) das hat'n berwiegend meine Mutter gemacht (") :mmhmm: joah aber &mmbh/ja so wie
ich :mein: Vater kenne hat er eigentlich sein ganzes Lebn lang unser Haus gebaut (,) die
ganze Kindheit lang/ wir habn s/ so"n altes Haus da genomm da (2) der war :nur: am baun (,)
der war (3) der hat nur gebaut (,) und mit sein Kumpels dann da abends immer und so (,) das
‘war: viel gebaut (,) :und ah: die Mutter hat dann im Prinzip uns grol3 gezogn (,) das so/so hab

ich das eigentlich in Erinnerung (,) :ah: richtich eng zu/die Beziehung zu mein Vater wurde

erst als ich ja als wir hier zusamm angefang habn :vor: zwanzich Jahrn (,) das/da habn wir uns
taglich gesehn und das wurde immer enger (") als ich hier angefang hab (") ja da sa er noch
dem :Stuhl: (") und es gab am :Anfang: oftmals Probleme (") zwischn uns beidn () weil wir

sehr &hnlich gestrickt sind (,) als ich :habe: wirklich dies ah den Dickkopf &h das hab ich von

mein Vater vererbt (,) bekomm (,) und :da: wenn ich der Meinung war s misste dann :so: sein
im Labor () dann sachte er "Kind das is nicht so (") guck das ma von da an (")" "nein das will
ich nich ()" ":doch: das machst du jetzt (,)" und es kam/kam am Anfang doch schon z/zu
sehr groRn Reiberein (") aber auch das habn wir irgendwann in Griff gekriecht (") das war gut
dass ich dann nochmal das Jahr in Bremen driibn :war: (") &hm das nachher die stressige
Phase angefang hat mit dem Studium &h und dem Abitur vorweg (") das war gut :da: kam wir

weniger zusamm (,) wir habn das wichtigste miteinander besprochn was sein musste teilweise
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() und &h (3) da hat er mich auch so'n bisschen laufn lassn er hat mich auch meine
Erfahrungn machn lassn (,) er hat mich auf die Kundn losgejagd und hat gesagt "mach das

jetzt (,)" und :&hm: das war auch gut das hat er glaub ich bewusst so gesteuert dass ich

rechtzeitich rauskomme auch an die/an die Kundn (,) das war wichtich (,) ne (,) und &h da hat

er mich eigentlich sehr gut :vorbereitet: (,) und hat es dann auch &h leichtn Herzens &h

abgegebn (,) also er konnte das gut Gibergebn (") er hat das auch nich vor/ er hat es angedeutet
(") er macht das jetzt () er will das/ er beschlief3t auch fiir sich selbst sehr viel also da fracht
er nich lange er macht das fir sich (,) und in/er hat beschloBn er mdchte 2003 die
Geschaftsfuhrung abgebn (") und dann macht er das auch so (,) und denn/da werd ich nich
lang gefracht da wurd ich einmal gefracht " machst es oder machst es nich ()" hab gesacht
"naja gut dann mach ich’s (")" :und: dann wird das auch durchgezogn (,) und &h das dh wurde
dann so gemacht (,) und mittlerweile is das n":sehr: harmonisches Verhaltnis (,) hmmm auch

jetzt is unser Verhéltnis sehr :intensiv: () ich/und es is wirklich in den letztn zwanzich :Jahrn:

dadurch dass wir :hier: alle auf/auf dem gleichn Gebiet tétich sind intensiv gewordn (")

:und:ich muss auch sagn ich bin froh dass das so harmonisch abgeht (,) ne (") also das wir
wirklich sagn konn :ah: wir fahrn zusamm in Urlaub wir verbring sehr viel Zeit miteinander
auch privat verbring wir viel Zeit miteinander (,) s/es kam noch/noch nie so (2) das Gefihl
auf dass man :nur: tber die Firma redet auch im privatn ne (")das/man hat auch noch andre
Themn zu besprechn (,) das is auch gut so (,) in der Kindheit war fir mich besonders :meine:
Mutter (,) meine Mutter (") mein Vater habn wir nich so oft zu Gesicht gekriecht (,) der war
auch/der war auch durch/durch seine Arbeit viel unterwegs (") :ah: die warn ja nur auf den
Stralin (,) ich mein wenn man friiher von Rostock nach Doberan gefahrn is da war man drei

Tage unterwegs (,) was/weil die StralRn einfach nich da warn (,) der war viel langer weg (,)

der musste standich zu irgendwelchn Leitungssitzungen nach Chemnitz also er war sehr oft

weg (,) Und ah naja wenn er dann :da: war dann hat er :viel: gebaut dann war der nur im

Gartn oder drauln am Haus (") also :&h: sicher warn wir auch zusamm in :Urlaub: un/und/

und alles ne (") :aber: die richtige Kontaktperson intensiver war der Kontakt zu unsrer Mutter
(,) doch (,) hmm (,) #00:39:42-5#

I: hatte denn einer der Elternteile einen grél3eren Einfluss auf sie?

B: mmhmm (3) nee (,) also ich glaub :beides: (,) beides (,) von meiner (2) von meiner

:Mutter: kam der groBere Einfluss &h als mich/ fiir mich jetzt als Rolle als Mutter (") da hab

ich sehr viel mitgenomm (") und f/fir mein Vater da war das ganz :wichtich: oder von mein
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Vater zu bekomm dies/ seine ganze Erfahrung was :die: Arbeit betrifft (,) ne (") also ich
glaub das/das hat sich aufgewogn (,) von beidn der Einfluss sehr stark (,) hmmm (,) &h in der

Jugendheit &h/i/in der Jugend eigentlich nich (,) mmhmm das nich (,) aber ja :&lter: ich wurde
() wollte ich mein Haushalt (") meine Familie :so: (2) :so: im Griff habn wie meine Mutter (")
weil die/dis :also: die (3) das is bei Ihn sicher nich anders wenn ihre Mutter da bis/ was die
friher gerissn habn (") zu DDR Zeitn dis is als bewundernswert (") :das: wollt ich irgendwie

auf die Reihe kriegn das meine Mutter/ die hat immer ihrn Haushalt perfekt (") und die

Wasche is immer gewaschn () (lacht bis +) und gebiigelt das is immer alles toll (,) (+) das
war mein Vorbild so also s/m/meine Mutter (,) und ah dann nachher als ich hier im

Unternehm angefang hab in den erstn Jahrn (") is das auch gewachsn hab ich immer mein
Vater vor mir gesehn (,) das musstest du auch so im Griff habn (,) und wir hattn
wahrscheinlich gutn Kontakt zu den Kundn gehabt () zu den :Geschéftspartnern: (,) das wollt
ich auch wenn ich dann :&h: das hab ich oft Gberlegt wenn ich dann mal in die Position
wirklich :reinkomm: wenn das Unternehm Uberhaupt so lange Uberlebt (") das war am Anfang
ja noch gar nich () (2) s"gibt schlechte Zeitn (") natiirlich ne (") oder (2) wenn du mal soweit
kommst (") dann mdchstest du auch so'n Umgang :habn: mit den Geschéftspartern so/so’n

freundschaftlich :kollegial: (,) das war so (2) das wichtigste ne (") mhmm (,) und da war er
natlrlich mein Vorbild (,) ja (') und dann auch di/sein Durchsetzungsvermdgn (,) durch sein

(2) Dickkopf den er hatte (,) hat er sich auch durchgesetzt (") ah/ww/s/so wie ich’s dann auch
nachgelebt habe ne () das was der wollte () das hat der durchgezogn (") das hab ich auch
versucht (,) s/'wenn du n"Ziel hast (") :dann: (") versuch es zu erreichn (") egal wie du dahin
kommst (,) hmm (,)

I: ok ja zuriick zur Firma :ahm: was gehort jetzt konkret zu ihrn Aufgabn (7)

B: Also meine Aufgabe is :ah: die Uberwachung () und Zertifizierung :von: herstellnden
Betriebn (") unsre Richtung sind &h speziell :Chemie: (") das heil3t Stoffe (2) verschiedene (")
Wandbaustoffe aus Beton () dann habe ich :Werke: die Ziegel herstelln (") (3) dann hab ich
noch zwei drei Werke die Beton herstelln () also Beton herf/herstelinde Firm und auch
Betonfertichteile (") also die tberwachn wir alle und zertifiziern die () (2) :dann &hm: is ebn
auch ein Teil das is die Leitung der UZ Stelle () das ganze heilt eigentlich PUZ Stelle (")

prufn Uberwachn zertifiziern (") und als Prifstellnleiterin &h muss ich natlrlich auch die

ganzn Prifverfahrn begleitn die wir so durchfiihrn (") &h wobei mein Gebiet hauptséchlich der

15



373
374
375
376
377
378
379
380
381
382
383
384
385
386
387
388
389
390
391
392
393
394
395
396
397
398
399
400
401
402
403
404
405
406

Hochbau is ne (,) alles was ebn in die H6he gebaut wird (,) wir habn in unserm Hause zweli
Prifstelln () einmal die Rapstrat?? Priifstelle () da/die is fir den Tiefbau fiir den Stralnbau

(") und einmal die PUZ Stelle (,) ne () :und: ich mach tiberwiegend das was die PUZ Stelle
betrifft (") :aber: ich bin auch Stellvertreter gleichzeitich in der andern Prifstelle (,) so dass
ich d auch immer die Hand drauf habn muss ne (,) bei uns lauft vieles ineinander (,) die
Kollegn arbeitn auch/also wir trenn das nich komplett wir mussn zwar zwei separate
Anerkennung habn aber wir tenn die Arbeit nich komplett die Kollegn arbeitn auch fur beide
Prifstelln (,) hmm (,) man muss von alln ebn &h (2) n"bisschen Einfluss ebn mitnehm (,) joah
und priafn () (3) da prifn wir Baustoffe also sémtliche Art Beton Asphalt keramische
Baustoffe sehr viel Naturstein (,) Betonfertichteile () dann :&h: Uberwachn wir auch
:Kieswerke: die jetzt in die StralBen ihr Material liefern (,) da missn wir alle halbe Jahre prifn
(,) Recyclingbaustoffe Betonrecycling Ziegelrecycling (3) also (2) eigentlich viele Baustoffe

auller Holz Metall Glas (,) kann man so sagn (,) hmmm (3) ja (,)

I: Mmhmm ok und :ah: wie viel Mitarbeiter hat die Firma (")

B: 16 (,) (2) genau wir sind :davon: sieben Ingenieure (")(") wie habn/ja und der Rest is im
Prinzip wir habn eine kaufmannische (2) Angestellte (") eine von den siebn Ingenieurn is
mein/meine jingere Schwester (") die is ah Wirtschaftsjuristin (") das hat die studiert dann (2)
in der Zeit (") (3) Stoffprifer Chemielaborantn (,) das is eigentlich so die/die Aufteilung die
wir habn () hmmm (4)

I: :Ahm: (2)sie sind ja Filhrungskraft (,) :was: welche Fahichkeitn oder was beinhaltet denn
eine gute (2) Flhrungskraft flr sie (,)

B: also ganz wichtich hier bei :uns: im Unternehm is die Motivation (,) der Mitarbeiter (,) das
alln auch bewusst :wird: wofur machn wir das () und &h wie zahlt sich das letztendlich aus (,)
(3) und :ahm: da sind wir auch recht froh und stolz drauf dass unsre Mitarbeiter &h das wissn
woflr sie’s machn (,) sie werdn bei uns gut motiviert wir machn viele Mallhahm wir machn
(2) &h n"Sommerfest wir mach ne Weihnachtsfeier wir machn :&h: (2) einfach auch so
zwischendurch mal wenn einer Geburtstach hat n"schdnes Frihstiick also mmhmm wir lebn
das nich (2) konsequent in zwei Ebenen :aus. (") sondern wir versuchn mit den Leutn zu
arbeitn (,) is aber auch dem geschuldet (") weil wir auch (2) mehr oder weniger

Familienunternehm sind ne () sss mein Vater is noch im Unternehm immer noch der kommt
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immer noch stundnweise meine zwei Schwestern sind mit drinne () und meine Mutti die
macht auch noch ab und zu n"bisschn was mit ne(,) und damit is schon fast die Halfte der
Firma besetzt (") weil mein Mann der arbeitet auch n paar Stundn :mit: (")der macht so ne
Hausmeistertatichkeit noch nebenbei () und :der: Lebenspartner von meiner alteren
Schwester der is auch bei uns Prifer also is'n :sehr familidres: Unternehm (,) und so versuchn
wir’s auch eigentlich riber zu bring (,) und :&h: jetzt ganz aktuell machn wir jetzt auch mal so
:viel: fur die :Gesundheit: oder den Arbeitsschutz fiir die Mitarbeiter (,) da legen wir jetzt
:momentan: wirklich n"gron Fokus drauf (,) ah und das merkn die Leute auch einfach und

diese Motivation die halt ich einfach ganz wichtich als Flhrungskraft (,) das man nich von
obn immer draufhaut mit'm Hammer () &h sondern (3) wirklich motiviert und die Leute dazu
anhalt mitzumachn nur :so: konntn wir uns jetzt mittlerweile auch schon wieder uber

zwanzich Jahre hier haltn ne (") und das wirklich erfolgreich ausbaun (,) (4) mmhhmm

I: mhmm (2) und &h was sie befahigt sie den Anforderungn an sie gewachsn zu sein (")

B: ich :bin: ich hab’n Dickkopf (,) (5) ja (,) ich hab eigentlich n"Dickkopf (,) das is so und
was ich will (") das mach ich auch und :das: versuch ich durchzusetzn (,) so geh ich hier mit
den Leutn um wenn mir das nich passt (") das wissen die auch 87) dann kriegn die das auch
gesagt (,) ne () :ahm: aber ich bin nich der Typ der die wirklich so richtich so auf deutsch
gesacht anscheift (,) das mach ich nich ne (") aber ich hab"n Dickkopf wenn ich was will dann
wird das so :gemacht: (,) und &hm (4) ich :bin auch: ah (2) sehr empfindlich was Kritik angeht

(,) also ich versuch’s dann auch so zu machn dass ich fiir mich sage :ok: da bist du dann nich

angreifbar (,) das ah (2) also wenn ich was mach versuch ich’s wirklich auch richtich zu

machn also bevor irgendn Priifbericht rausgebn bevor wir irgendwelche Zertifikate raugebn
:&hm: muss das fur mich auch irgendwo hinterlecht sein das muss richtich sein (,) so das ich
das fur gut empfinde (") dass ich denke da kommt nichts mehr :nach: () da kann dich keiner
angreifn also (2) s"geht schon nee Perfektionismus is es eigentlich da/so is es nich aber ich
versuch da konsequent das durchzuziehn dass es richtich 1auft (,) ne (") aber ich glaub (3) im
groitn/im/den groRtn Anteil hat mein Dickkopf eigentlich was ich will das mach ich auch (,)

mmhhm (")

I: Mmhhm und wie organisiern sie das jetzt mit ihrer Familie (")
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B: also es is so dass/als ich das (2) die Priifstellntatichkeit Gbernomm hab also 2005 (") :da:

wurde unser zweiter Sohn auch geborn (,) :dann: da hat/da war’s so mein Mann is Sanitater
(") arbeitet hier in Rostock und arbeitet immer zwdlf Stundn in einer Schicht () :und ahm:
musste ganz viele Schichtn Tachschichtn auch fahrn (,) ganz normal also der/ 17 18 19
Schichtn im Monat und war dann immer 12 Stundn weg (,) entweder Nachts oder Tags (")
von sechs bis sechs (,) und somit war das unmoglich wenn ich dann :auch: ah also ich bin
auch viel unterwegs im Auto auch viel unterwegs (") ich guck mit Baustelln an ich guck :mir:
Betriebe an (") und dann bin ich ebn manchmal auch tber Nacht weg oder ebn morgens sehr
:frih: komm abends sehr spat wieder (,) und dann war’s unmdglich dass einer die Kinder
morgens dann in die Einrichtung bringt (") und n/nachmittags zu vernlinftign Zeitn wieder

abholt (,) da war ganz :doll: dann Oma (") Oma (") Oma (") (lachend bis +) Oma’s sind die

wichtigstn Menschn auf der Welt () (+) &m da habn wir ganz viel Uber meine :Mutter: und
teileweise Uber meine Schwiegermutter auch abgefahrn dass die die Kinder weggebracht
:habn: dann habn (2) teilweise war’s dann auch so schlimm dass beide Kinder schon bei der

Oma schlafn musstn da mit die morgens verntnftich wegkomm (") und/und das :war: das war

fur die Kinder anstrengend (") und fur uns war’s auch anstrengend (,) immer das :so: zu
handeln (") und da hat mein Mann gesacht "so geht’s nich weiter (") " und da hat er sich
zurlick genomm (") und hat gesacht ":ok: ich geh nur noch Teilzeit arbeitn (,)" :und: seit dem
klappt das ssehr gut (") er arbeitet jetzt noch wenn’s hoch kommt &h sechs bis siebn Schichtn
im Monat (") &h dann versucht er das auch immer so zu regeln das Nachtschichtn in sein
Dienstplan falln (") so dass ich dann ebn zu Hause bin wenn er auf Nachtschicht is (") :dann:

dann/al/also die kriegn ja ihre Dienstplane immer n"Monat vorher (") dann kann ich mir das

schonmal aufschreibn () :so: plan ich mir dann auch meine Termine ich ruf di/dannn die
Kundn an (") :und: ah vereinbare Termine und dann kann ich das so legn das mein Mann dann
ebn da is (,) wenn ich weg bin und andersrum genauso (") :und &h: ja und das klappt

-eigentlich: wunderbar (,) also er’s zu Hause wenn unser GroRer von der Schule kommt (") ne

(") da/weil der nich in den Hort geht (") der kommt dann direkt nach Hause macht seine
Hausaufgabn dann zu Hause (") :und: mit dem Klein ja wie gesacht der kann morgens der
muss dann nich so hochgepeitscht werdn wir wohn auch auf’m Dorf (") und :&hm: da musst/
der GrofRe muss dann immer zum Schulbus (") das klappt immer ganz gut aber da/der Kleine
der kann dann n”bisschen ausschlafn (2) so lange er da noch nich zur Schule :muss: (") klappt
ganz gut so (,) und wenn’s gar nich dh :mehr: geht dann is immer noch meine Mutter am Start

und &h die hutet auch ganz viel unsre Kinder ein/ (,) also da habn wir auch ne starke Familie

(,) wir helfn uns auch unternander (") bei den :Geschwistern: (") meine Schwestern habn auch
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jeweils zwei Kinder (") und dann werdn da auch mal die Kinder durchnander gekegelt und
ahm (2) das klappt schon (,) (3) mhhmm

I: woher habn sie diese Fahigkeiten das auch so umzusetzn (")

B: :mittlerweile: (") oder als ich anfing daruber :nachzudenkn: (") :warn: es glaub ich
Existenzangste (,) wenn das hier (2) nich funktioniert (") was machste dann (,) (3) ne (") als
Chemielaborantin hier :obn: im :Nordn: () da is mir nichts eingefalln wo man hétte glicklich
werdn konn (,) ne (") s"war irgendwo ne Existenzangst wir hattn :sehr: gute :Jahre: (") wo das

naturlich auch finanziell sehr gut aussah (") und wo man sich n"gewissn Lebensstandard

aufgebaut hat (,) ne () also wo/wo w/wir/ wir sind als Kinder noch nich :wahnsinnich: viel

gereist (,) wir sind :viel: unterwegs gewesn mein Mann und ich (,) ganz weit weg (,) &h wie
gesacht wir habn uns’n schdénes Haus :gebaut: wir hattn :Auto: &h und da hat man sich was
aufgebaut wenn man/ wenn de das jetzt alles nich durchhalst wenn dir das jetzt irgendwann

mal vor die Hunde geht () dann haste aber’n riesn Problem (,) ne so/ das war nachher so (")
glaub darauf dh (2) daraus zieh ich viel meine Energie (,) die’s immernoch da die

Existenzangst (,) immer (,) hmmm (,)

I: Wie ist das mit den bendtigten Féhigkeiten (*) habn sie die bereits mitgebracht oder eher
spater erlernt (")

B: nen Teil (") mitgebracht (") ne was so die :personlichn: Einstellungn sind () ne (") aber
:viel: auch aufgebaut in den letztn Jahrn () hmm (,) ja (,) und :mehr: aufgebaut als
mitgebracht glaub ich (,) hmm der Ehrgeiz (,) der Ehrgeiz war am Anfang nich da (,) und &h
der hat sich aufgebaut (,) das is so (2) die erstn zwei drei Jahre hat man das alles noch nich so

eingesehn ":o0ach: das wird schon irgendwie (,)" das lief ja immer irgendwie (,) ne (") so war
das :ja: zu DDR Zeitn es lief ja immer :irgendwie: weiter (") &h und :dann: habn wir aber
gemerkt oder ich fir mich personlich hab gemerkt "du musst hier'n bisschen zielstrebiger

werdn (7)" :@hm: man muss in dieser Zeit wirklich wissen wo man hin will (,) sonst hat man

n"Problem (") da is keiner mehr :da: der ein lenkt (,) in die Richtung (,) das is nich mehr :&h:
Mutti Papa sonst wer sie sagn du musst dahin und dahin (,) das :&h: diese Zielstrebigkeit den

Ehrgeiz der hat sich doch entwickelt bei mir (,) mmhmm (,) mitgebracht () :ja: was hab ich
mitgebracht (") mein Dickkopf (") das warn vielleicht die Grundvoraussetzung (") :da: wenn

ich nich so'n Dickkopf gehabt :hatte: () den hatte ich auch als Kind schon (") dann hétt ich
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:dh: das vielleicht nich so durchzienn koénn (,) dann héatt ich vielleicht aufgegebn

irgendwann(,) weil man hat :ah: (4) ja vielleicht h&tt ich schon eher aufgegebn dann (,) das
vielleicht der richtige Ausdruck (,) weil (2) sicher habn wir ndchtelang :hier: gearbeitet (,)
wir habn wirklich Nachts gearbeitet (,) weil nichts anderes mehr ging und dann bin ich nach
Hause und dann bitterlich geheult hab ich gedacht wofir (,) also das/die Zeit war schlimm (,)

:ah: das war auch schlimm als/als mein erster Sohn geborn wurde das ich mir einfach nich

die Zeit fir das Kind nehm konnte (,) das :war:/ das war/ das hab ich nur :durchgestandn: (")

weil ich mir dann hintn wieder gesacht hab "nein (,) du ziehst das jetzt durch ()" also da war
:dann: der Dickkopf :&h: nicht aufgebn zu wolln () (4) der war immer da (,) ja (,) (lacht kurz
auf) ja der war schon immer da (") den hab ich &h in die Wiege gelecht bekomm von mein

Vater (,) das is &h :das: bestatign mir auch alle (,) "du bist wie dein Vater (,) " ja is so (,) iS SO

()

I: ja (4) also (2) war es fur sie schon immer ein :Ziel: beruflich erfolgreich zu sein und

Familie ()

B: nee (,) :nee: (") muss ich sagn nein () ich hab bis/bis ich zwanzich zweinzwanzich war
nich wirklich driber :nachgedacht: wie das Uberhaupt is Beruf und Karriere (,) das &hm/ ich

kannte dis von mein Eltern auch nich wir si/meine Eltern warn auch nie Karriereorientiert

sowas (3) weil3 gar nich so was kanntn wir gar nich (,) die warn normal angestellt meine
Mutter is Padagogin und mein Vater war hier Prifstellnleiter (2) aber von ner wirklichn
Karriere konnte man damals auch nich redn also er war in leitender Téatichkeit (,) und somit

hab ich das auch nie kenngelernt was das eigentlich bedeutet Karriere (,) s"hat sich dann

irgendwann so aufgebaut als ich das dann gemerkt hab dass das nu wirklich ernst wird (") mit
dem Abitur dann kam das Studium (*) und wirklich ernst wurd’s mir bewusst das doch jetzt/

das ich jetzt doch irgendwo Karriere mache wurd’s dann als mein Vater mir die
Geschaftsfuhrung Gbergebn hat (,) da hab ich gemerkt hmm jetzt wird"s spannend () (2) und
das :&h: Karriere und :Kinder: (4) dariiber hab ich auch nie groR nachgedacht ich wollte
immer Kinder (") das war eigentlich/das :kam: ebn dazu aber es is fiir mich nie’n Ziel gewesn
(,) (4) das is einfach so (,) ich wollte Familie ja aber :ah: Karriere stand nie so im
Vordergrund (,) also da sind (2) da bin ich reingewachsn (,) und meine Schwester genauso
also wir sind da zusamm reingewachsn eigentlich(,) (5) ja
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I: war es aufgrund der engen Bindung schwer nach Bremen zu gehn (") I: war es aufgrund der

engen Bindung schwer nach Bremen zu gehn

B: Mmhhmm nein (,) nein (,) nd wir sind auch jedes Wochnende nach Hause gekomm (") also
dis war/s"war/wir warn jung und /und s"war Bremen (") und & man hat ja auch viel sehn

wolln und viel unternomm und (2) ich fand die Aufgabe auch sehr spannend (,) :&h: von

Asphalt hat ich noch keine Ahnung () &h s"war spannend (") &h den Stoff da zu analysiern (")
zusamm zu :setzn: (") man konnte sich ausprobiern () &h man konnte in die Technologie
-eingreifn: (") &h die Leute warn sehr :interessant: () ah das Verhéltnis Ost West :war:
unwahrscheinlich spannend () ah (3) ja Uberhaupt so d/die erste Berlhrung mit den

Westdeutschn so (,) und das war wirklich interessant (,) wie nehm die mich auf (") ne (") was

ah das war/s fiel mir nich schwer nd (,) n6 (,) Uberhaupt nich (,) mmhmm (,) ich war :froh: als

wir nachher wieder zuriick gekomm sind (") weil wie hier ebn unsre ganzn Freunde hattn (")
Familie hattn (") aber’s fiel mir nich schwer (,) wir warn ja nich :so: weit weg (,) Bremen war
ja (2) zu fahrn (,) also ne (") s":war: nich so schlimm (,) nee s"war schon gut (,) hmmm (,)
nach der Rickkehr hat dann die Familie wieder zusamm gearbeitet (,) ja (,) das hat Spass
gemacht (") und macht auch immer noch riesn Spass (,) ja (,) ich :&hm: bereu’s auch nich so
eng mit der Familie zu arbeitn (,) Gberhaupt nich (,) gar nich (,) mmhhmm (,)

B: Mmhhmm nein (,) nein (,) nd wir sind auch jedes Wochnende nach Hause gekomm (") also
dis war/s"war/wir warn jung und /und s"'war Bremen (") und & man hat ja auch viel sehn

wolln und viel unternomm und (2) ich fand die Aufgabe auch sehr spannend (,) :ah: von Stoff

hat ich noch keine Ahnung (") &h s"war spannend () &h den Stoff da zu analysiern (") zusamm
zu :setzn: (") man konnte sich ausp21robiern (") &h man konnte in die Technologie :eingreifn:
() &h die Leute warn sehr :interessant: () dh das Verhaltnis Ost West :war: unwahrscheinlich
spannend (") ah (3) ja Uberhaupt so d/die erste Beriihrung mit den Westdeutschn so (,) und das

war wirklich interessant (,) wie nehm die mich auf (") ne (") was &h das war/s fiel mir nich

schwer n6 (,) nd (,) Uberhaupt nich () mmhmm (,) ich war :froh: als wir nachher wieder

zuriick gekomm sind (") weil wie hier ebn unsre ganzn Freunde hattn (") Familie hattn (")
aber’s fiel mir nich schwer (,) wir warn ja nich :so: weit weg (,) Bremen war ja (2) zu fahrn (,)
also ne (") s":war: nich so schlimm (,) nee s"war schon gut (,) hmmm (,) nach der Riickkehr
hat dann die Familie wieder zusamm gearbeitet (,) ja (,) das hat Spass gemacht (") und macht
auch immer noch riesn Spass (,) ja (,) ich :@hm: bereu’s auch nich so eng mit der Familie zu
arbeitn (,) tberhaupt nich (,) gar nich (,) mmhhmm (,)
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I: Was ist ihre Meinung ahm (2) muss sich ne Frau entscheiden zwischen Kind und Karriere

)

B: Also ich seh’s an mir selbst (") es geht beides (,) s'geht (*) is alles ne Sache der

Organisation (,) ne (") :ahm: es muss in der Familie aber auch geklart sein (,) denn ich glaube

nich dass es geht wenn/ wenn beide Ehepartner Karriere machn (,) also :dann: glaube ich geht
es nicht (,) (3) ich glaub :einer: einer reicht (,) sicher lauft’s auch woanders aber dann lauft’s
auch nur mit Hilfe Fremder (") also wenn ne Gromutter nich da is dann immer irgendwie
uber ne Kinderfau (") &hm (2) das muss man dann fiir sich entscheidn (") ob’s gewollt is ne (")
(3) wenn die Schule/wenn die Kinder erstmal in der Schule sind :dann: &h is es sicher

einfacher ne(") wenn wir so w/wie ne Ganztachsschule :habn: da sind sie betreut dann mag

das alles :funktioniern: (") aber so lange die Kinder sehr klein sind (2) is"ses n"Problem (,) ich

hab’s ja &h am Anfang auch gemerkt da/es wurde zum Problem (,) ich bin auch nich zu Hause

gebliebn als die Jungs geborn wurdn (,) (2) ich bin :bei: Jonas beim Grof3n bin :ich: acht
Wochn zu Hause gebliebn (") (2) :hab aber: voll gestillt bis er dreieinhalb Monate alt war (,)
das heifit das mein Mann zu Hause war (") der hat dann das Babyjahr genom (") und is :dann:

(") immer hergekomm zum Stilln (,) dann hab ich das hier in der Firma halt gelost (") oder

man hat abgepumpt und so ne (") das &ahm/éh allein das () das funktioniert schon sehr
schwer allein diese Mutterpflichtn die man dann ja am Anfang auch hat (") das &h (3) das
kann man manchmal auch gar nich alles abgebn (,) es is schon schwer (,) und beim Klein da
hab ich dann gesacht ok dann bleib ich :wenigstens: drei Monate zu Hause (") wenigstens die
erstn Wochn (") und :&h: wenn man dann in so"ner Position is (") in ner Fihrungsposition (")

also da hat man auch den Kopf nich frei fur'n Kind (,) :dann: tackert das immer im Hinterkopf

was machst du und man nimmt trotzdem Telefonanrufe an und man (2) geht trotzdem mal ins

Unternehm und guckt ob alles in Ordnung is ne () also grad am Anfang is das sehr schwer
und wenn man dann niemandn hat der wirklich fir dich da is und die Pflichtn Gbernimmt
dann wird’s :schwer: (,) ne (") aber :generell: (") denk ich doch dass es :mdglich: is (,) es is
schwer maglich (7) aber ich (2) ware vorsichtich wenn beide (2) beide Partner das machn (,)

mmhmm

I: is man denn als Mutter im besonderen den Anspriichen an eine Fihrungskraft gewachsen?
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B: das glaub ich nich (,) ich glaub Fraun die keine Mutter sind (3) schaffn/also sind s/sind

genauso befahicht (,) (3) doch denk ich schon (") vielleicht hat man als Mutter und
Fuhrungsposition :mehr: Verstandnis fur einige Sachn (,) (2) vielleicht sieht man einiges mit
andern Augn wenn man Entscheidungn trifft (,) ne (") denn/ denn sieht man das vielleicht als
Mutter schon anders als wenn man nicht Mutter is ne (") :aber: das sie nun besonders
gefa/beféahicht sind nur weil sie Mutter sind (") das glaub ich nich () (5) ich glaub die Angela
hat auch keine Kinder oder (") (lacht kurz auf) also nee nich im Besondern (,) das is wohl ne
:rein: personliche an/so wie der Mensch gestrickt is selbst so ne (") da sind die Menschn zu
unterschiedlich (,) hmmm (,)

I: sie habn ja gesagt ihr Mann ist ne groRe Stitze fur sie (,) &hm, kdnn sie mir da noch mehr
erzéhin ()

B: Joah (2) doch wir sind schon glucklich doch (") &hm (5) wir :sind: :dh: sach ich mal jetzt
nich Turteltdubchen (") ne (") das wir standich aufeinander hockn und Schatzi hier Schatzi da
() das sind wir nich (,) also da sind wir schon als tber das Stadium sind wir hinaus (") wir
sind ja jetzt auch schon (2) ja nachstes Jahr sind wir auch schon zwanzich Jahre zusamm (")
(2) es is innich (") sehr vertraunsvoll (") (2) also (3) Vertraun is also das is einfach da das is ne
(") d/da geht auch nichts driiber also (2) er vertraut mir wenn ich unterwegs bin (") ich bin ja
manchmal auch Néachte weg (") und :genauso: vertrau ich ihm wenn :er mal: mit sein Kollegn
mal irgendwo hingeht oder so also das is (3) :ahm: sicher gibt es Zeitn wo wir nur Gber die
Kinder redn (") das is dann besonders stressich wenn ah ja wenn man viel unterwegs is (,)

wenn bei den Kindern grade viel los dann redet man tagelang (2) manchmal wirklich nur Gber

die :Kinder: (,) da muss man (2) wirklich mal am Wochnende sagn "so (,) stop (,) Oma nimm
ma ebn die Kinder (") wir miissn ma irgendwo hin (,)" also dann (2) nn/nimmt man sich dann
auch mal ne Auszeit (,) das ah das is ganz wichtich (,) ne ja (") also als sehr vertraunsvoll

wird ich’s bezeichnen (,) hmm (,)

I: is man denn als Mutter im besonderen den Anspriichen an eine Fihrungskraft gewachsen?

B: das glaub ich nich (,) ich glaub Fraun die keine Mutter sind (3) schaffn/also sind s/sind
genauso befahicht (,) (3) doch denk ich schon (") vielleicht hat man als Mutter und
Fuhrungsposition :mehr: Verstandnis fur einige Sachn (,) (2) vielleicht sieht man einiges mit
andern Augn wenn man Entscheidungn trifft (,) ne (") denn/ denn sieht man das vielleicht als
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Mutter schon anders als wenn man nicht Mutter is ne (") :aber: das sie nun besonders
gefa/befahicht sind nur weil sie Mutter sind 8”) das glaub ich nich () (5) ich glaub die Angela
hat auch keine Kinder oder (") (lacht kurz auf) also nee nich im Besondern (,) das is wohl ne
:rein: personliche an/so wie der Mensch gestrickt is selbst so ne (") da sind die Menschn zu
unterschiedlich (,) hmmm (,)

I: joah dann bin ich auch durch mit mein Fragn und &h bedanke mich (")

B:ja(,) gerne ()

Nach dem Interview folgte noch eine Fihrung durch das Unternehmen. Was knapp eine

weitere Stunde in Anspruch nahm.
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1.2 Interview mit Franziska Weinert

I: Ja &hm wie gesagt ich bin an den Lebensgeschichten von Miittern in Fuhrungspositionen

interessiert und
F: Jetzt sind sie wieder ganz schon weit weg
I:0h ok ich setz mich schnell anders hin ...dann so und &h
F: @hm ja es gibt ja von mir bereits das wissen wie wahrscheinlich schon ein Interview in
diesem &hm(2) dhm wie heillt’s nochmal &h (unverstandlich) von Frau Professor
(unverstandlich)
I: ja
F: genau ok
I: gut dann &h mochte ich sie jetzt um die Erzdhlung ihrer Lebensgeschichte bitten (,) von
Anfang an so detailliert sie konnen und méchten (,) ich werd sie auch erstmal nicht
unterbrechen (2) ah im Anschluss werde ich noch zwei bis drei Fragen stellen (,) Ja
F: sie stelln Fragen oder ich soll jetzt was sagen (")
I: Ah ich mdchte sie bitten mir ihre Lebensgeschichte zu erzahlen und h
F: ich soll jetzt erzahln wann ich geboren bin und so (")
I: wie sie mochten (,) dhm
F: Also die Lebensgeschichte gut (,) ich bin geboren am 18.3.1958 in {Stadt} als erstes Kind

(2) meiner Eltern (") :&hm: nach mir kamen @hm noch 3 Jungs (") jeweils im Alter/ah im

Abstand von jeweils 2 (,) Jahren (,) hab eine ah relativ glickliche Kindheit gehabt die
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Ublichen Stationen &hm den Kindergarten () ich hatte die Mdglichkeit mich &h viel
auszutoben (,) ich &h konnte frihzeitig in meinem Leben Bande griinden (") und &h
regelmalig dh/ahm auf &h unbebauten Grundstiicken rumstrobern und &h in Tdmpeln mir
(Unverstandlich) holen (,) also das war eigentlich alles ganz wunderbar (") :&hm: irgendwann
bin ich dann natdrlich auch mal eingeschult worden (,) (3) :und: &hm a/habe dann
Grundschule absolviert (2) ahm &h eh/sie/sie mussen mir mal sagen was sie interessiert in
Bezug auf (2)

I: alles was sie erzahln mochten &hm

F: a/alles ok alles gut (,) also kurz bevor ich eingeschult wurde hatte ich &h/ahm ne schwere
Hirnhautentziindung (") und &h dir Prognose fir mich &h beziehungsweise mich hat das
eigentlich weniger betroffen als meine Eltern (,) war dass das vermutlich mit mir &hm rein
geistig gar nix mehr werd wirde (") sondern dass ich’n ziemlichen Dachschaden behalten
wirde (") das dh hat die Familie naturlich in groe Aufregung gestiirzt ah mich allerdings
weniger (,) weil ich ja davon nix mitgekriegt hab &hm das hat sich dann aber nich
bewahrheitet oder man misste jetzt gucken was ah was/was vielleicht moglich gewesen ware
(,) :&hm: ja &hm gut (,) also ich bin dann &h ganz normal eingeschult worden (") &hm hab die
Grundschule absolviert auch einigermafen :ok: (,) bin dann ge/dh gewechselt wordne auf ein
Gymnasium () und &h war von dort an eigentlich eine extrem schlechte Schilerin (,) &hm

I:mmhmm

F: Bitte ()

I: Oh &h ich hab nur ja mmhmm gesagt

F: Achso ja &h also ich war ne extrem schlechte Schilerin (") was ich mich aber eigentlich
nicht weiter &hm irgendwie beunruhigt hat also ich kann mich eigentlich gar nicht entsinn
dass das in irgendeiner Weis auf mich :bezogen: habe aber ansonsten war ich eigentlich eher
jemand der hauptsachlich flinfen und sechsen (2) &h mit nach Hause brachte (") das Einzige
was alle irritierte es gab damals schon mal so eine Initiative (,) als ich in der fiinften oder
sechsten Klasse war (unverstandlich) und quinta genannt (,) dass :man: ein &h heute wirde

man sagen G8 ?? Bezug einbauen wollte () und &h es wurden also alle Schiler &h
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Intelligenztests unterzogen (") und dh es zeigte sich man hatte diesen G8 Zug auf dieser

Schule nicht eingefuhrt weil &h die Kinder die dafiir ausgewahlt :waren: unter andrem auch

ich (,) &m eben &hm alle (unverstandlich) korelliert warn mit extrem schlechten
Schulleitungen (,) @h meine (2) Schullaufbahn &h is dann auch eigentlich wenig erfreulich
weiter gegangen (") erstmal hat’s mir gar nicht mehr gefallen da bin ich gar nicht mehr
hingegangen in Folge dessen bin ich in der Oberterzier?? (*) das ist die neunte Klasse
sitzengeblieben(") &hm und dh hab entsprechend die Klasse wiederholt (") und :drohte: dann
(lachend bis +) eigentlich ein zweites mal sitzen zu bleiben (+) was das schulisches Aus
bedeutet hatte () was ich fir mich aber nicht akzeptieren wollte (")und so hab ich dann die
Schule gewechselt (") (2) dann/bin von einer Méadchenschule auf eine &hm gemischte Schule
gegangen dhm auf ein Kirchlich-katholisches Gymnasium () was damals als :extrem:
anspruchsvoll ahm galt (") und dhm (4) ahm ja trotz der Prophezeiung meine alten Schule
dass ich das dort niemals schaffen wiirde (") hat mich dann aber do/vielleicht doch etwas

mehr der Ehrgeiz gepackt (,) auf jeden fall hab ich dann mein :Abitur: mit der Note 1,9 (")
gemacht (") und hab eigentlich ahm ja alle (2) alle Facher in den ich unglaublich schlecht war
(1) &h extrem gut abgeschlossen (,) inklusive Latein dem ich &h eigentlich historisch auf die 5
gebucht war (,) dh hab ich dann mein grofRes Latinum am Ende mit ein sehr gut abgeschlossen

(,) es war mir naturlich auch eine kleine Freude &h das Zeugnis zu meiner alten Schule wo mir

ja niemand n”Abitur gegeben hétte zu schicken (") und damit war das Thema Schule flr mich
beendet (,) bis dahin hab ich &hm in {Stadt} bei mein Eltern gewohnt (") und ich :war: ...???
hab ich dann auferhalb der Schule gemacht (") ich war eigentlich ziemlich engagiert () ich
war &hm ich hatte ein Pferd (") und verbrachte aus diesem Grund eigentlich die Zeit zwischen
meinem zwolften und achtzehnten Lebensjahr hauptséchlich im Stall (") und &h ich war
Turnierreiterin ich &h hab Springen geritten und nebenbei war ich sehr an Literatur interessiert
(") ich/ich hab i/in frihen :Jahren: &hm ja (2) eigentlich d&h von Peter Hanke (ber Thomas
Mann uber (1) eigentlich alles was man bei Klassikern damals lesen konnte und was an (2) an
moderner Literatur erschien ist (,) &h das konnten und ich muss sagen ich hab (unverstandlich
ca. 4 Sekunden) aus dieser Zeit eine (1) ganz ganz stattliche &h Grundstock einer Bibliothek
mir ah erarbeitet (,)&hm (2) ich wurde wie das damals so ublich war auch gezwungen Klavier
zu spielen (") &h das/das war irgendwie &h nicht ganz so erfolgreich weil ich weder besonders
talentiert war noch dass ich mir die Zeit genommen hétte zu Uben (") ne schlechte
Kombination (,) in dem Alter (,) &hm ich hatte auch irgendwie &h keine Lust dem zu
entsprechen (,) das Verhéltnis zu mein Eltern ber die Jahre oder zu meiner Familie wurde

eher schwieriger (")ich war damals ja &h was man so nennen wiirde ein rebellisches Kind ich
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war sehr eigensinnig :sehr: abgrenzend auch (") &h ich fand ja diese (unverstandlich 2
Sekunden) Biurgerlichkeit meiner Eltern (,) vielleicht damals auch in den 70ern zeitbedingt
ahm spielig &h die Anpassung an Normen &hm war fir mich nicht so (1) bedeutend (") von
daher war mein bestreben eigentlich relativ schnell &h diesem zu Hause zu entfliehen (oder
entziehen) (,) und &h ich hab &hm mich dann entschieden ah ich wollte zwischendurch mal
Logopéadin werden (,) &h hab Gott sei Dank &h aus heutiger Sicht nicht den Platz &h bekomm
(gefunden??) (,) und &h nachdem ich mich dann erkundigt hatte dass :die: &h Chefin der &h
H/HNO der Klinik in {Stadt} war wo ich &h meine Ausbildung machen wollte (") und mir
gesagt wurde dass sie Psychologin war da war fir mich klar da ich mich sowieso fir das Fach
interessierte (1) schon mehrere Bicher Psychologie () zum damaligen Zeitpunkt gelesen
hatte (,) &h mmhm &h hab ich mich dann fiir's Soziologiestudium entschieden (,) die Wahl
meines Studienortes (2) &h sollte dann :sein: dass eine Stadt war im Norden () das war fur
mich alles was jenseits des {Landschaft} lag (,) eigentlich kannte ich mich da auch gar nicht
so besonders aus () wir warn als Familie das sollte man vielleicht noch dazu wenn ahm sehr
weit gereist (") &hm unsre Eltern haben ah jeweils??? fur damalig Zeit &h (unverstandlich 2
Sekunden) seit 1968 mit uns regelmé&Rig auf nach ah Ausflige nach {Land} unternommen (,)
und ah wir haben unsere &hm Winter dh in &hm &h {Ort} ah jeweils fiir 2 oder 3 Wochen
verbracht :und: &h s"war &h ich gesellschaftlich sag ich jetzt mal immer sehr fein (,) immer die
besten Hotels (,) insofern lastete ein gewisse Erwartung als einzige Tochter auf mir dass ich
natlrlich dh ein &hm ein reichen Mann heiraten sollte (,) am besten natirlich ein {Stadt} das
ist aus Elternsicht irgendwas besonderes (") wenn er dann ein Haus gehabt hatte an der
{Fluss} dann &h hatte ich es auch aus Sicht meiner Eltern geschafft (") wirde ich ihn jetzt mal
so unterstellen (,) und &h s'wére auch noch die Verbindung nach {englischsprachiges
Ausland} gegangen (°) das kam fiir mich eigentlich nicht in Frage ("):ich: dachte mir dass ich
hier erstmal wie gesagt studiere (") und dass diese Stadt auch im Norden sein sollte und dass
sie eine andre soziale Struktur haben sollte als (unverstdndlich 2 Sekunden) und &h da fiel
meine Wahl aus {Stadt} (") (2) im Nachhinein ein groRes Gliick (") in ah {Stadt} war damals
eine sehr gute aber doch sehr kleine Universitat (") und ich hab da neben Soziologie ziemlich
viel BWL gehort (") &hm auch (unverstandlich) mit BWL gemacht &hm hauptsachlich weil es
(unverstandlich 2 Sekunden ) gab (") und ich hab ziemlich viel Wirtschaftstheorie gelesen (,)
weil dh der (unverstandlich) dort gelehrt hat und das ah spannender Inhalt war () ja &hm in
der Zeit war ich naturlich &hm seit meinem flinfzehnten Lebensjahr auch immer den Jungs
zugewandt (,) und ne richtig grof’e Rolle hat das eigentlich erst ab meinem neunzehnten
Lebensjahr ah (3) gespielt (,) und (4) mit einundzwanzig hab ich &h dann meine erste wirklich
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groRe Liebe kennengelernt (4) und &hm habe in dieser Zeit da der &h damals noch junge Mann
ah mein Professor war (") ah sehr viel wissenschaftlich parallel zu mein Studium in der
Verbindung arbeiten kénnen (") das war natirlich ein grofRes Glick (") hab in dieser Zeit &h
viele Veroffentlichungen (,) ich bin dan/&h hab dann in {Stadt} mein Vordiplom gemacht hab
hab da mein a&hm Diplom gemacht (,) hab dann aber schon aufgrund ah meiner Nahe zu
Betriebswirtschaft und &h dadurch das mein Freund Professor &h in Soziologie war und ich
ahm deshalb m/mi/mich deshalb von dem Soziologielehrstuhl distanzieren wollte () meine
Diplomarbeit dh in der BWL bei Herrn Professor Schulze also in der BWL geschrieben (")
und (3) &hm hab dann mein Diplom irgendwann dhm mit der Note &h 1,1 abgeschlossen (")
ich hatte eigentlich :vor: zu promovieren () (3) und &h (4) fiel?? aber dann als ich irgendwann
mal in"ner Verdffentlichung sa &hm fand ich das Ganze relativ (2) Sinn- und Ziellos (") und
dachte mir ich sollte was richtiges machen (") und das richtige :war: (2) das mir einfiel dass
man vielleicht Personal machen konnte (,) da hatte ich ja so ne wage Vorstellung von einigen
Vorlesung die ich besucht hatte (") und ich dachte mir (1) dass ich &hm (2) jetzt 2 Nachteile
hatte () erstens das falsche Studium fur eigentlich n’richtig guten Job im Personal und
zweitens auch den Nachteil (1) Frau zu sein (7) fur die Wirtschaft (") und ich dachte dass ich
beides am besten dadurch kompensiere (2) dass ich bei einem :ganz: &h hochkarétigen
Arbeitgeber (1) anfange (,) und &h das hab ich mich beworben bei {Unternehmen} und bei
der {Unternehmen} ich kannte wahrscheinlich auch gar nicht mehr (") :und: &h hatte dann das
Gluck &h bei der {Unternehmen} auch ah genommen zu werden (,) (3) und :&hm: ich bin dann
ah ich wohnte da zu dem Zeitpunkt mit mein damaligen Freund nach {Stadt} nachgezogen
() (3) wo ich meine Diplomarbeit geschrieben hab beziehungsweise eigentlich hab ich
hauptsachlich am Strand gelegen (") aber &h irgendwie war ich auch fertig geworden (") und
ah bin dann also nach {Stadt} gezogen () (3) :und: hatte mich dann damit auch eigentlich
innerlich ah von diesem Mann auch schon getrennt () und habe dort ah bei {Unternehmen}
ah gleich in der ersten Woche ein wunderbaren Mann kennengelernt :den: wo ich mir
eigentlich gedacht hab das erste mal als ich den gesehen hab den nehme ich (") (lacht) :und:
ah wird sind jetzt ndchste Woche seit ah 27 kenn wir uns (") (3) und &h es (unversténdlich)
nachstes Wochenende kénnt’s eigentlich genau gewesen sein (°) vor 27 Jahren (") ja und seit
25 Jahren sind wir auch verheiratet (,) ja &hm ich hab mich &h relativ frih mit der Tatsche
auseinander gesetzt dass ich eigentlich immer das Bild hatte das ich &hm unabhangig sein
wollte (") also unabhangig/Unabhangigkeit und Gleich &hm stellung sind ah so 2 wichtige
Themen die mich in mein Leben begleitet haben (,) das Thema Gleichstellung erkl&r ich mir
ah dadurch dass ahm ich ja 3 Brider hatte (") und friher/und eher ein sag ich mal sehr
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bewegungsorientiertes Kind war (") also ich bin gern auf Baume geklettert ich hab ja wie
gesagt auch &h in mein Bande?? als ich Kind war (") und &h das passte damals nicht so richtig
in das Rollenbild eines &h Mé&dchens (,) und vor allen Dingen is natirlich auch verstandlich
wenn eine Familie 3 Jungs und 1 Mé&dchen hat dann méchte man natirlich auch irgendwie
diese dass das Méadchen auch diese Médchenrolle Gbernimmt (,) das hat mir noch so gefallen
(") bis dahin @hm dis hab ich auch in dem Interview mal gesagt dass ich eine Zeit hatte wo mir
das als Klein/a/sch/als Schulkind so auf'n Keks ging dass ich ah/vielleicht war ich auch noch
im Kindergarten (,) mein Eltern also mir sofort hab die Haare abschneiden lassen dass mein
Eltern erklart habe dass wenn das also alles nur fiir Jungs geht dann sei dass doch (1) relativ
einfach Kurzhaarschnitt Lederhose an und Hans nenn und dann haben wir dies Thema &hm
erledigt (") aber s'war irgendwie klar das ich &hm (unverstéandlich) Jungenspiele (1) von
Anfang an mindest genauso interssiert haben wie wie Madchenspiele (,) und dies Thema der
Gleichstellung &h das hat so ne Bedeutung das kann ich mir jetzt nur :erkldren: aus &h eben
dieser Kindheitskonstellation (,) das zweite Thema Unabhangigkeit ich werd sehr ungerne
bevormundet (") und mein :Vater: (1) ist &h &hm aus der Kriegsgeneration kommend (") :war:
ahm 19 Jahre dlter als meine Mutter (") die sehr jung war die mit 22 mich bekommen hatte
und mein Vater war jetzt definitiv damals dann schon eine andere Generation (") und da diese
Vatergeneration ja auch nicht die Gelegenheit hatte eigene Werte &h zu bilden (") bin ich fast
eigentlich wirde ich mal sagen &hm in dem Werteschema aufgewachsen was mein Vater aus
seiner Familie wiederum ahm tbernommen hatte (,) also das war dann in mein Augen doch
schon sehr veraltet (,) und :dieser: mh/ja (1) war fir mich irgendwie klar dass &h eine
fr/éh/eif/fr/ein/eine freiheitliche Entwicklung (")nur dann zustande komm kann wenn :die:
gekoppelt is mit einer materiellen Unabhangigkeit (")das war fur mich"n ganz wichtiger Punkt
),) ich erinnere mich ahm das wéhrend des Studiums hatte :ich: ah in der N&he von {Stadt}
ahm die Pferde von jemanden geritten (") in Ermangelung des Eigenen was ich natirlich
verkaufen musste als Preis dafiir dass ich &h dann in {Stadt} studieren durfte (") und nicht
mehr zu Hause wohnte (") und :&h: (3) und &h ich erinnere mich dh an ein/ein Fest ei/ah/ein
Altstadtfest wo ich &h den dortigen/den dortigen Apotheker ins Gesprach kam und eben auf
das Thema kam und sagte "ja ich wirde schon gerne arbeiten und Familie haben und Kinder
und so weiter" und er mit mir n"ganzen Abend dartber diskutiert hatten weil er mir die ganze
Zeit versucht hatte zu erklaren dass das nicht geht (")ah (2) und was fur mich damals aber
n"klares ah Bild am Ende dieses Abends war das ich (unverstandlich 2 Sekunden) beides in
jedem Fall (,) also &h (2) wie gesagt ich hab dann mein Mann kennengelernt ich hab &h auch
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relativ frih relativ klare Vorstellung gehabt von dh wie ich heiraten will und wie ich leben
will () (2) sie sagen mir immer wenn das nicht in ihre Richtung geht oder (")

I: ja ... das is genau die gewiinschte Richtung

F: ok :&h: ne relativ klare Vorstellung dadurch dass ah meine Eltern ja ne Erwartung hatten
dass ich ja irgend’n na eher sag ich mal gesellschaftlichen Oberschicht einheiraten kénnte und
und auch alle &h Voraussetzungen daflir &hm geschaffen haben (") und entsprechend ich ich
ahm relativ &hm oder ich sehr viele Kontakte hatte (") und &h mir dann erlaubt mal auf einer
Reise nach {englischsprachiges Ausland} zu einer Familie die mir &hm die sehr reich war
(unverstandlich) ein Sohn hatte &hm und &h auch die Eltern des Sohnes unglaublich gern
gesehen hatten dass ich die Schwiegertochter wirde (,) &hm dort 1 Woche zu verbring in
einem Haushalt mit 5 Angestellten (") und &h wo mich der Butler morgens &hm mit begrift
hatte auf mein Zimmer kam mir Tee hinstellte mir &hm die/die Fensterladen 6ffnete (-) mir
sagte wie das Wetter war (") und &h wann es denn Frihstlick gabe (") der Chauffeur mich &h
spater dann zum einkaufen fuhr und (1) so lange ums Einkaufszentrum herumkurvte (,) ah
weil’s damals keine Parkplatze gab (1) bis ich dann mit mein Eink&ufen fertig war (") ich
durfte dann an diversen Lunches der Hausdame teilnehmen und &h (1) fand’s nach dieser
Woche dass mich dieses Leben doch nur ausgesprochen langweilen wiirde (") ah alles reizend
zu finden alles entziickend zu finden und tber irgendwelche tollen Hochzeiten (ber/in
Portugal &hm aus der VVorwoche zu berichtn (,) also (1) ich hatte dieses Thema angetan das
geht gar nich (,)da kann man als Frau &h auch sich gar nicht entfalten weil da is man/is man
vollig in irgendwelche Erwartung gepresst dass man (2) &h ja ein paar Bedienstete fuhrte (,)
nach AuBen nett aussieht und freundlich lachelt (,) (2) vielleicht n"bisschen oberflachlich
(unverstandliches Wort) aber &hm ich mach mir das Leben eben manchmal auch einfach (,)
ahm auf jeden Fall ich &h wie gesagt traf auf diesen jungen Mann Bernd (") und &h dacht mir
schon/ ich hatte ihn schon gesehen (") als ich &h interviewt wurde &h (2) im November (1) bin
ich an ihm vorbei gegangen und dachte mir gleich "ach Mensch nette Jungs haben die hier "
und wie gesagt ahm (2) das hat sich dann ja auch sehr schén entwickelt (") Bernd und ich ahm
haben &hm wie gesagt nach zwei Jahren dann geheiratet (") wir haben &hm er hat anderthalb
Jahre vor mir bei {Unternehmen} angefangen das heit &hm wir warn noch dhm &h
hierarchisch relativ gleich gestellt (") man muss dazu sagen dass der Freund mit dem ich ja
davor war &h zusammen war zwolf Jahre alter war () also da gab’s jemand der war schon

etabliert ich war Student und er war Professor (,) damit war auch irgendwo in der Beziehung
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natirlich ne rel/relativ klare (1) ich will gar nicht sagen Machtverteilung aber vielleicht doch
eher auch Rollenverteilung (,) jetzt ah war also &h Bernd &h es kam zusammen grol3e Liebe
wunderbarer Mann (") &hm und &h also groRe Liebe (3) :und: &h ja also wir haben dann &hm
(unverstandlich 1,5 Sekunden)) dann irgendwann zusammengezogen (°) haben dann
geheiratet (") 1986 () :und: &hm (2) haben als allererstes eine Putzfrau eingestellt (") als wir
verheiratet waren in unsrer ersten gemeinsam Wohnung () Bonita das war fiir uns ganz
wichtig (") weil mein Mann an sich eigentlich sehr ordentlich ist und auch sehr gerne putzt (2)
und dann aber auch ich die Rolle Gibernehmen wollte (") und ich (1) generell nicht gern putze
(,) und auch nicht gerne wasche und auch ah :nicht: &hm mit 14 oder 15 im Theater
Jugend(unverstandlich) (") kenn sie vielleicht man machte immer friiher wenn man in der
Schule war das Theater Jugendring ???Theatervorstellung (,) die hab ich natirlich &h sehr
genossen (") (2) ahm und ah da hab ich ein ah Schauspiel gesehn "Blick zuriick im Zorn " (,)
das ah ist ja dhm ziemlich schreckliches Schauspiel (,) (2) und &h genau das fing auch an mit
einer Szene &hm wo die eigentlich relativ depressiv war und ein/ei Familien und Frauenleben
darstellte wo sich mir gar nicht vorstellte (") auf jedenfalls bigelte diese Frau in dieser ersten
Szene und ich hab in diesem Theaterstiick (1) einfach entschieden ich werde niemals in
meinem Leben bugeln (,) (2) und das war fur mich damals so der Ausléser so nach dem Motto
wenn ich bugel (lacht bis +) (unverstandliches Wort) nich so sein (+) also das Bugeln mein
ich (") und ah das hab ich Ubrigens auch durchgehalten ich hab noch nie in meinem Leben
gebiigelt (") also einmal hab ich versucht ein (unverstandliches Wort) zu biigeln aber den
gab’s dann ab da auch nicht mehr das hat mich weiterhin darin bestatigt dass ich biigeln nie
machen sollte (,) (lacht bis +) das sind &h kleine witzige Anekdoten (+) (2) die/die &hm zeigen
vielleicht dass ich &h in einer gewissen Simplifizierung der Welt mir einfach so/einfache
Regeln ausgedacht habe (1) an den ich mich in mein Entfaltungen orientiert hab (") und (1)
meine dass ich da eigentlich ganz gut mit gefahren bin(,) also (1) ich bin jetzt zur Zeit grade
mal Assistentin auf der &hm strategisch vollig unbedeutenden dah/ahm Marke Z () aber doch
bei einem der wichtigsten Konsumguterhersteller dieser Welt (") damals :wurden: von 10
Leuten die sich da beworben haben einer genommen (") und &h ja man/man fiihlte sich auch
damals irgendwie/ ich fand’s (2) ganz toll auch diese Welt also man :war: vollig was
besonders (,) alle Leute mit den man zusammen gearbeitet hat warn irgendwie total gut drauf
total schlau und (1) stellten auch ja in gewisser Weise was sehr besonderes dar (,) wir hab
eigentlich aus dieser Zeit immer noch sehr viele Freunde (") (2) und &hm ja dann &hm wurde
ich &hm (2) kam so die Zeit dass ich eigentlich &h Managerin wurde (") und als sich das im
November 19 (1)86 auch geworden war (") dachte ich s"war jetzt eigentlich auch schoén (1)
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wir wirden (1) jetzt mal (1) mit dem Thema Kinder (") &h a/beginn(") und &hm mein Mann
denkt immer meistens immer wenn/ oder denkt h&ufig wenn ich mir was Uberlege dass ich
mir das bis zu Ende berlegt hab und schon weil} was ich tue deswe/ma/willigte er auch ein
ne (") dann heilt es damals irgendwie als das Kind denn da war mir irgendwann nochmal
gesagt "ich dachte du wisstest wie das geht™" (lacht bis +) (unverstandlich) ( +) also ich
wurde auch sofort schwanger () und das ganz interessant (7)) im Gegensatz :zu:
Gegendiskussion die ich so heute lese war das fur mich gar keine Frage ob wir Kinder hab
oder nicht sondern also dass wirde ich mal sagen war eben so’ne gesetzte biologische
Bestimmung (,) es war gar keine Diskussion (2) ob (2) sondern allerhdchstens vielleicht noch
:wann: aber auch nicht in Bezug auf :Karriere: sondern &hm ja also da hab ich mir eigentlich
keine Gedanken gemacht (,) wie man insgesamt sagen kann dass ich &hm so’n :Grobplan:
hatte (,) ich hatte als ich dann angefangen hab zu arbeiten immer s (berlegt (") w/wo sollte
dass den hinfihren () die &h um mich rum beginnenden (1) Jungs () (2) die hatten alle
immer so feste :Pldne: und hatten teilweise &hm alles aufgeschrieben was sie denn wollten (")
und ich hatte mir nur so’n Ziel gesetzt so naja mit 40 sollteste Generalmanagerin sein () und
dann horst du auf (,) (4) ahm zu arbeiten (,) (3) und ah ja das war so mein Ziel (") ahm damals
muss man sagen ich :war: (2) &hm es gab sehr wenig Frauen (") &hm mit mir zusammen
:begonnen: hatte damals am neunzehnten Mérz 1984 (") Sabine :Gartner: &h wir kannten uns
vorher nicht habtn uns in"ner Lobby kennengelernt (") und der (1) Personalchef der uns dann
(1) mit den Ublichen Gespréach einflihrte (") war irgendwie (1) :so: konsterniert Uber die
Tatsache dass da 2 Frauen mit salen dass der wahrend Gesprachs ah eine ganze Tafel
Schokolade gegessen hat &hm (1) aber ohne uns ein Stiick anzubieten (") (lacht bis +) wir
kamen aus dieser Situation zuriick (+) also das war eigentlich ganz lustig (,) es gab &hm in
dieser Organisation ich (1) &hm war damals (2) ja zeitweise :eine: manchmal gab’s ne zweite
ahm &h Frau und dann nach mir n"paar mehr (") aber vor mir gab’s eigentlich nur eine
Bereichsleiterin (") wirde man sagen (") und &h Susi so hiel sie war etwas vor mir schwanger
(") und das und :war: wohl (1) ich wiirde sagen in dem Herbst oder vielleicht in dem Frii/nee
wurde geb/wurde geboren als ich schon schwanger war (,) also im Fruhjahr (,) das Kind ah
eine Tochter ah kam sehr sehr krank zu Welt und is dann auch innerhalb &hm kurzer Zeit &hm
(2) 2i Jahre vielleicht (1) verstorben (,) und der Kommentar damals als das Kind geboren
wurde (") und der war nicht bésartig gemeint sondern das war damals die Uberzeugung (") der
Leute dass ah das natirlich klar ist dass das Kind ah nicht lebensféhig ist weil man kann nicht
beides haben als Frau (,) man man nicht ein (1) damals als sehr angesehenen Job als
Bereichsleiterin haben und &h gleichzeitig Eltern sein das schloss sich aus (") fand ich kurze
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Zeit etwas bedrohlich () (2) ahm diese Sichtweise und ahm aber dann wurde Till :im:
November geboren (") und war dann auch gesund (") (2) was mich sehr erleichtert hatte (")
und &h eigentlich hatte ich bis dahin auch noch kein Plan wie’s weiter weiter gehen wiirde (")
aber das Leben nahm sein Lauf und &h wir hatten/mein Mann hatte das Angebot (2) nach
{englischsprachiges Ausland} zu gehen im Jahr 1988 also (1) als Till 3 Monate war (,) das
wollt wir natdrlich unbedingt (") fur {Unternehmen} (") und &h da ich im Jahr noch im
Mutterschutz war war das fir mich nicht ganz :geklért: aber als ich dann da ankam war war
mir natlrlich sofort klar dass ich diese Chance (1) wenn wir schon 1 Jahr im Ausland sind (2)
unbedingt nutzen sollte dazu arbeiten (,) und &h der {englischsprachiges Ausland} Aufenthalt
das :war: fur mich ein sehr sehr grofRes Gliick (") denn &h {englischsprachiges Ausland} ist
ein Land was jede Arbeitskraft ah bendtigt () und dort (1) is sicherlich normal dass Miitter
nach 6 Wochen wieder arbeiten (,) und &h {englischsprachiges Ausland} hat eine extrem hohe
Frauenquote im Management (") das hei3t ich hatte dort auf gleicher Ebene Kolleginnen (")
ich hatte eine Vorgesetzte die eine Frau war und ich hatte eine Vor-Vorgesetzte die eine Frau
war die einzige (1) Generalmanagerin die es damals ah in {Unternehmen}Kreis weltweit gab
(,) (2) &h ja die Frage war jetzt &h was mit dem Kind (") was wir ja herzlich liebten (") unsern
Till (") und &h wir sind dann uns/wir warn ja neu in {englischsprachiges Ausland} wir
kannten uns also nicht so besonders aus () und das wére dh erinnere ich mich dass es eine
ahm Kkleine (1) Aufregung :war: () und wir haben uns genau oder ich hab mir genau 4
Wochen Zeit gegeben um &h die Frage der Kinderbetreuung zu ah lésen () und &hm also wie
gesagt (1) fur damalige (2) Verhéltnisse n"dreimonatiges Kind in fremde Hande zu geben war
also fur ah das deutsche Wesen ahm sehr (1) sehr ungewdhnlich (,) wir haben dann &hm alle
mdoglichen Form der Kinderbetreuung in {englischsprachiges Ausland} &hm in dem wir uns
auch wie gesagt noch nicht so gut auskannten (") &hm ausprobiert (") haben ahm schreckliche
Sachen erlebt () und am Ende ahm habn wir uns &h fur damals - in Deutschland geht
eigentlich gar nicht - eine Hortlosung entschieden (") ahm der damalige {auslandische}
mothercraft society sponsored by (unverstandlich) (") ahm :war: ein grofRes Gliick glaub ich
fur unsern Sohn Till (") fur uns und &h in der Betreuung dhm (unverstandlich) 1 &hm
Erzieherin fur 3 Babies (") (3) &hm wurde also Till dann morgens &h von uns dorthin gebracht
und abends wieder abgeholt und ahm (1) ja glaub das &h hat ihm eigentlich dann ziemlich gut
gefallen (,) ahm (2) wir sind dann in &h {englischsprachiges Ausland} ahm dieses Jahr
gewesen das war fiir uns dh insgesamt sehr sehr begliickend (") ich ah konnte dort den ersten
internationalen &h (unverstandlich) {Unternehmen} als sogenanntes Leadcountry fiihren (*)

(3) ah wir sind &h dort sehr viel gereist (") weil nattrlich wenn man weil} dass man nu ein Jahr
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irgendwo lebt dann weill man um die Endlichkeit (") wichtige Erfahrung (") und &hm ich hatte
diese Endlichkeit schonmal erz&hlt/erlebt soll ich sagen ich hatte mir &hm nach meinem
Abitur bevor ich nach &hm (Stadt} ging von meine Eltern vor die interessante Alternative
gestellt dass ich entweder nach mein Abitur &hm 6 Wochn mit ein &hm Reiterfreund durch
Sudamerika reisen wollte (") mit der (unverstdndlich) fahren wollte oder nach Asien reisen
wollte (,) ahm aus diesen oder-Alternativen haben meine Eltern sich dann fir die
Stidamerikareise entschieden (") und so war ich bereits &h 6 Wochn mit dem Bus und dhm
Mathias (2) durch &h Studamerika gereist (") hab da &h eine ganz ganz wichtige Erfahrung
gemacht ndmlich dass sich die :Wahrnehmung: unglaublich veréndert (2) &h mit der Umwelt
(,) und :zwar: &hm is Sudamerika wie man ja weil n/noch nich so richtig wirklich
hochentwickeltes Land(") und war’s damals 1978 noch viel weniger (") (2) und &hm ich &hm
wir warn im Sidn gestartet (") &hm von (unverstandlich) das sah so'n bisschen aus wie
Suidspanien wir warn kurz vorher in Ib/lbiza im Urlaub gewesen oder auf Ibiza in Urlaub
gewesen (,) und naja das das war sah aus wie (unverstandlich) bisschen (,) je me/mehr man
nach Norden kamen dahm desto weniger zivilisiert war das ah und natirlich dann in den
grofRen Wéldern rund um (Stadt?? aber unverstandlich) &h da war dann eigentlich gar nichts
mehr (,) und ich erinnere mich als wir dann mit dem Bus nach 48 Stunden wieder &hm i/in die
erste sozusagen ja a/auch Busraststatte kam und ich :ein: ein Toilettenraum betrat (") da war’s
mir so dass ich &h irgendwie dachte dass sei das luxurioseste Badezimmer dass ich jemals
gesehen ha/hatte (") und als ich nach diesen 8 Wochen (") in &hm {Stadt} gelandet war dh und
weil wir dann nach {Stadt} fuhren um dort Mittag zu essen (") da fand ich ich den Domplatz
so sauber dass ich mich kaum &hm (2) getraut hab ihn mit Schuhen zu betreten (,) und das &h
das hat mit :sehr: &hm (unverstandlich 2 Sekunden) unsern Ausgangsort kam nach mein
Dafurhalten ah hatten die also samtliche Straflen saniert da hatten mindestens 100 neue
Geschafte aufgemacht mit &h herrlichen Auslagen () und &h meine ganze Wahrnehmung
hatte sich verschoben und das fand ich eigentlich ganz interessant (") &hm und dachte mir dass
ich mir das merken sollte flir mein Leben (,) wie relativ dass doch alles ist (,) aber jetzt wie
gesagt warn wir in {englischsprachiges Ausland} wo uns &h wirklich die Kultur extrem
gefallen hat (") die {Auslénder} sind &hm sehr kompromissbereite Menschen () &hm ich hab
ahm (2) dort zum ersten mal erlebt :wie: deutsch ich bin (") ich hétte vorher gesagt dass ich
die deutschen Tugenden wie Sorgfalt Punktlichkeit ahm (1) eigentlich nicht so sehr in mir
trage () oder weniger ausgepragt (1) relativ muss man sagen dass ah vielleicht hatte ich den
Arbeitsstil in Ausland flr mich ja auch relativ zu allen andern (") (3) und &hm (3) ja &hm ich

ahm konnte da a/aber Ausland man sah auch dass wir Deutschen eben weniger ahm weniger
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konsensual arbeiten (,) also eher &h schon mit Ansage (") das hab ich damals auch gemacht
ich sollte da innerhalb von 9 Monaten diesen &h dieses Neuprodukt auf den Markt bring ()
und die {Auslander} (1) hab mir freundlich erklért dass sie dafiir ne neue Anlage brau/gh
bauen missen und dass sowas/so ein Prozess 18 Monate dauert (") flr mich heute
unverstandlich aber fir mich damals vollig logisch hab ich den lediglich/in dieser Runde
gesessen dieser (1) erwachsnen Menschen und dieser erfahrenen Menschen die da saflen (")
und ich war ja schon genau 2 Tage im Unternehmen und hab die nur angeguckt und hab
gesagt ja also "we are payed to make it so we will make it" und ich fand es fur mich auch
irgendwie damals ganz logisch (,) und hétte da auch tberhaupt gar kein Zweifel dran gelassen
(") war mir schon bewusst dass die ganze Organisation (") &h mich mit ner kleinen Hassmarke
ver/versehen hatte aber letztendlich &nh war mir das relativ eigentlich egal () :ich: hab da auf
der Leitungsebene getickt und ich sah meine Mission das/das gut zu machen (") am Ende &hm
hab wir das als Gruppe auch ah tatsachlich geschafft (") also die {Auslander} sind in ihrer
Selbstwahrnehmung Uber sich hinaus gewachsen () und &h sehr bezeichnend als
Abschiedsgeschenk haben die mir ein klein Zug geschenkt () und mir den TuffTuff Award
verliehen (,) und dieser TuffTuff Award ahm de/der TuffTuff Train is ein/aus ein Kinderbuch
entliehen () &hm das ist ein kleiner Zug () und der féhrt immer in ein Tal (,) und der wirde
so gerne mal Uber den groRen Berg (,) und der sieht immer ganz groRe Zlige Uber diesen Berg
reinkommen und tber diesen dh Berg auch wieder rausfuhren aber (1) er hat eigentlich nicht
genug Kraft (,) um tber diesn grol3n Berg zu komm (,) und er nimmt immer wieder Anldufe
und das klappt nicht so richtig und ahm bemuht sich aber immer wieder und (1) sein Mantra
is "I think I can make it | think I can make it I Think I can make it" (,) und dhm ja mit diesem
Zug wurde ich :dann: in d&hm in {englischsprachiges Ausland} ah verglichen zumal es
natirlich den Zug am Ende Kinderbuchs auch gelingt Gber diesen Berg zu komm (,) und &h &h
mir mit dieser Gruppe dann eben auch (,) ja in {englischsprachiges Ausland} hab ich dann
auch mal :gefragt: ah wir sind ja auch bei dem Thema Miitter (") &hm hab ich mal meine
Chefin gefragt &hm ob es denn nicht schédlich sei wenn wenn ah Kinder mit fremden Leuten
aufwachsen (") weil die hatten alle ihre Kinder mit irgednwelchen Phillipinen zu Hause und
ich dachte "kann doch nix werden" () :und: die haben meine Frage gar nicht verstanden (,)
dann dacht ich irgendwie aha ist auch interessant (") nochmal zuriick zu Stidamerika und der
Relativitat () also kann irgendwie vielleicht einfach sein dass in Deutschland ne ganz andre
Wahrnehmung auf diese Situation Familie und auf :diese: Mutter Kind (,) (2) &h Beziehung is
(,) damals gab’s dann auch schon die ersten wissenschaftlichen Veroffentlichung (7) ich weil3
nicht mehr wie &hm wie das Buch hiel (") einer Amerikanerin die ahm aber auch schon :sehr:
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deutlich nachgewiesen hat :dass: mehr auf die Qualitat der Beziehung ankommt als auf eben
die Zeit (") mir war Ubrigens sehr klar schon alleine in den ersten 3 Monaten in den ich gestillt
hab dass ich vermutlich eine (1) schlechte Mutter (1) eine schlechte 24 Stunden Mutter bin (")
(2) bin &h an sich schon :sehr: ahm befremdlich meine ganze &h Autonomitat &h zu verlieren
und mich da in den Dienst &h &hm des ah (2) Schrein Quéken und der Anforderung eines
dreimonatigen Wesens zu stellen (,) also wir auf jedenfall warn gliicklich mit Till wir haben
ihn auf viele Reisen mitgenommen (,) &hm und :&h: sind dann ei/ein Jahr spater vom/ haben
erst Uberlegt ob wir dableiben (") die {Auslander} hatten uns gerne dabehalten (") aber dann
haben die Deutschen geschrieben the (unverstandlich, kurzer satz auf Englisch) the german
business (,) hat uns &h (unverstandlich) fand wir (,) &hm und dann sind wir also &hm aufgrund
vieler Uberlegung die auch was damit zu tun hatten dass &hm beide GroReltern in
Deutschland (1) &h lebten (2) &h zuriickgegangen (") nach &hm {Stadt} zu {Unternehmen} (")
und dh da hat es mein Mann nicht gefallen (") weil &h jetzt wo er mal so"n Jahr weg war dann
hat man naturlich nun unglaublich viel erlebt (") und man hat sich auch ganz dolle weiter
entwickelt (1) glaubt man zumindest () in der eignen Wahrnehmung ist das wahrscheinlich
auch so () und dann kommt man zurtick (") und hat so das Gefiihl (1) dass alle so sind wie
man sie vor einem Jahr verlassen hat (,) und bei mein Mann (") da kam dann hinzu dass er
so/auch noch an dem gleichen Schreibtisch sal(") dem er sich nun endglltig entwachsen
fuhlte (1) er war dann (1) 7 Jahre bei {Unternehmen} &h und er hatte irgendwie (1) ready for
a change (,) (4) &h wir :hatten: &hm (3) in weiser Voraussicht einer moglichen anstehenden &h
Veranderung () aus {englischsprachiges Ausland} :ein: thirtyfive &h eine thirtyfive???
Nanny mitgebracht (") ahm sozusagen das {auslandische} Modell nach Deutschland &h
importiert (") das (unverstandliches Wort) mit uns dann in {Stadt} und wir sind :dann: aber
nur noch 1 Monat in {Stadt} gewesen und haben dann dh mit mein Mann gewechselt /oder
hat eine Stelle angenommen bei damals {Unternehmen} heut {Unternehmen} (") in {Stadt}
(") jaund &h :relativ: naiv hab ich dann gedacht naja dann kindige ich eben auch (") hm dann
geh ich eben auch (") ich werd da schon was finden {Unternehmen} ist ja in {Stadt} und
{Unternehmen} ist in {Stadt} und vielleicht tut sich ja auch was bei {Unternehmen} () so
dass &h wir das eigentlich ganz angenehm fanden in der gleichen Firma zu arbeiten bin ich
dann zu {Unternehmen}gefahren und hab gesagt ja ich hatte jetzt also lange in
{englischsprachiges Ausland} gelebt da gibt’s so dieses "buy one get one free" (") ah for free
wiird ich nich so gerne komm aber "buy one get two" fand ich eigentlich ganz gut (") und &hm
ich wollte mich dann :da: jetzt bewerben () und zwar wollt ich mich bewerben auf &h eine

Stelle als Bereichsleiterin (,) damals hatte {Unternehmen} 30 Bereichsleiter aber keine Frau
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(") und ah das fanden die dann auch n"bisschen komisch (") erst (") die wollten/fanden das
irgendwie schon ganz attraktiv dass da so’ne Managerin von {Unternehmen} das war ja
damals so die Creme der Ausbildung (") &m sich &h fur {Unternehmen} interessierte () die
hattn schon paar Leute von {Unternehmen} eingestellt :und: dachten ,,mensch das is ja ne
tolle Gelegenheit (") aber’s war n"bisschen bldd dass ich da jetzt unbedingt Bereichsleiterin
(") da haben se mich versucht mich n"bisschen zu (berzeugen ?? dass ich doch mal als
Managerin da anfange (") und dass sie mich dann nach’m halben Jahr beférdern wiirden (")
dem Braten hab ich natlrlich nicht getraut (") hab darauf bestanden als Bereichsleiterin (")
und weil3 &h damals hat ich eine Auseinandersetzung () ich hab mein Mann gefragt was er
verdient und das warn damals 160.000 Mark (") das war viel Geld (") und da hab ich gesagt
gut (1) dann will ich auch 160.000 Mark haben (") hab ich dann auch ne Gehaltsforderung
gestellt (") mein Mann hat damals kommentiert "du prallst?? dich aus dem Markt" (du
erinnerst dich?? zum Mann auf dem Nebensitz??) ja er war da nicht mit einverstanden (") und
ah ich bin dann mit meiner Forderung Bereichsleiterin und 160.000 Mark &h durchgekommen
und zusétzlich ah hatten die auch gedacht das sei nur das Festgehalt und (1) pl6tzlich haben
die mir da noch ein Bonus angeboten das fand ich wiederum gut (,) (2) also wir sind als
120/160.000 Mark 30.000 &hm Mark Bonus wenn das alles gut lduft und 20.000 Mark
Umzugsgeld () haben wir dann mal ganz schnell ein Haus in &h {Stadt} renoviert () und sind
dann samt unseres Sohnes Till und dem Kinderm&dchen Sonja dort eingezogen (,) und :&hm:
ja und dann &hm warn wir da (") und da muss man sagen dass ah {Unternehmen} zu dem
Zeitpunkt eine (2) ausgesprochen ahm tolle Kultur hatte (") das Haus J{Unternehmen}hatte
dhm das Credo ausgesprochen "Unternehmer dem Unternehmen” und das ah das wirklich
gelebt (") wahrend ich das gewohnt war bei {Unternehmen} also alles mit allen abzustimmen
(") und was auch gut ist weil es eben zu hohen Konsens fiihrte war das bei {Unternehmen} so
dass man sagte/wenn man sagte naja konnt ich vielleicht mal'n Film drehen dass ich ne
Million investieren kdnnten wir vielleicht auch ah angucken wie er aussehen sollte (") und
sich alle anguckt haben und gesagt "na wenn du da/wenn du denkst dass es richtig ist dann
mach das mal” (,) ja ich hatte also ne sehr (1) sehr schone Zeit da () &h mit mein Mann (")
ahm der (1) Manager war und ich :war: Manager zundchst auf &hm (2) Leit (unverstandliches
Wort) (") und dann &h wurde ich ah befoérdert ah auf die "Spitze" (") das war so die groRte
Auszeichnung die man {Unternehmen} im Geschaft ah eigentlich haben konnte (,) da/die
Marke machte damals eine Milliarde (") und auch da ganz interessant man konnte sich nicht
vorstellen dass das jemand betreut der kein (1) Hintergrund in dieser Branche hatte (,) und
bis dahin hat ich ja {Produkt} und n’bisschen (unverstandlich) gemacht (") aber keine (1)
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kein/keine {Produk} Erfahrung () und ich ((irgendetwas piepst im Hintergrund,
wahrscheinlich das Auto) wurde damals gefragt worden ob ich &h ob &h irgendeiner in meiner
Familie (lacht bis +) ne Fabrik in {Ausland} hatte (+) (,) und als ich &h das auch verneinte (1)
hab ich dann &h war das als?? skeptisch (") muss man sagen &h das zu dem Zeitpunkt ahm als
mir diese Befdrderung angetragen wurde ich schon vermutete dass &h ich mit dem zweiten
Kind schwanger bin (") (3) und ahm das war dann auch so (") aber ich hab dann ah e/in/in den
9 :Monaten: &hm ein doch &h als ich noch gearbeitet hab ein sehr grof3en Erfolg (,) &hm fiir
ahm J{Unternehmen}gemacht wie auch damals bei {Unternehmen} mit {Produktname} (,)
wo ich das (unverstandlich) Konzept ein/eingfiihrt habe was ich eigentlich den ganzen Markt
ahm/ahm/ahm revolutioniert hab (,) hab ich jetzt &h da war’s so die {Produktname} hatte

groRBe Schwierigkeiten mit dem Marktanteil und &h die klassichen Themen halfen nicht und

ich hatte dann gesagt ok wir schlenkern (") das war damals was :ganz: besonderes (')
schlenkern heif3t dass man ein Produkt neben das Hauptprodukt stellt (") und das war in einer
Situation wo’s ne groRe Diskussion gab unter Experten (1) damals hatte {Marke} ein
{Produkt} rausgebracht und das hatten sie "Fels" genannt (") also sie hatten nicht die Marke
{Produkt} genommen () und ahm ich wiirde jetzt also sozusagen die ah {Produktname}
teilen (,) und das hat &h (1) zu sehr groRen &hm Konflikten im Unternehmen geflhrt () also
bis dahin dass &h Leute gar nich mehr mit gesprochen haben weil ich an die heil/die heilige
Kuh ran ging (") aber (2) kann man sich ja jetzt schon vorstellen dass ich das durchgezogen
habe weil ich davon Uberzeugt war das alles gut getestet hatte (1) und dann ist ja das auch mit
{Produktname} einer der ahm ja &hm die Idee/die nach {Produktname} erfolgreichste
Einfhrung in den Markt &hm (1) geworden (,) also kaum dass ich das Produkt in Testmarkt
gebracht hatte (") habn wir &h (4) dann ahm (3) wurd ich dann &hm ging ich dann also in
Mutterschutz (") und ahm inzwischen hatte uns &hm Sonja ahm verlassen (") das Modell
{auslandische} Nanny in Deutschland (1) hat sich nur so 3 Minus bewahrt (") wirde ich mal
im Nachhinein sagen und die Frage war ja jetzt was/wie organisieren wir das (") (2) und &h
ich war der Meinung dass man nicht nur &h das in jedem Fall das bei uns zu Hause stattfinden
sollte (") also dass die Tatsache dass man das Kind morgens nicht aus’m Schlaf reiRen muss
ahm nicht &hm (2) zwingen muss sich dh anzuziehen dass also diese ganze Hektik (1) die man
sich am besten erspart wenn jemand ins Haus kommt (") da wir natdrlich (1) relativ viel Geld

hatten (wieder piepst es im Auto) aber dann ja (1) irgendwie doch nicht so viel dass wir uns
jetzt ne eigene Angestellte leis/leisten konnten (") haben wir eine Anzeige aufgegeben (") und
haben :&hm: sowohl ein Kindermadchen gesucht als auch eine Familie die ihr Kind noch zu

uns brachte (,) und &hm aus 3 Familien haben wir dann eine Familie ausgewahlt (") und fortan
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kam dann morgens &h Anett zu uns (") die die Kinder betreute (") und Basti der im Alter von
(1) Till war () und dhm (1) das ah im Nachhinein glaub ich war das ah ne sehr gute
Entscheidung (") weil die natlrlich fur eine Mutter (2) extrem entlastend ist (") &hm weil wie
gesagt eben (1) man sich morgens jede Mende Stress erspart und (1) theoretisch wenn das
Kind auch schonmal zu Hause ist auch abends &h mehr flex/mehr Flexibilitat erlaubt () ja
ahm (2) wir haben ahm damals auch anekdotisch ganz interessant (") &h auch &h standen ja
andre Frauen ahm kennengelernt () ich kam damals als wir nach {Stadt} :kam: und nicht
wollten dass Till also nur (1) in der eins zu eins Beziehung mit :der: {auslandischen} Nanny
aufwachst dh eine Anzeige aufgegeben () ah Till ein Jahr neu in {Stadt} sozusagen sucht
Anschluss () und da hat sich &h eine Frau/haben sich auch mehrere Leute gemeldet unter
anderem &hm eine Frau (1) mit auch einem Sohn Basti aber einem anderen () Maria
Lehmann (") Marie Lehmann machte damals ahm zeitweise Verkaufsvertretung und es war
irgendwie nett (") wir haben dann gemeinsam unser zweites Kind gekriegt und waren sehr
befreundet (") und ah Maria Lehmann (3) kandidiert grade zur Zeit auf ah (2) auf die Position
des ersten Burgermeisters bei ah in {Stadt} (") ja und ich war sehr stolz auch auf den
Werdegang meiner Freundin der so ganz anders ist als meiner (,) ja also wie gesagt die/diese
(unverstandlich) war eigentlich ne sehr schone Zeit in {Stadt} (") und dann ah kam es so dass
ah an dem Tag als unser zweiter Sohn geboren wurde dhm {Unternehmen} an
{Unternehmen} beziehungsweise {Unternehmen} verkauft (wieder in piepsen im Auto)
wurde (") und :&hm: das dh fuhrte dann dazu dass &h (3) &h ich mich &h entschieden/sowieso
entschieden hatte dass ich mal etwas anderes machen wollte als Personal (") und ich hatte
bevor ich in Mutterschutz ging den Wunsch geduRert (1) dh entgegen der Empfehlung :von:
allen die/dass ich gern in den ETB?? Bereich wollte (,) und {Unternehmen} hatte so’ne kleine
(1) Enklave (2) ah eines auBer Haus Geschaftes (,) das is das wenn man in verschiedene Cafés
Krankenh&user Restaurants und so weiter liefert (,) ich dachte das ware ne interessante dh Art
ah ein anderes Personal sich mal anzugucken (,) und &hm wollte das (,) ETB?? war damals
relativ unterentwickelt das galt auch als unschick (,) weswegen ich mich daran erinnere dass
jeder meiner Mitarbeiter mich wéhrend meines Mutterschutz &h &h besuchen kam um mich
davon zu uberzeugen dass ich meine Entscheidung dochmal revidieren sollte (,) anyway (,)
also auf jeden Fall hat &h &h in der Zeit wurde dann also {Unternehmen} verkauft (") und

interessanter Weise war’s so dass der :Bereich: in dem ich dann &hm als Leiterin :vorstehen:

sollte (") war einer der ersten die integriert werden sollte mit dem {Unternehmen} business (,)
und &h nu war das so in diesem ETB?? Bereich da salRen Leute die warn/die salen da seit (2)

ahm 30 Jahren (") und (1) die wussten auch alle genau wie das geht (") und die hatten
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sozusagen :auf: eine wie mich genau gewartet () und (1) der erste Satz der mir entgegen
schwang?? :war: "mit dir sind wir in einem Jahr fertig" (,) das hei3t also die hatten ihr
Schlachturteil bereits geféllt bevor ich kam (,) und ich hat ja auch’n bisschen Ruf der mir
voraus eilte (,) &hm und &h ja und dann passierte etwas () (3) ndmlich da sallen alle diese
alten Zigarre rauchenden Manner (") die genau wussten wie die Welt geht (") aber (2) sie
konnten kein englisch (,) und nun waren wir von einem kanadischen/Teil eines englischen
Konzerns (,) und die einzige (") :die: in diesem Kreis englisch konnte (") die war ich (") und
ich wusste auch wie man mit englischen Konzernen umging (,) und plétzlich (1) :war: das
naturlich mein absolut groRes Glick () weil plétzlich war ich die beliebteste Mitarbeiterin (,)
in dieser Enklave (,) weil (1) es war vollig klar dass wenn jemand (unverstandlich 1,5
Sekunden) kommt dann war ich das (,) und es war wirklich mein grof3es Gliick und ich kann
sagen dass &hm die/diese ja schwere Zeit wenn man 2 Vertriebe zusammenlegen muss (2)
wenn man die Hélfte der Mitarbeiter abbaun/ wenn man aus zwei Sortimenten ein Sortiment
macht (") das ist nicht so ganz einfach (") aber ich wirde fir das Unternehmen sagen was éh
was &h mit dem Team was ich hatte :und: der Art wie ich da arbeiten konnte war das schon
(1) :sehr: auBergewdhnlich gute Zeit (,) in der Zeit &h gefiel allerdings mein Mann gar nicht
das/ dass ah das jetzt &hm (2) dass ah da Eng/Englander kam was je bedeutete dass seine
Freiheit &hm die Gelder fir {Unternehmen} zu verwalten und so zu verteilen wie er sich das
wollte &h wie er sich das fir richtig hielt () n"bissl eingeschrénkt war(") und er suchte nach
einer neuen Herausforderung und da &hm d&hm immer in Technik arbeiten wollte (") und sich
eigentlich fir sein Leben vorgenommen hatte dort haufiger die Seiten zu wechseln (") ergab
sich dass er ein (2) ein Angebot &hm annehmen wollte (") in {Stadt} bei {Unternehmen} (,)
und &h das hab ich auch sehr unterstutzt weil ich &h dachte ganz toll fir ihn und &h Herr
Schulze der ihn eingestellt hat war irgendwie n"toller Mann () und :&hm: die Aufgabe die er
hatte war eigentlich auch ganz toll (") (2) und &hm (2) (wieder ein piepen im Auto) ja so dass
ah Bernd dann nach &hm {Stadt} zog (") und ich :8hm: danach .&hm: leider von mein
Traumjob abberufen werden sollte und man mir antrug (2) &h die &hm als Direktorin fir die
...?? zu arrangieren (,) das :war: ganz gut (") ach ich wollt ja noch sagen zu dem andern Job
es gab natlrlich dort ahm so toll das war bei {Unternehmen} doch relativ klare &hm &h
Reglementierung () ich war zwar Bereichsleiterin aber mein Mann hatte &hm Job der mit 14
Punkten ausgestattet war und ich hatte nur ein Job der nur mit 13 Punkten ausgestattet war (,)
also ich dann wechselte () in dieses ETB??? Bereich war mir irgendwie Kklar dass ich jetzt
endlich auch die 14 Punkte erreichen :wiirde: denn mein VVorgénger () der (unversténdlich)
gefuhrt hatte wéhrend ich ja 2?? fuhrte (") war &hm wollte mir erzdhlen dh da auch 14 Punkte
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gewesen (,) aber (") das war vollig klar man hat’s mir auch gesagt (") solange mein Mann 14
Punkte hat (") ja (") kann ich nich auch 14 Punkte haben (,) das war zuviel (,) ja also ich blieb
auf diesen 13/auf dieser 13ner Ausstattung (,) ja es wurd mir nich gewéhrt s"ging nich (,) also
auf jeden Fall &hm wurde ich dann M/Mmmbh/ sie sagen wenn ihnen das (unverstandlich 1
Sekunde)

I: (unverstandlich 1 Sekunde)

F: also ich wurde wie gesagt dann &hm (1) :&h: Direktorin und ich sal also da mit &h wie
gesagt ich war &h wie alt war ich'n da dh 32 (") 33 (") (2) a&hm war Mitglied der
Geschaftsleitung &hm hatte zwei kleine Kinder (") das war ja damals doch sehr anders (,) das
Einzige was es damals zur Bespalung von Kindern unter 3 Jahren gab war eigentlich
Kinderturnen (") und die Spielpléatze :warn: deutlich weniger organisiert als das zur heutigen
Zeit is () wo man ja schonmal/ wo’s irgendwie (1) geregelte Treffen gibt mit anderen
Kindern das war damals ja alles selbst zu organisieren und das war (2) also diese Kinder ahm
Betreuung und Bespallung war eigentlich schon &h sehr aufregend (,) wir haben (2) mit
Stefans Geburt dann im &hm im Juni 1990 (,) uns entschieden eine &hm professionelle &hm
Kinderfrau (") also eine ausgebildete Kinderpflegerin zu nehmen (") Kathi (") ganz tolle Frau
() die dann &h beide Kinder Till und Stefan betreute (") und &h ja ich sal da jetzt auf dem
neuen Job (") is sehr anstrengend sich im neuen Job &h einzufinden (") das war ja auch eine &h
nicht ganz dh &h leichte Aufgabe zumal die neuen (1) Herren &hm schon den Shareholder
Value Prinzip ahm verpflichtet warn (") das heif3t es kam ein (unverstandlich) der klassischen
Personalarbeit extrem viel (2) Reportingarbeit dazu () so dass man stiandig Uber
(unverstandlich 2 Sekunden) und die schéne unternehmerische Zeit bei dies (2) noch gab die
war eindeutig ein Auslaufmodell () &hm in wie gesagt in der Zeit hatte Bernd dann :ein:
Berufsoption?? in {Stadt} angetreten und fortan war ich alleinerziehende Mutter (") und
dachte am Anfang dass ich das locker mache (") ich stand um 6 Uhr morgens auf ich hab
meine ahm Post sozusagen gemacht (") eMails gab’s ja noch nicht also meine Postmappe (")
dann kam Kathi um 8 dann bin ich ins Biro gefahren und pulnktlich um 6 (2) bin ich wieder
zuriick gefahren () und zwar relativ schnell dass das wirklich klappte (") und so dass wir
:dann: &hm auch noch unser erstes Au-Pair Madchen dazu genommen haben (") also wir
hatten dann Kinderfrau und ein Au-Pair Madchen (") und dhm (1) mein Mann kam am
Wochenende und nahm &hm ja nach einem halben Jahr war irgendwie Kklar ja also &h das
:lauft: wenn das so weiter geht au/auf ein Burn Out (") zu () und entweder brauch ihn
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n"neuen Mann oder n"neuen Job (") und hab mich dann :entschieden: &hm sehr schweren
Herzens (2) bei {Unternehmen} &h zu kindigen (") inzwischen war dort auch passiert das alle
Jobs Uberpruft wurden () &hm international bezliglich :der: der Regelung (") es gab einen
grofRen Aufschrei weil wie man sich naturlich kann (,) &h war ich diejenige die am weitesten
von dem eigentlichen Ziel was ah {Unternehmen} weltweit fiir die Position einer Direktorin
(2) ahm &hm vorgesehen hatte entfernt war (,) das ah is dann auch von mir verheimlicht aber
es war natdrlich /sprach sich naturlich trotz alledem rum dass ich eigentlich fast hatte doppelt
soviel verdienen mussen () heute wiirde man klagen damals war man dankbar dass man den
Job Uberhaupt hatte (") und ahm aber anyway ich hab &hm dann da noch ein/eine erfolgreiche
Sache hinterlassen (") ndmlich da wir ja unter groem Druck standen ahm &dh ein grof3en
Preisdruck standen mit der {unverstandlich} und mir schon klar war dass ich sehr viel
Marktanteil verlieren wirde weil wir die einzige Firma waren die ne Preiserh6hung
durchziehen wirde aufgrund der englischen Shareholder VVorgaben (,) aber ahm al/alle &hm
Wettbewerber nich (") ja musst ich mir ne kreative Losung einfallen lassen und ich hab dann
den (unverstandlich) und den {..} Gramm ...??? gemacht und bin einfach in ne andere
GroRenkategorie gegangen (*) hab also einfach die Paradigma des Marktes verandert (") wie
jeder weil? () jedenfalls ein/ein sehr grofRer &hm grofRer Erfolg und dh ja (,) haben dann ja
auch alle nachgemacht (,) &hm jetzt fahren wir wieder ganz schon schnell (") (2) &hm und &h
(2) ja also ich war dann also sozusagen dann am Ende meiner Krafte (") und &hm hab dann
gedacht naja jetzt haste 10 Jahre gearbeitet (unverstandlich 2 Sekunden) und ahm Direktorin
gewesen (,) aber (unverstandlich) soll ich mit 40 aufhoren aber wenn de jetzt nach {Stadt}
gehst also zu dein Mann ziehst (") dann is das doch auch irgendwie n"guter Punkt aufzuhéren
(") bin ich nach {Stadt} gegangen und war eigentlich sicher dass ich &h wieder in {Bereich}
da ist das {Unternehmen}-Werk (2) war'n jetzt noch bei {Unternehmen} (") &m &h in
{Stadt} arbeiten wollte und dachte mir ab jetzt mach ich mal (1) Pferd (") also ich geh wieder
reiten (") mache in Kunst (") und kiimmere mich um meine Kinder (,) hmmm das &hm kam
dann auch nach {Stadt} (") in {Stadt} gab’s den {Name} Kindergarten das warn ganztags
Kindergraten das war schonmal ganz toll (") da konnte Till natirlich auch sofort rein (") weil
Bernd ja beim {Firmenname} arbeitete (,) und &h fir &hm Stefan war das dann absehbar dass
der ab Sommer auch da (1) 4&hm hinkonnte und (1) ah wenn gleich ich &hm sehr (1)
umworben war und ah bei der {Unternehmen} in {Stadt} und bei {Unternehmen} und uberall
ahm ungefragt Angebote kam (") hab ich gedacht "nee will ich eigentlich nich™ (,) sondern ich
will jetzt andere Sachen machen (,) nach 3 Monaten war ich aber irgendwie fertig mit reiten
Kunst und Kinder :und: dachte mir das ist jetzt auch bléd aber immer noch nicht wollte ich
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wieder in ne feste Position (") und hab dann &hm Uber den &hm Présidenten des &hm X-
Verbandes eine Empfehlung bekomm an (unverstandlich) (") und hab fir/die mich dann
gefragt haben ob ich nicht Interesse hatte fur sie {unverstandlich} aufzubauen in dhm im &hm
Bereich {...} () also {...} Produkte im Supermarkt (,) :die: Aufgabe hab sich dann als &h fr/
ah freiberufliche Beraterin auch angenommen () und hab das &h gemacht und @hm den
Grundstein gelegt fir :die: &hm heutige ahm fir’s heutige biologische Sortiment der
{Unternehmen} (,) denn wir warn die Lieferanten dh von &h (unverstandlich) (,) damals fing
man an mit (unverstdndlich) und Kartoffeln und das war schon schwierig und die
Biowirtschaft (1) war Uberhaupt nicht weder in der Qualitat noch in den Mengen noch &h in
der Professionalitat da wo sie/wo sie jetzt heute sich erfreulicherweise hinentwickelt hat (")

aber s"'war damals so/sozusagen in den/ in den Kinderschuhen und in den ersten (1) &h ja in

den ersten Schritten (,) das hab ich gemacht (") dann hab ich auch noch’n interessantes Projekt
gemacht mit'ner andern Unternehmensberatung in @hm in {Stadt} (") &hm und zwar haben
wir ein neues System der (unverstandlich moglicherweise Taxe??) eingeflhrt von den {Stadt}
jetzt ah ein Bad baut und die Einnahmen behalten durfte alles andere als (unverstandlich)
davon ja auch profitiert hat (,) und die groRartige Entwicklung die man baulich in dhm
{Stadt} sieht ist diesem Projekt &h zu verdanken (") was natirlich sehr schon ist (") aber das
groRte Projekt was ich eigentlich hatte und auch de/ah/der/der a/Abschluss eigentlich mit
dieser Arbeit kam durch ein Anruf von &h Herrn Meyer der sagte "sagen sie mal sie machen
doch Reklame (") und ich brauchen Slogan ()" und das war/ich hab dann n"Projekt geleitet
beim {Unternehmen} :was: sowohl &hm die &h (unverstdndlich) Programm &h
(unverstandlich) Programm Reform umschloss &h als auch ahm eine Designentwicklung (1)
fur den ah {Unternehmen} (,) und das hab ich anderthalb Jahre gemacht (") &h das Design des
{Unternehmen} das gibt’s heut immer noch (") gibt’s eigentlich noch (,) (ich denke die Frage
galt ihrem Mann) genau den Slogan der damals ah erfunden wurde {Slogan} den haben mein
Mann und ich auf unserm Sofa erfunden (") und ah von daher freut uns das das aus dieser Zeit
viel blieb () ja ich also ich ha/mh/habe mich gemutlich eingerichtet weil ich die Kinder ging
in den ganztags Kindergarten wir hatten nette danische Au-Pair Madchen zu Hause (") ahm

ich habe /war soweit am Traum angelangt ich arbeitete 4 Tage in der Woche der Freitag war
meiner (") wir :hatten: Till ging inzwischen zur Schule (") und wir hatten &hm ein ganz tolles
ah Konzept (") ahm da wir irgendwie der Meinung warn dass diese sozialen Kontakte fur die
Kinder so positiv sind aus unserer vergangenen Erfahrung (") und wir an dem Tag der
Einschulung (") mit &h 5 anderen &h oder 4 anderen Eltern ein Betreuungssystem organisiert
() dass die Kinder jeden Tag &h bei jemand anders sind (,) ah ich glaub sowas kann man nur
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in {Stadt} machen spontan ja wir kannten uns teilweise vorher gar nicht untereinander (") also

das heil3t Montag warn die Kinder bei Kathi und Dienstag warn sie bei Britta und Mittwoch
warn sie bei (1) was weil} ich und Donnerstags warn sie bei Steffi und Freitags warn sie bei
Ellen (,) wobei sie hatte dann Freitags &hm &h 5 oder &hm 6 Kinder bei uns zu Hause () die
kam nach der Schule es gab Mittagessen es gab eben irgend’nen Programm (") dh neben
Schularbeiten &h bis zu/bis abends um 5 6 wurden die Kinder abgeholt?? (,) und &h aus dieser
Situation in der ich eigentlich ziemlich froh war (")ah kam die &h :Frage: an mein Mann (") ob
man mich vorschlagen/ (unverstéandlich) an mein Mann (") ob man mich vorschlagen durfte
auf eine Vorstandsposition bei {Unternehmen} (,) und mein Mann hat dann groRzigiger
Weise die Erlaubnis gegeben dass man mich ansprechen darf (") :und &h: "spricht fir den
Mann" sagt er (") und &hm ich bin dann da hingefahren und fand es eigentlich ziemlich
schrecklich (") und (1) bin dann wieder weggefahren und hab auch nix gehért (") aber ahm
Wochen spéter (1) dh krieg ich dann die Einladung doch nochmal vorbei zu komm (") und
mich dort der dhah den/dem Familienstammen?? vorzustellen (") und (1) bekam dann das
Angebot &h dort Vorstand zu werden fiir den Bereich ah {Name}business?? also den
(unverstandlich) Bereich (,) und ah mit der Tatsache dass man in Deutschland Uberhaupt
niemanden gefunden hat (") der dh das und das (unverstandlich) so gut beherrscht (") (2) und
natlrlich abgesehen davon (unverstandlich und sehr schnell bis +) von meiner Personlichkeit
vermutlich wei ich aber nicht (,) (+) &m und &h das war fur mich &hm natlrlich ne
Entscheidung ahm ohne Wahlfreiheit (,) weil ich dachte mir "mein Gott du bist 37 man bietet
dir'n Vorstands dh ne VVorstandsposition an Mutter von 2 Kindern aus”ner Situation aus der du
eigentlich ne lockere Freiberuflichkeit hast sowas/das gibt’s nicht nochmal (") und wenn du
:nein: sagst und’s passiert irgendwas in deinem Leben &hm bezlglich deiner Ehe oder deiner
Familie ware das so'ne Entscheidung wenn du “s nicht machst ah fiir immer bereute (,)" so
jetzt :war: natdrlich die groRBe Schwierigkeit (1) dass wir ahm das erste mal umzogen (1)
meinetwegen () der bisherige Lebenslauf war natiirlich so dass (1) immer mein Mann der
Initiator war von wir gehen nach {englischsprachiges Ausland} wir gehen nach {Stadt) wir
gehen nach {Stadt} (") und ich eigentlich :immer: treu hinterher gelack/ah gedackelt bin (")
getreu de/da gibt’s doch so’n Lied " I love him | love him | follow | follow" (") &h "no
mountain to high no river to deep” (") das war eigentlich auch so mein Credo (") nach der
damaligen Zeit (") und jetzt stellte ich diese (1) Anforderung ah umzusiedeln nattrlich von
dem hochattraktiven Ort {Stadt} (") wo wir uns sehr wohl gefiihlt haben (,) in diese &h
schicke schicke Stadt {Stadt} (") und das hat in meiner Ehe ah eigentlich &h das erste mal (1)

ahm zum kleinen Konflikt gefiihrt () also s"war in unserer Ehe immer so dass es besser war
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wenn ahm ich ah nicht mehr verdiente als mein Mann (") und ich hab das auch’n bisschen so
geplant mit den Kindern (") hat mich aber so"n bisschen zuriickgeworfen im Gehalt dass das
immer schon so gewahrt :war: dass er n"bisschen mehr verdiente als ich aber im Grunde
ungeféhr gleich viel (,) also die &h Gleichstellung war gewahrt aber gleichzeitig auch (1) das
viel &hm de/da/das &hm die Idee (,) der Mann fuhrt (,) und jetzt ah drohte &h das &h dieses
Gefiige natirlich in jeder Beziehung (") Vorstand ist natirlich irgendwie vom Unternehmen
ist was besonderes (") dh das Gehalt war jetzt plétzlich in"ner ganz anderen &hm (2) Liga
angesiedelt und die Tatsache dass ich jetzt auch noch meinetwegen :umgezogen werden
sollte: dh das hat uns schon sag ich mal 3 Monate gekostet (") wenngleich wenn die gesagt
hatten dass es ahm eben (2)ne Macht oder ne/ne Machtverteilung so explizit hat hat man den
Moment also doch (1) sehr deutlich gemerkt (") und &h aber wir haben uns &h dann dazu
entschieden das &h zu tun () und sind nach {Stadt} um/umge/gesiedelt (") wir haben &hm da
nochmal das Betreuungssystem fir die Kinder gewechselt und haben gesagt also (2) &hm da
muss jetzt jemand ahm ganztags bei uns sein und fest und im Haus (") und haben eine dh den
einzigen Fehlgriff getan (") wir haben die Dame in {Stadt} gesucht (2) die mitzunehmen und
ah wir haben sie ausgewahlt weil sie (1) ja sehr akorat sie hatte sehr grol3e Haushalte gefiihrt
(") das passte aber Uberhaupt nicht wie wir nach einem (1) halben Jahr feststellen konnten
ahm in unsern Haushalt (,) und es war sicherlich fur unsere Kinder die Umsiedlung () trotz??
dieser schrecklichen Haushalterin (") dh fur mich in dieser Position extrem schwer hatte zu
mein Mann dem das sowieso nicht gefiel dh eigentlich ah eine flrchterliche Zeit (,)
KinderbetreuungsmaRig haben wir danach eine Dame gefunden die ahm sehr sehr viel (1)
Kinder hatte (") und jetzt &h nochmal &hm au/aus finanziell arbeiten sozusagen musste (") die
dreisprachig war und wir si/der wir unglaublich &h viel zu verdanken hatten (") haben (") was
die Entwicklung unserer Kinder anbelangt (2) und ahm wir warn da damals soweit das Till in
der/wechselt in der 3. Klasse (") zu den Herbstferien () und tat sich auch sehr sehr schwer &h
mit der EingewOhnung weil natlrlich im 3. Schuljahr sind eigentlich alle Freundschaften
vergeben (") wenn jemand neu kommt dann hat ers’s nich so einfach (") und Stefan wechselte
in der 1. Klasse (") beide Kinder haben damals die Anforderung an uns gestellt zu sagen (1)
dass sie da gerne Abitur machen mdchten (,) &hm (2) und dass sie auch nicht mehr umziehen
wollten nach dieser Erfahrung (,) wir haben das damals dh zugesagt (") und &h ich war :bei:
ahm {Unternehmen} dann tétig (") (4) &hm ich &h das war eine ganz :tolle: &hm Position (")
welche ich sehr sehr gerne gemacht (") ich ahm war auch in dieser Position mit meinem
Marktwissen (2) &hm konnte ich sehr erfolgreich (1) Quantenspriinge im Umsatz und in der
Profitabilitdt machen (") ich konnte das (unversténdlich) Business was fur die jahrelang nicht
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profitabel war sehr erfolgreich restrukturieren (") aber ich hab &h dort kein Equipment???
mehr gehabt (,) es war ein Vorstand die warn alle immer bei {Unternehmen} gewesen die
warn in ihrer letzten Amtszeit (") und &h von der Matrixorganisation ich war neu und Gott sei
Dank war :im: retail?? Bereich auch jemand neues in meinem Alter eingestellt worden (")
aber letztendlich dhm kann ich sagen dass ich Uber 3 Jahre lang &hm gemobbt worden bin (,)
mir sind Sachen unterstellt worden ich bin falsch informiert worden ahm (1) mir sind falsche
Empfehlungen ausgesprochen worden die mir nachher &hm zum Vorwurf gemacht worden
sind (") ahm ich &h ja es war eigent/eigentlich ah (3) &h mental also von der Kultur her
eigentlich ziemlich schrecklich (,) vielleicht &hm ich hab mir ja Gberlegt wie ich das jetzt
:nehme: und mir gedacht naja also wenn ich jetzt mit ah 4 drei/mit 4 Freundinnen da 30 Jahre
sitzen wiirde (*) und wir meinten den Laden da eigentlich gut im Griff zu haben (") und dann
:kdme: und wir warn alle so um die 60 (") und dann kam so"n flotter 30jéhriger da rein der uns
erklaren wiirde wie die Welt geht dann wirden wir vielleicht uns &hnlich verhalten (,) die
Frage ist immer was is"ses eigentlich is"ses Zornproblem (") is"ses ein Minoritatenproblem
oder ist das Frauenproblem eigentlich ein Minoritdenproblem oder/das auf jeden fall ist es das
(2) und das haben die auch ganz offen gestanden (") es gab zu de/ zur damaligen Zeit vom
Managermagazin ne Veroffentlichung uber eine eine &h Dame die in Oxford &h forschte und
lehrte (") und die sagte das Manner in Flhrung &h Position Frauen eigentlich nur in 3/ah oder
Manner also Frauen in 3 Rollen respektieren () als &h Mutter (1) als Ehefrau und ah Geliebte
() ich hab bekam den Artikel gesendet mit der Aufschrift "jetzt weilite endlich warum wir so
zu dir sind wie wir sind " (,) sie fand/fanden das also insgesamt eher normal und es war
eigentlich groRer Schwachsinn??? (,) also ich mein ich hab natirlich da (") es war ein
Vorstand da der hatte n"Kind () in &hm Tills Klasse (") und ahm :der: & war nur nie zu
Hause und &h reiste natlrlich auch gerne/is ja auch ganz hibsch mit jungen
Friseur/Friseurinnen durch die Welt zu reisen (") &hm und ahm wéhrend ich eher das Modell
spielte dass ich/oder relativ erfolgreich :vom: &hm Schreibtisch in {Stadt} aus agierte hin und
wieder natdrlich auch reiste aber doch &hm (1) deutlich mehr Prasenz in der Schule und auch
zu Hause zeigte (,) das hat nattirlich dem Rollenbild dieses anderen/oder (1) aller Vorstande
() bei den Frauen auch in Frage gestellt (") ja wenn sich einer anfangt plétzlich nicht mehr so
wichtig zu nehmen (1) is das naturlich auch ne Bedrohung fir alle andern (,) und das hab ich
natirlich au/das hab ich mit mein Verhalten ganz eindeutig getan (,) &hm (3) ja also wir warn
dann &h bei {Unternehmen} tatig (") mein Mann &h war in {Stadt} tatig und in {Stadt} (") (3)
und &hm (2) &h dann war irgendwann :klar: dass man diese Matrix nicht wollte und man hétte
eigentlich (F hustet spricht aber dabei weiter daher ist es unverstandlich) ne eigene
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Stapelorganisation?? gehen mussen (*) :das: hétten die Markte auch verlangt (") das hatte aber
bedeutet das beide alteingesessenen Vorstande hétten gehen missen (7)) und es wurden
mehrere Unternehmens/ahm/éh beratungen beauftrag (") und am Ende kam dann die Lésung
(2) dass man ne regionale Ausstellung dh bedeutet was die Entscheidung gegen die beiden
Spartenvorstande &h also der (unverstandlich) war (") und fur die Regionalvorstande (,) das
war natdrlich (1) ein groRer Blodsinn (") das hat man dann nachm dem halben Jahr dann auch
sofort wieder riickgédngig gemacht (,) dann musste der damalige Vorstandsvorsitzende der
Verantwortung hatte ebenfalls gehen (°) aber wie gesagt derweil warn dann der
(unverstandlich, vermutlich ein Name) und ich dann auch &hm nach &hm einer ah Vertrags &h
Zeit (hat?? packt??) (,) ich stand also da und (berlegte mir was zu tun (") und &h di/eine
Maglichkeit ware gewesen nach ahm wo ich relativ schnell konkret zu antworten (") nach
{englischsprachiges Ausland} zu gehen () zu {Unternehmen} (") und &hm das hatte bedeutet
dass wir in {Ort im Ausland} ich &h in {auslandischer Ort} arbeite und ich bin &hm mein
Mann waére dazu bereit gewesen (") der hétte das sogar gut gefunden aufgrund unserer
{englischsprachiges Ausland} Erfahrung dorthin zu gehen (") :aber: ich dachte mir (1) dass ist
mir eigentlich zu wenig Zeit (") und ich dachte mir auch die Kinder () die mich &hm ja in der
Zeit haben wirst zumindest eigentlich so gemacht dass &h immer einer von uns abends zu
Hause war (") also Bernd oder ich meistens eigentlich beide (") ich wunder mich wie gut wir
das hingekriegt haben/haben wir wirklich sensationell (") wir warn immer (1) &h haben wir
abends mit unsern Kindern gegessen und haben (2) Spiele gemacht und alles mogliche (,)
ahm wir warn auch die Wochenenden ausschliesslich mit unsern Kindern zusammen
beziehungsweise wenn mit Freunden dann &hm ausschliesslich mit solchen die &hm ebenfalls
Kinder hatten () das heiflt (4) wir haben unsere :persdnlichen: Hobbies Vorlieben ja (,)
eigentlich kann man sagen abgestellt (,) und zwar ah in der Zeit wird ich mal :sagen: genau
wie in der Zeit als ich alleine in {Stadt} war () das &h der gréRte Luxus den ich mir erlaubt
hab &h zwischen halb 11 und 11 in der Badewanne zu liegen (,) und vorher ah war eigentlich
alles Kinderdadicate?? (,) man muss auch sagen dass (1) ich da im Nachhinein auch gespdirt
hab das ging ziemlich in die Knochen (") Zweischichtarbeit (") weils ist eben doch nicht alles
deligierbar (") das &h kann man nicht beschénigen () ich wollt es nicht missen () (2) und :ah:
wir hatten uns ah mit unsern Kindern ahm relativ gut Vertrag geschlossen (") der &hm hiel3 (2)
:&hm: (unverstandlich) geschuldet der Tatsache dass ich &hm ja so"ne schlechte Schiilerin war
(") me/meine Bruder ubrigens auch (") dacht ich mir das wird schwierig in der Schule und &h
wir missen irgendwie n"andres Modell finden mit unsern Kindern (") und wir haben (*) mit

jedem?? als wir nach {Stadt} ah zogen den Vertrag geschlossen :@&hm: ein Sport eine Musik
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keine 4 (,) das war die Regel bei uns in der Familie also es gibt keine 4 es wird immer ein
Sport gemacht &h und es wird ein Musikinstrument gespielt (,) diese (1) ich sag mal
Dreiteilung haben wir (1) sozusagen gut durchgezogen (") wurde generell auch nie in Frage
gestellt (") verhandelt wurde alles mogliche anders (") und wir haben insgesamt eigentlich
soweit unsere Kinder da warn mit den sehr stark auf &m (3) so vertré/vertragliche
Beziehungen ausgehandelt weil natlrlich auch die Haushalterin der konnten wir ja nicht
zumuten dass die irgendwie &h jeden Konflikt austragt und wenn Kinder 13 14 sind dann
haben die ja durchaus ihre eigenen Vorstellungen &h wie ihr Leben sich abspielt (,) ja das &h
muss man sagen das ist insgesamt &hm gut gelungen (") &hm (2) wir :8hm: ich bin dann dhm
hab mich dann entschieden ahm Unternehmerin zu werden (") und ah geschaftsfihrende
Gesellschafterin einer Unternehmensberatung die ich &hm um und aufgebaut habe (") das hab
ich 10 Jahre lang gemacht (") ich hab fortan d&h (unverstandlich) und ah die &h Beratung ah
Dienstleistung (") dh beraten (") und in der Zeit &h fand ich sehr angenehm (") mehr
Flexibilitdt in meinem Arbeitsalltag zu haben also mehr Selbstbestimmt (1) zu arbeiten (,)
ahm die Arbeitswelt und Organisation ist ja sehr mé&nnlich (") Présenzorientiert (") organisiert
(") ahm ich konnte mir das besser einzuteilen (") ich glaube auch dass es wichtiger ist in den
(2) in der Zeit wo die Kinder jenseits von 10 Jahren sind (") sich mehr auszutauschen weil
vorher kann man eigentlich viele Sachen delegieren und auch dhm den Anspruch an den
Ansprechpartner ist eigentlich :n"anderer: als wenn die Kinder dann heranwachsen (,) dhm ja
so das haben wir dann also alles durchgefiihrt (") und ahm unsre Kinder ich denke dass is uns
wirklich dann in sofern ganz gut gelungen (") unsre Kinder fahren immer noch mit uns &h
gerne in Urlaub (") mein Sohn hat als er Abitur geschrieben hat ins Abiturbuch der schonste
Platz is in seinem (2) &h/in sei/dh/au/ah auf der Welt das is home (") und &h "hero in this
world" das war mom (") &hm das zeigt ja das die Beziehung &h relativ unbelastet is (") unsre
Kinder haben dann entschieden beziehungsweise einer nach dem andern (") ah der eine mit
:16: &h nach {englischsprachiges Ausland} zu gehen und dort die Schule fertig zu machen (")
der Hintergrund war das ah Till eigentlich so"n Schuler war n"guter dreier Schiler und wir
mal ein Gesprach dariiber hatten was er sich denn eigentlich in seinem Leben sich (1) so
erwartete (") und meine Prognose :war: dass das ah was er da zeigt gutes MittelmaR is aber (1)
wenn ihm das reicht dann sei das gut (") n"Monat spater kam er die Treppe runter und sagt er
hatt sich das nochmal berlegt mit dem Mittelmal® (") das war eigentlich nicht sein Ding (")
und er hatte jetzt beschlossen dass er in {englischsprachiges Ausland} zur Schule ging (,)
mein Mann ist dann mit den Kindern mit Till &h nach {englischsprachiges Ausland} gefahren
haben Schulen angeguckt (,) und Till hat sich dann flr eine entschieden (") hat dort dann sein
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:&hm: sein/sein IB gemacht (") sein international bachaloria??? (") und hat jetzt &hm in &hm in
{Stadt} BWL dh Management heif3t es dort &h studiert (") macht zur Zeit grade sein Master an
der {Universitat} (") und dhm zwischen Studium und (2) &hm zwischen Schule und Studium
hat er noch ein (unverstdndlich) gemacht (") da hat er 1 Jahr ein halbes Jahr lang in
{ferndstliches Ausland} gelebt () hat dort in einigen Unternehmen gearbeitet weil es sein
damaliger Berufs/Berufswunsch war (") war dann in {Stadt in Europa} ebenfalls in dieser
Branche und (unverstandlich) (") und heute &hm wieder ganz andre Dinge (") ah vermutlich in
die Beratung gehen und &h jetzt da zur Zeit grade in auch im Austausch in (1)
{englischsprachiges Ausland} (") an der {Universitat} und wird jetzt :im: im September sein
Master an der {Universitat} machen und man kann eigentlich sagen dass ah (2) ja ah
fortgeschritten ?? auch das man sagen kann dass diese Art der der Sozialisation eigentlich
:fir: diesen Sohn wie auch den anderen (") der einen ahnlichen Werdegang hat und jetzt an
der {Universitat} in {englischsprachiges Ausland} ahm Wirtschaft studiert (") &hm beide
Kinder im Leistungsbereich ohne das wir viel dazu getan haben sich primar in den oberen 10
Prozent bewegen (") ahm und ah ansonsten fréhliche Menschen sind die bei {Unternehmen}
modeln und &h (1) nette Freundinnen haben und &h auch ansonsten allen anderen Freuden des
Lebens nicht abgeneigt sind (,) ja in sofern bilden mein Mann und ich die re/ ist ja nun das ah
(2) (lacht bis +) Silberhochzeit bald (+) ahm solang wir denken dass diese Spagat zwischen

Kindern und Karrieren (1) ganz gut gelingen kann wenn dhm (2) wenn man nicht maximiert
sondern optimiert (") ich glaub das auch mein Mann sicherlich die ein oder andere (1)
Madglichkeit gehabt hatte (") &hm nun mehr &hm (1) also noch herausragendere Positionen
einzunehmen (") aber das war eigentlich Gott sei Dank &hm ich so sein besonderer Wunsch (")
und er hat auch relativ ahm sehr dh hochgeschétzt und auch :sehr: viel Zeit mit den Kindern
verbracht (") ich wiirde heute sagen dass :er: fur meine Kindern in den letzten Jahren
sicherlich die wichtigere Bezugsperson ah ist (,) zumal er bei uns in der Familie ja auch
eigentlich eher der Kiimmerer ist (,) er ist eher der Fursorglichere auch sehr sehr &hm alles
organisiert und die Kinder an alles mogliche erinnert () (unverstandlich 2 Sekunden)
normalerweise klassische Frau (,) ja meine Berufstatigkeit (") ich hab nach 10 Jahren bin ich
ah &h ausgeschieden ich hab’n eigenes Unternehmen gegriindet {Unternehmen} (") das &h is
sehr erfolgreich gestartet gleich mit internationalen Kunden (") ich hab mich aber dann
dennoch entschieden (2) in diesem Sommer nochmal meine Anschlussfahigkeit in der
Organisation (") &h zu dberprifen (") und bin noch Partnerin in einer grofRen
Unternehmensberatung (") und verantworte dort die :Bereiche: (unverstédndlich)
Personalmanagement (unverstandlich) und ah das sind ahm hauptsachlich Leute und &h baue
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nebenbei (unverstandlich 5 Sekunden) insgesamt ist die Befindlichkeit vermutlich als &h
belieben &h leben wir jetzt so wir wir immer leben wollten () wir haben unser Haus ah sind
grade auf dem Weg unser Haus in {Stadt} zu schliessen (") also fur uns ist die :Familiendra:
mit groBem Haus groflem Garten beendet (") wir wohnen jetzt in einer h in {Stadt} mitten &h
in ein schonen/in einer schonen Altbauwohnung (") mittendrin und &h freuen uns dass wir
jetzt auch Formen :ah: der &hm des Netzwerkens geniessen konnen (,) ja das wér :so: das was

ich so zu sagen hétte (,)

I Leider ist der Text fast unverstandlich. Aus dem Kontext l&sst sich jedoch erkennen, dass
sich fiir die Erz&dhlung bedankt wurde und es folgte die Bitte um eine Beschreibung der

aktuellen Tétigkeiten.

F: Also ich fiihre ein &hm ein Bereich von ungefédhr &hm 60 festen und freien Mitarbeitern
umfassend (") und meine Aufgabe ist in diesem :Bereich: &h &hm in den nachsten ahm ah 4
:Jahren: im Umsatz zu verdreifachen (") (3) und &h dann ist natrlich als Partnerin bin ich ja
auch Teilhaberin dieses Unternehmens () in soweit is naturlich fur mich dazu den Ruhm (")
und das Geld fur dieses Unternehmen zu mehren (,) das ist das eine und dann bin ich &h als
geschéftsfihrende Gesellschafterin von {Unternehmen} (") &hm da hab ich mich in den &h da
gehdrt es natirlich auch zu den Aufgaben auch dieses Unternehmen weiter voran zu bringen
() das ah hab ich die :letzten: &h 2 Jahre sehr intensiv gemacht (") das hei8t n"Kollege von
mir ah Ubernommen (") &h ich denke die Geschwindigkeit ist ausbau/ist sicherlich &h zuriick
(1) gefahren aber ich wurde fur mich die Perspektive sehn dass ich das in einigen Jahren
wieder (unverstandlich) (") und sehe das was ich jetzt mache durchaus auch nochmal als eine
(1) &m auch dahin fihrende Kompetenz (") und meine dritte Karriere sehe ich
maoglicherweise doch wenn die Diskussion so weiter geht wie sie geht (,) auch in der
Ubernahme von Aufsichtsratmandaten (,) sozusagen als dritte (1) Karriere (,) also erste
Karriere (1) &h in der Industrie des Vorstands zweite Karriere als Beraterin &hm dort &hm
auch eben an ahm sag ich mal in erster Liga fuhrend (,) und dann &hm dritte Karriere die noch

so Plan ist waére dann :die: der Aufsichtsrate (,)

I:Auch diese Frage ist kaum zu verstehen: Es wurde gefragt, was unter einer guten

Fihrungskraft zu verstehen ist
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F: Na ich glaub ne gute Flhrungskraft muss zundchst einmal andere gute Fuhrungskrafte &hm
-anziehen: konnen (") zulassen kénnen (") das is'n groRes Problem (") &hm bei ménnlichen
Fihrungskraften zum Beispiel die eher sich seiner :bedroht: fiihlen von Leuten sie besser sind
(") ich kann sagen dass &h alles das was mir &hm im Leben (1) gelungen ist auch wirklich
an/ein/an/an/ exzellenten Unternehmenswertbeitrdgen (") deshalb gelungen ist weil &hm ich

glaube sehr sehr :gut: Leute fiihren kann denen ich ansehen?? kann dass sie deutlich in (1)
deutlich besser sind als ich (") dh das wiirden die auch so sagen und wiirden vermutlich auch
sagen dass sie sich extrem gut gefordert haben von mir (") das Zweite ist ah das ich glaube ne
gute Fihrungskraft extrem ahm :viele: situative Fiihrungsstile beherrschen muss (") ah das
kann man jetzt sehr schon nachlesen bei Daniel Golman?? () der hat (1) 6 oder 7
Flhrungsstile beschrieben und ich wirde aus meiner heutigen Zeit sa/ah/Situation sagen dass
die Analyse (1) ahm welche Person welchen Fihrungsstil braucht und und welche Situationen
auch welchen Fihrungsstil verlangen ist ganz wichtig (") dann glaub ich das &h
Fuhrungsperson extrem gut organisiert sein sollte () &m weil das ah unterst/eine
Fuhrungsperson auch in der Lage sein muss &h etwas Mut zu haben (,) denn die Dinge die
man neu entwickelt muss man sagen dass man grundsatzlich erstmal im Widerspruch stehen
(") und bestehen missen (,) und das aushalten zu kénnen und auch durchhalten zu kénnen (")
ahm ist &h (1) was ganz wichtiges (") dh das ist sehr anstrengend aber es verhindert dass man
Leute verheizt und dass man sich selber verheizt (,) wenn ich ah etwas addieren wiirde dann
glaub ich dass ich ah/ahm als gute Fii/noch besser als Fuhrungskraft gewesen :wére: wenn ich
mich sehr viel frihzeitiger mit Entspannungsmethoden beschéftigt hétte (") &h die ist auch
glaub ich Notwendig bei der Belast/bei der Belastung die man hat (,) (hustet)

I: Ebenfalls eine schwer verstdndliche Frage:Welche F&higkeiten und Fertigkeiten brachte

FW mit und welche musste sie erst erlernen.

F: :Ahm: also ich was ich ah bei {Unternehmen} sicherlich gelernt hab ist ne Strukturiertheit
die ich nicht von mein Studium mitgebracht hab die ich nicht in meiner Person trage () und
ohne diese Schule &hm ging sehr ahm :faktisch: sehr klar sehr zielorientiert hab lenken lassen
we/wiird ich mal sagen ware :ich:in Wirtschaftsthemen nicht soweit gekommen () &hm die
Sensibilitat ah fir Situationen und Fihrung (1) dhm hab ich vielleicht durch mein Studium
mitgebracht :aber: letztendlich (1) ah dadurch ahm viel gelernt (") dass man als Frau generell
nicht weisungsbefugt ist (,) weil so viel in Situationen gearbeitet in den ich mit Ménnern
gearbeitet habe die deutlich erfahrener und deutlich alter warn und die lassen sich nicht

52



949
950
951
952
953
954
955
956
957
958
959
960
961
962
963
964
965
966
967
968
969
970
971
972
973
974
975
976
977
978
979
980
981
982

unbedingt von ner 30jahrigen oder ende 20jahrigen Frau was sagen (,) das heif3t (1) man muss

als :Frau: man ist von vornherein dazu aufgefordert (") sich zu tberlegen wie man andere fir

sich gewinnt (") dass sie tun (3) was man selber durchbringen will (,) und &h das &h
letztendlich glaub ich die Schule das ah in der Organisation (") :die: fiir Frauen sehr viel
harter? ist als fir Manner (") aber die Frauen dann méglicherweise auch ein groen Vorsprung

()

I: Kaum verstandlich: War es fir sie schon immer ein Ziel, beruflich erfolgreich zu sein und

Kinder zu haben

F: Also ich hatte mir gedacht das war irgendwie schon wenn das ginge (") &hm wobei ich gar
nicht so sehr &hm das Thema :Fuhrungskraft: &hm ah ist mir eigentlich ziemlich egal (") dh
mir geht’s eigentlich um Gestaltungsfreiheit (,) und ich bewege gern was im Leben und ich
sehe auch gerne das Ergebnis dessen was ich bewege (,) (2) und &h ich bewege eher mehr
groe Dinge als kleine Dinge () &m wie viele Leute ich dabei :fiih/was ich flhre is
eigentlich mir (2) also ist nicht so entscheidend (,) ich mein man bewegt dann einfach mehr
mit’m gro/groRen Team (,) ich fuhre am liebsten &hm :ah: im Coaching (unverstandlich) ()
wenn ich direktiv flhren muss &h ist mir das eher unangenehm (") ahm sozusagen (1) kdnnen

tu ich das auch (,)

I: Diese Frage ist leider komplett unverstandlich.

F: Ah nee &h weil das war immer Klar (,) also das &h hatt ich/ich finde auch dass das fiir mich
:war: das dh (1) keine Frage ob () sondern wirklich zu dem Zeitpunkt &h fir mich ne Frage
:wann: (") und ich hab eigentlich auch :nie: in Verbindung gebracht dass ich &hm dadurch
:groRe: Nachteile hatte beruflich (,) aber s’lag einfach daran weil ich &h das berufliche sehr
gerne gemacht hab (") und mir :nie: so entscheidend wichtig war (,) gut ich bin von der Person
her (1) eher so"n (unverstandlich) Mensch (,) ich kann auch andere Sachen machen (,) also ich
arbeitet total gerne aber ich muss jetzt nicht unbedin/ doch ich muss eigentlich immer/ich
man immer wieder denkt so dass ich eigentlich arbeiten muss () aber ich denke immer ich
muss nicht arbeiten (,) und mit Kindern ja (2) glaub ich &hm ich hatte mir noch’n drittes Kind
eigentlich gewdiinscht (") ich hatte damals auch gerne ne Tochter gehabt (") &hm meine Familie
ist sich ah ganz sicher so wie wir aufgestellt sind als vierer Gruppe die &hm ich wirde mal
sagen weltbeste Reisegruppe auch ist (,) &h seit dem zehnten Lebensjahr &h unseres jlingeren
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Sohnes machen wir mit unsern Kindern &hm wirklich :sehr: &hm aufregende Reisen rund um
die Welt (") und ah ja wir wirden heute &hm seit damals/von damals bis heute also ja jetzt
schon Uber 13 Ja/ etwas Uber 10 :Jahre: sagen dass wir eine sens/eine gute Reisegruppe ist (")
éh jede (3) ja ah wahrscheinlich jede weitere Person wér da vielleicht auch gegangen aber alle
finden so wie’s ist &hm finden das absolut super (,) und &h Kinder (") fir meine Kinder (") da
hatten wir wieder das Thema :4hm: ob die sich jetzt vernachlassigt gefuhlt haben (1) :wirden:
die heute nicht so sagen (") :dhm: die/war vielleicht nochmal'n Hinweis an ihre &hm
Dissertation dass sie mal Kinder :befragen: von Mittern/also Kinder die dann schon alter sind
das auch reflektieren (") fir sich (") wie sie das empfunden haben (,) unsre Kinder behaupten
dass sie so gut gelungen sind :weil: ich so selten das war (") :was: &h mdglicherweise auch
stimmt (") weil ich natirlich dadurch &hm die ganzen andern Ebenen immer miteinander
besprochen haben (") némlich die Probleme wurden auf der Ebene mit der Haushalterin
geregelt (") und wir haben dann nur noch gesprochen wie man das Problem handelt (") &h aber
mich nicht da involviert ob die jetzt nun aufgerdumt haben oder Schularbeiten gemacht haben
oder irgendwie &hm sowas (,) also da ist schon sehr viel Alltags(unverstandlich) erspart
worden und ich denke das fiihrt auch dazu (1) dass wir jetzt so’n gutes Verhaltnis miteinander
haben (,)

I: Da auch diese Frage kaum zu verstehen ist, bleibt lediglich die Wiedergabe des Inhaltes der

Frage: Wie war diese Interviewform fur sie

F: Ahm (1) fur mich war das jetzt ziemlich entspannt (") wir sind inzwischen schon hinter
{Stadt} (") &m ja (lacht bis +) fiir mich véllig ok aber ich frag mich (+) &h was sie nebenbei
gemacht haben (,)

I: antwortet darauf (Notizen gemacht)

F: flr mich ist da s je eher :dh: unspannend?? sag ich mal weil &hm i/i/ah fur mich war das &h
a/ah/also wenn ich normalerweise wenn ich jetzt nicht im Auto gesessen/gesessen hétte ()
wadr ich nich so entspannt gewesen hatt ich ihnen weniger erzéhlt (") &m wenn sie vielleicht
aus dem ersten Interview die fir sie Punkte herausarbeiten wollen die ihnen besonders

wichtig sind dann hilft das glaub ich dem Gegendiber (") verkdrzt auch die Zeit (3)

I: MMhmmm
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F: &h ja zu dem Thema Kinder &hm hab ich auch noch ein einem anderen Buch n"ahm

l&ngeres Interview gegeben (") &hm das heil’t &hm {Buchtitel} und ist bei {Verlag} erschienen
(,) da bin ich relativ leicht unter Franziska zu identifizieren (,) &hm da sind sehr viele andere
ah Lebensldaufe auch noch von Frauen die sich mit der Kinderfrage beschéftigt haben (") wenn
das n"Teil ist in ihrer Dissertation dann lohnt sich das vielleicht da nochmal reinzugucken
weil es sehr sehr unterschiedliche Lebenslaufe sind (,) auch von berufstatigen Frauen die sich
fur oder gegen Kinder entschieden haben (,) und deren () mo/Motivlage wurde da so

ausgeleuchtet (,)

F: Ja es gibt da eine meiner :Praktikantin: mit der ich heute auch noch verbunden bin (") ich
lebe mein Leben in Beziehungen (,) Frau Professor Doktor {Name} die ist heute Professorin
an der Fachhochschule in (Stadt} die is fur sie vielleicht auch ne gute Quelle weil die :relativ:
frih angefangen hat (") die hat mit mir so'n Interview "Frauen in Fihrungspositionen in
{Land}" (") Anfang der 90er Jahre (,) &hm darlber fir die {politische Einrichtung} ne Arbeit
gemacht und auch sehr viel dartiber geforscht (,) ich weil3 nicht ob das &h ein nii/nitzlicher &h

Hinweis fur sie is (,)

I: bedankt sich und fragt nochmal konkret nach dem Namen

F: Frau Professor Doktor {Name}

I: bedankt sich

F: ja gerne () dann freu ich mich auf ihre :Dissertation: und ahm (3) hoffe dass sie viel
Vergnlgen dabei haben spannende andre Frauen ahm kennenlernen (") achso es gibt noch ne
ganz tolle Frau die sie vielleicht interviewen sollten (") die ist :sehr: viel alter als wir (") &hm
und hat nochmal’n ganz interessanten anderen ah Lebensweg (") &hm und zwar is das Frau
Professor Doktor {Name} (,) eine der spannendsten Frauen die ich kenne (") weil (3) sie ist
sehr belesen (") ist in {Stadt} (") ware sicherlich auch ahm :bereit: und ist sag ich mal von der
Tiefe der Reflektion &hm vermute ich mal'n groRer Gewinn (") ist dh Uberzeugte Feministin
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ahm hat eine irrsinnig spannende Lebensgeschichte weil die nochmal in"ner ganz anderen Zeit
grol3 geworden ist (,) die Freiheiten zu erk&mpfen (1) die wir jetzt eigentlich haben (,)

I: Ok.. bedankt sich

F: Ok ja wunderbar (,) da freu ich mich sehr (,)

F: das wunsch ich ihnen auch Frau Hinze (1) wiedersehen (,)
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1.3 Interview mit Henriette Buchheister-Schmidt

I: Lauft ja also wie erwéhnt &m geht’s in meinen Forschungen um Mautter in

Fuhrungspositionen (")

H: Mmhhmmm

I: und da mochte ich Sie bitten mir ihre Lebensgeschichte zu erzdhlen (,) daran bin ich
interessiert ah ja so detailliert sie mdchten und auch kénnen (*) ich werde Sie dann erstmal

nicht unterbrechen mir nur Notizen machen

H: MMhhmm

I: um :dann: einige Fragen zu stellen (,)

H: Mmhhmm ok und sie kdnnen auch gerne in meinen Augen nachfragen (,) wenn ich etwas

unverstandlich is

I: Ok

H: Gut (2) ich fang einfach mal sehr frih an (") das heif3t ich :bin: &h 1958 geboren worden
(,) :bin: einziges Méadchen in einem Haushalt von 4 Kindern sprich ich hab 3 Brider (,) bin
die Zweite (,) :war: fraher als Kind wohl sehr zart und klein (2) und hatte dann auch diese
klassische Frauenrolle innerhalb der Familie (,) &hm meine Leidenschaft oder das was meine
Interessen warn wenn ich so rickblickend gucke war eher Richtung Psychologe (,)
Psychologie Naturwissenschaften Biologie (,) Medizin fand ich sehr interessant mein Vater is

Mediziner (,) (lauter bis +) hab mich aber entschieden Jura zu studiern (,+)

I: Mmhmm

H: hab im Abitur auch ah in Philosophie mich mindlich prifn lassn und (1) nee schriftlich

war das sogar und hatte da'n sehr gut (,) und war in Mathe ganz gut und dachte so das passt
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vielleicht auch (") und fand das :Studium: furchtbar (lacht bis +)konnte mir auch (+) :&hm:
also dis is vom Inhalt her nich sehr :schwer: aber sich das &h zu verknupfen mit der Realitét
fand ich &h ne Herausforderung weil das alles fur mich sehr fremde Themen warn (,) und
:&hm: hab es aber bis zum Ende durchgezogn (") was nich immer ganz einfach war ich hab im
viertn Semester geheiratet (") einen Designer () wir habn in der Zeit dann gemeinsam ein
Designburo aufgebaut (,)

I: Mmhhhmmm

H: ich hab mein erstes Staatsexamen gemacht (,) :dhm: nach’m achten Semester (") mit 23
:ahm: dann hab ich meine Zzww/da/ die Zweite also die/die Referendarausbildung gemacht
(,) die wurde teilweise unterbrochen durch Schwangerschaften ich wollte unbedingt viele
Kinder immer habn (") und :&h: ich hab (2) (leiser bis +)3 Jahre lang Hormonbehandlung
gemacht und leider dann immer die Kinder mit denen ich schwanger war verlorn (,) und hatte
dann einige Operationen auch also so war das eine doch sehr :mihsame: Referendarzeit und

ich war froh als sie dann beendet wurde mit meinem zweiten juristischen Staatsexamen (+) (,)

I: MMhhmmm

H: der (2) die Vision der Anker die mich dann noch am Leben gehaltn habn in diesem
Studium war dass ich gerne Anwaltin werdn wollte fir arme Arbeitnehmer (,) (L&chelt)
wollte die Interessen verk/ vertretn und fur die kdmpfn (,) und fand ah manches in der
juristischen Ausbildung sehr befremdlich von den Typen die da warn also wo ich so dachte
"boah das sind echt so (2) die schon mit 20 ihr Flanellhéschen anhattn und ihrn
Kashmirpullover (,)" und :&h: teilweise war ich dann eher auch n"bisschen alternativ (,) hatte
da meine dicke wa/so aus’n USA diese Latzhosenjeans wo ich/ ich war damals auch deutlich
schlanker (1) in die Taschen kam meine Bucher (lacht bis +) und ahm ja (+) (2) aber die
Wahrheit liegt in der Mitte (,) ich komm im Grunde genomm aus'm sehr akademischen
alauch relativ zwar aufgeschlossn aber konservativn Haushalt (,) s'war halt so’n bisschen
Rebellion da mit dabei (,) :@hm: ich hab dann mein zweites Staatsexamen gemacht und
uberlecht was mach ich :weiter: () und :&h: hatte dann von einer ah die auch/ mit der ich
zusammen gelernt hatte gehort dass es eine Trainee Ausbildung bei {Unternehmen} gibt (,)
wo man dann doch ne ganze Menge nochmal von der Wirtschaft kennenlerntn n"Bereich der
mir bis dahin ex/ absolut fremd war (,)das fand ich total spannend (") :&hm: dachte da konnt
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ich dann auch etwas lernen dann weil3 ich eben auch wie die Wirtschaft tickt (") (lacht bis +)
hab mich (+) dann darum beworben (,) bedingt durch mein erstn Mann (2) der selbststandiger
Designer war kam auch nur der Munchner Bereich in Betracht () wir ham damals in
Muiinchen gelebt (") und &h hab dann meine ersten Vorstellungsgespréche und meine Einzigen
gehabt (,)

I: Mhhmmm

H: und &h das erste Gespréach :war: ah erst mit dem Menschen der (2) Personalreferentn und
der wollte mich dann gleich weiter vorstelln dem Personalleiter (,) und der Personalleiter der
fragte mich :dann: damals war ich eben extrem klein und schmal (,) &hm wenn man Trainee
Ausbildung macht heif3t das in kaufménnischen Bereich zu gehn und das bedeutet auch sehr
viel Akquisition (,) und &h er hétte so’n bisschen n"Problem sich mir vorzustellen dass ich
akquiriere (,) und ah Firmen oder Manner anspreche weil ich ah doch auch ne sehr :kleine und
leise: Stimme hétte (,) und da hab ihn ihn dann nur angeguckt und gedacht an diese ganzn
Bewerbungsbiicher wo’s um die ganzn Fragn ging "warum schwitzen sie so?" und hab ihn
angeldchelt und hab gesagt "wissen Sie ich hab ne leichte Erkaltung und ich habe Sorge wenn
ich lauter spreche dass meine Stimme mir wegkippt" und daraufhin fing er an zu lachen und
meinte "dass war gut gekontert sie nehm ich"” (lacht bis +) und dann fing ich da als Trainee an
(+) :und: hatte mir das ganz anders vorgestellt als es in"ner Praxis :war: also s'war erstmal

wirklich dh (2) im Grunde genommen wusste keiner hat ich den Eindruck so richtig was man

mit einem macht (,) es gab noch so’n :Rahmenprogramm: das war sehr schick und sehr hoch

aufgehéngt also auch da/ den Vorstand kennengelernt (") aber ansonstn wurde man
irgendwelchn Abteilungen zugeordnent die einem dann irgendwelche Kennzahlen erzéhltn (,)
wo ich denen dann erklarte die kann ich mir nich merken dafir bin ich zu bléd (,) aber ich
kénnte mir merkn wie die Abldufe sind (,) oder worauf es ankommt (,) so und dann ham wa
gearbeitet (,) und meine erste Zweigstelle in der ich zur Ausbildung war in Miinchen (,) und
:ah: da fiel ich dann (2) nee in Kleinkleckersdorf (,) und da fiel ich dann auf &hm durch die
Akquisition von Gartnern furs Anlagegeschaft (,) und ah danach wurd ich da raus gezogen (")
war dann in Minchen oder Stddeutschland der kirzeste Trainee damals (,) und &h bekam

sehr schnell ne Sonderausbildung (,) und dh hab dann Gbernomm :die: Beratung der sehr
vermogenden Kunden in Minchen () Minchen is'n sehr reiches Pflaster wo viele
Vorstandsmitglieder Ex-Vorstandsmitglieder und Aufsichtsrate sitzn (,) und bis dahin hat ich
von Finanzen keine Ahnung gehabt (,) ich wusste die gibts’s (lacht bis +) Wirtschaft (+) (2)
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fand ich nie mich besonders an/ interessiert (") und hatte auch sonst da nichts gemacht und
:ahm: (2) gut und dann hab ich dh gesagt ja diesn Job als er mir angebotn wurde f/fand ich
spannend () dis zeigte/ den bot mir an :der: Leiter der damaligen Finanzn Abteilung fir
Stiddeutschland (,) aber im zweitn Schritt hatt ich lieber seinen Job (lacht) :ahm: dann hatte er
mich noch geprift (") das heilt bei {Finanzdienstleistungsunternehmen} muss man/ da gibt’s
so Mantel und Bogen zu versch/ verschiedenen Geldanlagn (,) dann sollt ich :vergleichen: (,)
das war’n irgendwie so zwei Stapel (,) und dann hab ich die durchgeguckt und verglichn ob
die Zahln und die Nummern zueinander stimmen (,) und ah fand ja und hatte wohl soweit
auch schon verstanden in {Finanzdienstleistungsunternehmen} macht nie jemand was ganz

allein sondern s"wird immer nochmal geguckt (,)

I: Mhhmm

H: und da fragt er mich ob ich nochmal guckn will er wollte guckn ob ich stressfahig bin das
g/ war ziemlich eindeutig (,)hab ich gesagt nee ich hétt’s geprift und’s wirde stimm (,) und
dann war er beruhigt dass ich stressfahig bin das war sein Test und ich dachte ja das war sehr
durchschaubar (2) und Risiko war gleich Null (,) und beziehungsweise wenn dann seins
(,)und dann &h hab mir halt diese ganzen :Geldanlagn: die Anlageformn die verschiedenen
Geschaftsmoglichkeitn ecetera angeeignet (,) hab ich dann auch Urlaub genomm (;) bin
gejogat (2) gelernt gejoggt gelernt (") und &hm fing dann an in Minchen-Riem nachdem ich
da auch noch geprift wurde von der bisherign (2) ah Verantwortlichn (,) :und: ich war'n
halbes in Miinchen-Riem tétig :&hm: da lernte ich :den: Vater meiner Tochter kennen (*)
meine Ehe war damals im Grunde genomm schon (1) leider den Bach runtergegangen wir
lebten quasi getrennt (") und &h sein grofiter Wunsch war Familiengriindung :und: das wir
maoglichst schnell die Scheidung durchziehn (,) und was mir mit meinem (2) erstn Mann nich
geglickt is is dort eben dann (1) sofort gegliickt das hei3t ich wurde schwanger (,) und in dem
Moment war/sagte mir der Vater de/ meiner Tochter dass er sich &hm das anders uberlecht hat
ahm (2) (leiser bis +) dass ihm das ah ja (2) dass er das Kind nich mehr gern hétte (+) (,) und
da hab ich gesacht ok dann krieg ich sie allein () das gab ein grofen Aufruhr in
{Finanzdienstleistungsunternehmen} () was machen wir jetzt mit Frau Buchheister (,) sie ist
schwanger (lacht bis +) sie is Akademikerin (2) und wie geht das weiter (+) (") und &h ich hab
dann in der Schwangerschaft ich (2) wirde sagn vor allem am Ende der Schwangerschaft ich
glaube um die 8 Angebote gehabt von :Platzen: die man mir anbieten wollte nach der
Schwangerschaft () :keiner: war vergleichbar von der Position zu dem was ich vorher hatte

60



135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168

was refarbeitsrechtlich nich richtich war (,) aber man hat (1) trotzdem da wenig
Madglichkeiten (,) is auch immer die Frage was man wo wie belegn kann und beweisn kann

und ob das dann auch mdchte in dieser Situation (,) :&hm: ich bin :dann: in die Zentrale

gegang nach Minchen (,) hab dann da ne Verwaltung gearbeitet was ich'n (2) damals
n"ziemlichn langweilign Job fand (,) da war noch :viel: was man einfach rein von“ner Technik
her abwickeln musste (2) als/ wie meine Tochter geborn wurde und ich musste nach (2) wo/da

ich zundchst fr den Unterhalt allein sorgen musste nach 8 Wochen wieder voll arbeiten (,)

I: Mhm

H: und das fand ich :sehr: mihsam (,) wobei ich sehr stolz war weil ich dachte ich hatte/ kk/
und ich bekam groRRe Unterstiitzung von mein Eltern das heit im ersten Jahr hab ich mit
meiner Tochter bei denen gelebt (,) so dass wenn ich Tagstber unterwegs war also Tagsuber
im Job war (2) meine Tochter gut versorgt wusste (,) und ich fand es :sehr: war sehr g/ also

war sehr erfreut (") weil ich dachte so meine Tochter macht das Klasse die schléft durch (,)

und die lag direkt neben mir im Bett (,) aber der Rest des/ der Hausbevoélkerung versicherte
mir die schlaft nich durch (;) ich die (1) trotzdem nich gehdrt (lacht bis +) die hat geweint
Nachts und ich wollt ne gute Mutter sein (,) aber ich war so erschossen dass ich’s nich gehort
hab (+) (,) :ahm: dann war’n das erstmal sehr mihsame Zeitn fiir mich () also ich hatte dann
auch bedingt durch meine Tochter ah Uberwiegend s"ging (2) ach so dann hat nachdem sie
geborn war ich im Finanzbereich tatig war weiter sagte mir :dieser: oberste Boss dass ich (2)
von ihm in den ndchsten 2 Jahrn keine Schulung bekomm wiirde keine Weiterbildung (")
:weil: so wie ich aussehn wirde :&hm: wirde ich mit Sicherheit kurzfristig wieder n"Partner
habn (") und dann wiird ich bedingt durch meine Tochter zu Hause bleibn und dann wére jede
Investition fur mich fir die Katz (,) (3) und da hab ich dann gedacht/ das tat im ersten
Augenblick :weh: aber er hatte den Mut mir das zu sagn (,) und dann hab ich gesacht ok faire
Geschichte ds/ich weil} jetzt woran ich bei ithm bin dann bewerbe ich mich weg (,) und hab
dann nochmal ne Ausbildung nachgeholt (1) hab aber festgestellt dass die Herrn damals
meine Tochter is ja nu mittlerweile 22 (,) alle gleichermaRen tickn (,) ich hab also im Grunde
genomm nur (1) den Chef gewechselt aber nich das Thema (,) hatte sich nich verandert (,)
&hm ich hab dann ne Ausbildung gemacht und nach der Ausbildung bin ich dann :in: :ein: die
so genannte {Finanzbereich} gegangen wo man so grof3e Projekte {Finanzbereich} (2) :&hm:
wenich ff/also Uberwiegend Kundenkontakt nur am Telefon :viel einfach auch
Sachbearbeitung: was mir Uberhaupt nich liecht (") da bin ich wirklich grottenschlecht (,) &hm
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da musst ich mich sehr anstrengend und ich bin morgens mit Trdnen in'n Augn hin und
Abends mit Tranen zurick und fand die Arbeit grausam (,) :aber: gut wenn man
alleinerziehend is ahm fiir's Kind sorgn muss dhm muss man guckn und damals war'n die

Maoglichkeitn fir Frauen mit Kind noch anders &hm :was: is machbar wie geht es (,)

I: Mhmm

H: hab mich dann meine Tochter sehr f/&&&h/hab ich dann sehr friih in eine Kindertagesstatte
gegebn die find ich top organisiert war wo sie gut aufgehobn war (") hab mich dann da sehr
engagiert das heilt war dann da Vorsitzende vom Elternbeirat (,) hab einige politische

Themen aufgegriffn hab Veranstaltungen gemacht wo auch Bundestagsabgeordnete

eingeladen warn () wir n"bisschen flr Presse gesorgt habn und geguckt habn wie wir so
einige Themen was Kinderbetreuung angeht ahm ja (1) aufgreifn konn (,) :&h: als meine
Tochter d/ und dann in der Zeit hatt ich dann auch ne eigene Wohnung mit meiner Tochter als

meine Tochter :dann: dh schulreif wurde (2) war das Haus meiner Eltern leer von mein

Brudern (,) und dann habn wa das Haus gemeinsam umgebaut das heif3t ich hatte dann ne
eigene Wohnung mit meiner Tochter bei denen (") so dass sie dann in Munchen kein
Schlusselkind wurde (") sondern wie andre Kinder morgens gemutlich zur Schule gehn konnte
und mittags nach Hause kam und d&hm auch entsprechend gefordert wurde also sie (1) is sehr
musisch sie hat dann/ ich konnt das dadurch ganz gut ermdéglichn dass sie Klavierunterricht

bekam dass sie/sie malt auch toll dass sie da so’n bisschen Unterstiitzung bekam dass sie
in"ner Schule begleitet wurde das mit Freundn und Freundinnen zu Hause spieln konnte so (1)
wie man sich das fir sein Kind wiinscht (,) &hm gut und ich :sal3: halt und macht mein Job (,)
und das war nach wie vor als Frau sehr :mihsam: und ich bekam immer nur zu hérn worauf

ich achtn misse und weshalb ich mich nich weiter entwickeln :kdnnte: das/ da hat damals

mein Chef sehr/ lag ihm sehr am Herzn dass ich mich nich wegbewege weil ich da (1) mein
Kind gefahrdn wirde :ahm: und das macht ein als Mutter immer wieder unsicher (,) immer
wenn ich auf’'m Sprung war und dachte ,,nee das is’s echt/ s'reicht ich brauch was neues fiir'n
Kopf (,) ,und :8hm: das war so (1) Mitte der neunziger Jahre da kam das Thema
demographische Entwicklung ins Bewusstsein der Bevolkerung (") und so auch das Thema
Chancengleichheit das heil3t dass man auch tatsachlich in

{Finanzdienstleistungsunternehmen} erkannte Frauen brauchn wir fiir die Zukunft () :so: mit

ne Ressource Mann kriegn wir das auch in Flhrung (1) nicht gedeckelt (") und :&hm: dann

wurde eingefihrt ein Gruppe von Frauen die sich mit den Themen Chance und Gleichheit
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sehr auseinander gesetzt hat und mit Unterstiitzung der Geschaftsleitung (") und in diese
Gruppe wurd ich dann mit aufgenomm (,) grade auch weil ihn eine Mutter fehlt (,) es gab so

gut wie keine Mutter die arbeiteten und voll arbeiteten (,)

I: Mhm

H: und &h dann habn wir gemeinsam n"Mentoringprogramm erarbeitet wir habn ein
Patenschaftsmodell in {Finanzdienstleistungsunternehmen} eingefiihrt ich hab viele
Prasentationen Gbernomm (2) und wurde dann auch Menti von dem Programm was ich mit
eingefihrt hab (2) und damit dann sehr sichtbar in” {Finanzdienstleistungsunternehmen} (,)

und hatte vorher mich dan/ und dann hab ich mich in den Firmkundenbereich wegbeworbn (")

das mich dann irgendwann tatsachlich getraut (") was auch ne gute Entscheidung war und :ah:
dann entdeckte mich &hm der oberste Boss :von: der Region Sud (1) der mit zum accecutive
??7? Komitee zum erweiterten Vorstand gehérte und :4hm: (1) der sachte dann dass er mich
als/&h/also dass er sehr viel Potential in mir sieht und mich gerne weiterentwickeln mochte (,)
das ich quasi ne Vorzeige n'role-model werde (,) und damit hat ich im Grunde genomm noch
ein heimlichen Mentor (,) ich war dann &h involviert in ein grofires Projekt in Koln
in(unverstandlich) Erarbeitung wo man (berlegt hat wie man die klassischen
Mittelstandsunternehm anders betreuen kann (") und :ahm: (3) das war fand ich total
spannend (") dann war ich 3 Tage in Kdéln (2) was ich ff/dadurch das meine Eltern eben fir
meine Tochter mit sorgten auch machbar war (") und 2 Tage in Minchen (,) die Arbeitszeitn
war'n ziemlich lang weil wéhrend der 3 Tage niemand den Tisch flr mich mit bearbeitete
sondern s"war immer on Top (") aber das hab ich auch festgestellt als Mutter lernt man sehr
zu priorisiern wenn man beides vereinen will (,) und dann l&sst man halt manche Dinge
n"bisschen liegn (") is auch nich schlimm (") und es gab auch viele Dinge :wo: man sagn kann
die kann ich gleich vernichtn (,) das merkt kein Mensch (,) weil’s einfach nich wichtig und

relevant (,)

I: Mhmm

H: also dieses brave abarbeitn was viele Frauen sonst habn dass sie sehr fleiRig sind &h das
reduziert sich wenn man weiter will und wenn :man: das mit Kindern vereinbarn will ganz
deutlich (,) dann muss man sehr zielgerichtet &hnlich wie’n Mann sich ausrichtn (,) und dhm
(3) nachdem dies Projekt beendet war hab ich :dann: eine Gruppe von Firmkundenbetreuern
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geleitet in Miinchen wo wir das dann umgesetzt habn () und war stellvertretende Leiterin flr
gesamt Suddeutschland (,) mit dem damaligen Chef den ich damit bekam das heif3t den Leiter
fir Stddeutschland hat ich :dann: ein Spannungsfeld erdffnet (2) in dem er fand dass :ich:
neben dem was ich als Normaljob hatte von ihm noch sehr viel Gbernehmen sollte um mich
weiter zu qualifiziern(") und er war ein Mensch der sehr Listengldubig war und der alles
nochmal hier und rauf und runter dokumentiert haben wollte (1) und da war ich sehr sperrich
(,) weil ich den Sinn einfach nich begriff (,) und &hm da :habn wa ziemlich: uns mit vielen
Dingen sehr sehr auseinander gesetzt hab ich auch sehr klar Grenzen gesetzt und nachher (1)
als es denn darum ging dass auch die Art der Fihrung sich veradnderte also mir sind gewisse
(3) Werte auch sehr wichitch (,) vor allem auch partnerschaftliche Werte und auch das man
Kunden &h/ im Kundengeschaft ich hab/war viel viel viel im Vertrieb dhm immer auf
Augenhohe begegnet und ehrlich und eben da auch wirklich verantwortungsvolles und nich
anfangt die zu beschwatzen (,) als wir uns da (2) immer mehr merktn dass wir da sehr

unterschiedliche Ansichten habn hab ich mich dann entschiedn die Abteilung zu verlassen (")

I: Mmhmm

H: und den Posten der mir schon :sehr: klar angedient wordn war dass ich seinen Job
ubernehme den hab ich dann damit ja auch abgelehnt (,) das flihrte zu einem riesign Krach (,)
auch mit meim (1) dem oberstn Chef (") von Siddeutschland (") ich hab mich dann
wegbeworbn auf eine dh Stelle als normale Betreuerin zundchst (1) die zustandig war fur die
Betreuung des 6ffentlichen Sektors sprich (1) groin Kommunen und kommunalen Unternehm
in Stddeutschland (5) und :8hm: man war sehr verwundert dass ich mich das in meiner
Position mit Tochter getraut hatte als/ das auch wirklich abzusagn und nich zu machn und
eben da wegzugehn (") nach 2 Monatn war ich stellvertretende Leiterin (") (lacht) (5) und &hm
dann bin ich da immer am Ball gebliebn dann stelle ich fest das mein damaliger Chef
irgendwo auch’n bisschen komisch war der war (1) kurz so/w/ah um die 60 (,) &hm alles :was:
Technik angeht (1) auch Kommunikationsmedien bliebn ihm ein Fremdwort (") also er konnte
Mail empfangn aber keine Mails schreibn (") auch nich ausdruckn () (3) geschweige denn
antwortn () und wir habn ja auch sonst viele Programme grade Uber
{Finanzdienstleistungsunternehmen} gehabt wo ich ihm immer sagte tren/ er nannte es seinen

Fernseher und sein Programm und ich sachte ihm immer Trend geht zum Zweitprogramm (,)

aber &h das war ihm absolut fremd (,) ich hatte da viel so an Controling an strategischer

Ausrichtung etcetera tbernomm und er zog sich immer mehr zuriick war wirklich :blieb:
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verhaftn in seinem altn ah ja (2) koniglichn Gehabe (,) was aber dazu fiihrte das viele
Prozesse einfach hinterher hinktn und das wir auch :deutlich: an Kunden und an Ertrégen
verlorn (,) und da bin ich f/habn wir uns oft gestrittn weil ich ihm sachte (lauter bis +) dis is
nich verantwortlich da hangn Arbeitsplatze dran (+) (,) (4) &hm Fazit is dis se :dann: ich glaub
das war'n ungefahr 2  Jahre spater (2) von heut auf  morgen
{Finanzdienstleistungsunternehmen} verlassn hat und ich sein Job Gbernahm (,) das war zu

einem Zeitpunkt wo ich dann auch :schon: grade ja ich glaub ich war schon 2 Jahre in zweiter

Ehe dann verheiratet (,) ich habe auch ein {Finanzdienstleistungsunternehmer} geheiratet
(lacht bis +) ein Juristen (+) so wie ich (") der aber auch im juristischen Bereich tatich is (") dh
mein Mann is Witwer und brachte in die Ehe (1) 3 pubertierende Madchen mit (,) zwischn als
ich si/ als ich ihn kennenlernte zwischen 12 und 18 die Alteste war grade zum Studium nach
Wien gegangn aber noch ziemlich viel présent (") und &h die andern Beiden eben zu Hause
und mein Mann hatte :nachdem: seine Frau gestorbn  war  von
:{Finanzdienstleistungsunternehmen}: und e/ erlebte in Ingolstadt und war tatig in Miinchen
(,) n"viertel Jahr spater n”Angebot bekomm flir ne w/weiterfiihrende Position in Frankfurt (,)
und die hat er dann angenomm (") das :war: al/w/ n"knappes Jahr nachdem die Frau gestorbn
war nach (1) Frankfurt gegang (") und &h hatte sich damals war dies Haus wo sie gemeinsam
gewohnt hattn fur die Kinder n"gro3n Halt gehabt entschiedn das in der Woche die Kinder

alleine (1) im Haus bleibn (;)

I: Mmhm

H: und :ahm: (3) das war flr die Kinder extrem :schwierich: anstrengend und so habn wa uns
denn damals entschiedn als wir (2) uns dann ndher kam und dann entschiedn das wa heiraten
wolln (1) dass ich mit meiner Tochter damit die Kinder diesn Ankerpunkt habn dann nach
Ingolstadt ziehe (") das heilst ich war ne Woche dann alleinerziehend mit pubertierenden
Kindern (") und ziemlichn Wegn weil von Ingolstadt nach Miinchen sind 70 Kilometer zu
fahrn (") und :viel: (1) musst ich auch nach :Kdéln: weil s auch groRe Projekte zu betreun gab
als ich (unverstandlich) Leitung hatte (,) :und: so dass ich durchschnittlich pro Woche
zwischen 1.000 und 1.500 Kilometern allein gefahrn bin (,) und mein Tach begann jeden
morgen um 5 (,) und endete selten vor 9 10 (") und dann blieb Zeit fur privat aber da blieb
eigentlich keine Zeit mehr da war ich mude (,) und :dh: was ich noch ganz interessant fand
war als es bei mir an den né&chsten Entwicklungspunkt ging :&h: (2) war ich eben grade frisch

verheiratet (*) da wurde mir dann gesacht (*) wenn man das so vergleicht mit dem was mit
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mein Mann passierte als er Witwer wurde (2) " ja geht denn das dass sie jetzt neue Aufgabn
ubernehm sie habn doch jetzt mehr Familienverantwortung (,)" (3)

I: Mmhhmm

H: das fand ich extrem grotesk (,) und hat mich auch ziemlich wiitend gemacht (,) (3) und

:ahm: :Fakt is: dass es bei uns auch die Situation gibt mein Mann war ganz Klar fur ihn

b/&/&hm/bis/bis heute denk ich er freut sich sehr dass ich tatich bin es is auch gut dass ich

verdiene dass ich :arbeite: () aber er sieht sich dennoch so als den Hauptverdiener oder
denjenigen der die Hauptrolle hat (") und ich mehr so dieses héusliche das is mir friiher so

bewusst gewordn wenn wir meinetwegn in der Kiiche standn und kochtn und er sachte "ich

helfe dir" wo ich immer sachte &hm "das is falsch ich helf dir denn du bringst mehr Esser an

Tisch" (,) (schmunzelt) die Logik passt nich (,) was ihn dann immer n"bisschen bdse machte
dass ich da mit mein ganzn Emanznkram da immer ankam (lacht) und :&hm: das sin/gibt’s

immer wieder Themn wo wir dann scho/ eben wo ich merke auch wir sind eben ne Generation

:wo: das noch nich so selbstverstandlich is wie vielleicht jetzt in der n&chstn Generation
kommt (,) obwohl ich da manches mal auch so meine Bedenkn hab (,) und (1) auf Dauer
:war: also ah/d/ah ne Akzeptanz war da ich war die einzige Frau in einer Riege dann in der
Fuhrung von Ménnern () umringt () ich hatte n/ne Zeit noch ne eine Assistentin ansonstn
warn die Mitarbeiter die ich hatte :Mé&nner: die Leute mit den ich verhandelte warn Mé&nner

Leute Gber mir warn Ménner also dis war sehr ménnerlastich (,)

I:Mmhhmmm

H: und :ah: ich hab das so erlebt dass es ah (2) ne super Chance is wenn man extrem sichtbar

is (,) sofern man den Mund aufmacht (,) und nich zickt (,) also dass man wirklich guckt &hm

das man (2) mit klaren Argumentn gewinnt (,) also und auch mal lachen und humorvoll sein

(3) :und: das fand ich extrem spannend (,) bedingt durch diese irrsinnige Belastung von

ff/Verantwortung der ff/ s'warn ziemlich viele Millibnchen die ich an Ertrdgen zu

verantwortn hatte (,) und dh dann eben famili&rn Themen und da war auch ne menge

Spannung drin dis is halt Patchwork und jedes Kind versucht sich zu :positioniern: neben den
ganzn pubertierendn Themn (") &hm bin ich dann wirklich kérperlich in ein Defizit gekomm
dass ich :hdufich: s/das ich’s &h 1 2 Jahre lang nachher nur noch mit Schmerzmitteln

ausgehaltn hab (") Kopfschmerzn Bauchschmerzn ich :bin: auch umgekippt (") war auch

66



339
340
341
342
343
344
345
346
347
348
349
350
351
352
353
354
355
356
357
358
359
360
361
362
363
364
365
366
367
368
369
370
371
372

teilweise langer ohnmdéchtich :und: das mag einer der Grunde sein nebn vieln andern Grindn
:dass: eben auch in diese Geschwisterriege reinzukomm das Haus war nach wie vor
n"Trauerhaus wie so'ne Gedenkstatte an die (2) verstorbene Frau (,) ahm das meine Tochter
dann in eine Magersucht ges/falln is und :8hm: damit gewann mein Lebn eine ganz neue
Dynamik das heifst hab ich von heut auf morgn dann wirklich gesehn dass ich aus
{Finanzdienstleistungsunternehmen} rauskomme () n"Aufhebungsvertrag mit denen
geschlossn (,) die warn auch fair die habn mir angebotn dass sie mir 1 2 Jahre den Platz
freihaltn (2) &hm wollt ich aber nich wollt'n Kopf dann frei habn mich nicht wieder in
Positionsgerangl begebn was sehr anstrengend is (3) habe dann eine systhemische Ausbildung
gemacht meine Tochter is heut zum Glick auch wieder gesund () sehr stabil (") hat viel
gelernt (") ich auch (") und dann hab ich nachdem sich’s wirklich dann alles stabilisierte die
Ehe ging auch erstmal auseinander also wir habn erstmal 2 Jahre getrennt gelebt mein Mann
und ich und dann geguckt wie wir uns wieder findn (,) und &h seitdem bin ich jetzt dann
selbststédndig als &hm Trainerin Coach und Beraterin () hab fast nur :Fihrungskrafte: die ich
trainiere coache (3) &hm und bin mehr und mehr in den Themn drin wo’s drum geht auch
wieder :Strategien: Mitarbeitergesprache also viel Fihrungsthemn alles was mit
Kommunikation Konfliktmanagement zu tun hat (2) und &h mittlerweile auch &h
Unternehmenswerte Unternehmensleitlinien Kulturwandel begleiten (,) also :grade: wenn
man Frauenfdrderungsprogramme einfihrt in Unternehmen &hm denke ich is es heute (2) nich
mehr so dass die Frauen Nachhilfeunterricht brauchn was um die Prasentation ecetera angeht
vielleicht noch so die Mitteldl/alten aber in"ner Uni lern die schon ne ganze Menge (,) und

prasentiern sich auch anders als wir’s friiher so warn (") und heute geht’s viel mehr darum

dass man sich bewusst macht und dass ne Kultur eingefuhrt wird das Vielfalt moglich is und

auch erkennbar is (,) und darlber is eben auch manchmal zu tberpriifn ob manche Position
nich doch auch in Teilzeit mdglich sind (,) also ich war auch eine die/d/der Ersten die eine
Firmenkundenbetreuerin eingestellt hatte die nicht rund um die Uhr verfugbar :war: sondern

Punkt 3 (3) die Abteilung verlassn musste (")

I:Mmhmmm

H: das is ne Art der Kommunikation d/dem Kunden zu sagen bis 3 is die da und nich () da

gewdhn die sich schnell dran () und die war dafiir mit soviel Herzblut und Freude dabei dass

die echt die Beste war (,) die brachte die besten Ertrage (,) und das zahlt (,) (5) und :&hm: in

der Zeit wo sie da war war ha/hat sie a/ex/extrem effizient und effektiv gearbeitet (,) und eben
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nich der Schnacker auf’m Flur der noch hier und dort n"Kaffee trinkt (,) ja (,) begleitend hab
ich mich dann immer engagiert dann oder &mm/en/ engagiert so ab 2004 im (Verein)

worlber wir uns dann ja auch in Kontakt getretn sind (,) :4hm: da bin ich jetzt &h im letzten

Herbst ausgeschiedn als Vorstandssssdame aus'm Deutschlandvorstand da war ich
stellvertretende Vorsitzende das is immer so 2 Jahre die man dieses Job hat (,) und in dem
Zusammenhang war ich auch Mitausrichterin einer Deutschlandkonferenz :im: letzten Herbst

in Stuttgart und das war fir mich nochmal ganz spannend also da auch wiederum mit den
verschiedenen Personen die wir dann als Redner hatten zum Beispiel ein Herrn Miller ecetera
in Kontakt zu tretn (,) und es hat auch Spass gemacht (,) und ich hab Frauen auch wieder ganz
anders kennengelernt also auch :da: zu guckn und auch zu :spurn: :wie: die k&mpfn
untereinander (,) die da &hm teilweise wirklich hinten rum geredet wird also Manner sind d in
vielem sehr viel klarer sehr viel offener da geht’s wirklich so dass die sich konfrontiern (")
und bei Frauen lauft viel auch dhm durch ne Art von Intrigen (,) (3) und &h da hoffe ich dass
wir da unsre Kompetenzen aufbaun dass wir so Sachen die wir nich gut findn lern zu :stehn:
(") da den Riicken grade zu machn und das eben dann auch auszuhalten dass man dann von
andern vielleicht nich mehr so gemocht wird oder auch sichtbar und angreifbarer wird (,) aber
dafir eben dann auch die Sachen dann klar auch klarn kann (,) (4) soweit (,) (lacht bis +)
Fragen (*) (+)

I: Ja dann erstmal schon Dank fiir die Erzéhlung (")

H: Gerne

I: ich hab mir'n paar Notizen gemacht :und: auch noch’n paar Fragen :ahm: sie habn ja gesagt
sie :sind: mit 3 Briidern aufgewachsn (,) kénn sie mir aus der Zeit noch etwas mehr erzahin (")

also aus der Kindheit(")

H: Also :dahm: meine Briider es gibt &h/es is bis heute so die Brider und Henriette (,) (lacht

bis +)und ich hab auch glaub ich gebraucht bis ich 4 oder 5 war (+) bis ich verstand ich heil3

Henriette und nich Mé&uschen (,) weil ich ebn wirklich sehr klein und schmal war (,) und

:ahm: ich fand meine Bruder :immer: und bis heute find ich die ziemlich grofartich (,) also sie
sind sehr &hm Klar sie sind sehr klar auch so in dem was sie wolln (,) sie sind sehr :fair: (,) wir
ham uns ganz viel natlrlich friher auch gekracht (,) ich fand’s schade das/also wa/was ich

immer doof fand war dass ich ebn manchmal Aussenseiter war (,) ich war definitiv nich der
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Fussballspieler (,) und mein altester Bruder fand’s auch klasse mich abzuschiessen insofern
fand ich Fussball noch bldder (,) :dhm: also so au/als ich dann anfing Frau zu werdn so 11 12

be/lebten meine Brider dann im Dachgeschoss des Hauses und ich kam runter in ein
Einzelzimmer &h auf die Ebene meiner Eltern (,) ahm sicherlich so ganz behutsam von ihn
gedacht aber trotzdem is man dann nich mehr in dieser Geschwisterriege so richtich drin (,)
das fand ich (1) sehr schade (,) &hm in schwierign Zeitn habn meine Brider mir immer sehr

geholfen indem sie sehr klar benenn was Sache is (,) also da warn die mir fand ich immer
uberlegn (,) und :4hm: (4) meine Brider sind im Gegensatz zu mir auch alle (2) ja n/machn
Top Karriere (") da kann man echt nich meckern (") und sie sind all’/habn sehr stabile
Familienverhaltnisse (,) also :alle: gluckliche lange Ehen mit Kindern die alle erwachsen sind
und bei mir gibt’s ja schon so’n paar (1) kleine Umwege (") da bin ich dann der Exot (,)
(lacht) und :d8hm: (3) ich wollte gerne di/mit mei/mein Vater hat viel mit mein Bridern eher
uber Politik gesprochn als mit mir (,) und ich wollte eben auch sowas habn mit diesem (1)
Jura so’n Stiick Anerkennung des ich da auch ernst genommen werde (,) in diesen Themen (,)
ja (3) und alle habn sich gewundert also auch wenn ich jetzt heute Klassentreffn hab sagn alle
"wir habn immer gedacht du gehst Richtung Psychologie™ u/und im Grunde bin ich zu mein
Wurzeln n”Stlck jetzt zuriick gekehrt (lacht) (leiser bis +) frach mich wo ich jetzt wére wenn
ich diese Nummer nich hatte drehn missen (,) aber dann wirdn mir andererseits viele
Erfahrungn auch fehin () (4) ja (+)

I: Mmhmm, und dhm ihre Eltern wa/was machen ihre Eltern? Kdnnen Sie noch etwas mehr

Uber ihre Eltern erzahin?

H: Mein Vater war Professor fir Medizin () Schwerpunkt &hm {medizinischer Bereich} ()
also auch ein Mensch der da/de/schw/der Krankenthematik auch gegentiber psychologischen

Themn immer sehr offen war (") und meine Mutter war :Arzthelferin: und hat mit meiner
Geburt dann angef/aufgehért zu arbeitn (,) sie war dann aber trotz alledem ne sehr engagierte
Frau das heif3t die hat ehrenamtlich war sie Geschéftsfuhrerin von einm internationaln Kinder-
und Judgendverein (") wo wir alle sehr engagiert warn (1) wo wir wirklich auch viele Géste
viele Begegnungn hattn also meine Mutter hatte mal (1) mitgeschriebn in einem Jahr weil sie
fand es war viel Besuch so von ihrm Gefiihl was’s nu tatséchlich :war: und’s warn 367
Ubernachtungsgaste und tber 1.000 Essensgéste und das immer ohne Hilfe fand ich dann
auch schon ganz beeindruckend (,) und die kann dann unglaublich gut auch organisiern oder

auch als mein jingerer Bruder auf'n Gymnasium war und dort in sein Gymnasium

69



441
442
443
444
445
446
447
448
449
450
451
452
453
454
455
456
457
458
459
460
461
462
463
464
465
466
467
468
469
470
471
472
473
474

s’Probleme irgendwie gab mit der Versorgung mittags und diese Schulreform kam (2) hat sie
wirklich von heut auf morgn ne Schulkiche auf die Beine gestellt (,) und umgesetzt (,) also
so'ne Frau wirklich (1) sehr durchdacht und auch sehr :wiss- und lernbegierich: und ah die
dann ja (2) zur Tat geschrittn is (,) (lachelt) und das auch immer nebn all dem andern gut auf

die Reihe bekomm hat (,) von daher gab’s grundsatzlich zwar ne klassische Rollenverteilung
(,) aber unterm Strich :8hm: hatte sie ebn auch ihrn eignen Bereich wo sie auch viel

Anerkennung bekomm hat (,)

I: Ahm ok ja kénnen Sie mir auch aus ihrer Schulzeit noch mehr erzahin? Ah vielleicht von
der Einschulung bis &h zum Abitur ?

H: Also ich bin sehr frih eingeschult wordn (") mit 5 (") und :&hm: ich fand Grundschule
perfekt fand ich total lustich (") hat mir Spass gemacht (1) fand ich auch unglaublich
interessant (,) ich hab damals n"groRen Faible fir Pflanzenpressn und so was gehabt also

Natur und Gedichte hab ich total gern gelernt (") und ah hab w/auf'n Hof unglaublich gerne

gespielt immer und ar da denke schon so eher Redelsfihrer (,) und dann kam ich auf’s/sind
wir umgezogn () wir wohntn damals ah erst in so’'n Hochhaus in so’ner Siedlung als mein
Vater noch Assistenzarzt war dann stieg er eben sehr schnell auch auf (") &hm machte dann
seine Karriere (,) und dann sind wir :nach:

Minchen Nymphenburg gezogn :was: in Minchen n’recht gehobener Wohnort is und da kam

ich dann auf’s nahe gelegene Gymnasium (") und meine Briider kam auf (unverstandlich) also
die Gelehrtnschule des Antonius (,) das war ne reine Jungsschule (,) und mir wollte man so

lange Wege so hiel} es nich zumutn (,) und :@hm: in dieser Schule wiederum &h galt es sehr &h

Labels also das wie man sich/was man fur Klamottn trug und so weiter (") und das da war
mein Elternhaus sehr sperrich das heif3t bei uns wurde viel investiert in kulturelle Ausbildung
wie Klavier ah (2) Geige und was weil ich (,) &hm aber fur Kleidung gab man kein Geld aus
(,) und damit war ich da wirklich im wahrsten Sinne des Wortes (1) Aussenseiter (,) das fand
ich sehr schwierich (,) ich wurde von den Jungs sehr gemocht (") s"habn mich immer so 2 3
von der Schule nach Hause :begleitet: also fiinfte sechste siebte Klasse (schmunzelt) die liefn
dann/ borgten mir ihr Fahrrad und liefn hinter/nebenher (") das fand ich ganz schén () aber
von den Mé&dchen wurd ich :da: die warn teilweise glaub ich :neidisch: und zum andern aben
auch sehr ausgestoBn weil ich anders gekleidet war (,) da hab ich sehr gelittn drunter (") dann
sind wir umgezogn in :ein: andren fein Wohnort (lacht und spricht unverstandlich) und da
ging ich dann auf’s Gymnasium im (Volks... Rest unverstdndlich) und da war das &hm da
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war’'n andre :Werte: und da war/ging man auch anders miteinander um (,) und da hab ich
mich dann sehr wohl gefuihlt da kam ich auf’s Gymnasium (") und &h (4) ich glaub ich immer
ne ganz/ war ne gute Schilerin (") s"gab so’ne Zeit in der Pubertdt wo :ich’s: bewusst nich
sein wollte (,) da hat ich mit mein Bruder auch ne Wette laufn/ laufn wer bringt das
schlechtere Zeugnis nach Hause ohne sitzn zu bleibn (") ich hab den/ die Wette :gewonn:
(lacht bis +) und gut (+) nachher in der Oberstufe hab ich gemerkt is vielleicht ganz gut dass
man auf die Noten nbisschen achtet wenn man irgendwo guckn will wo man weiter hingeht

(,) (5) :und: dann hab ich wéhrend des Abiturs mein erstn Mann kennengelernt (") der :is:

Designer hat ich ja schon erzahlt (,) und :&hm: ich war sehr gepréagt davon dass :ich: weil
meine Eltern habn sehr friih geheiratet meine Mutter war damals 20 meine Eltern ff/fihrtn bis
mein Vater gestorbn is ne unglaublich (2) ja wirklich glickliche Ehe (,) die habn sich
miteinander sehr wohl gefiihlt sehr ausgetauscht (2) s"war bis zum Ende so dass sie gerne die
Hand gehaltn habn oder meine Mutter sich auf sein Schoss setzte so (1) was man sich so

wirklich aus'm Film kennt (")

I:Mmhmm

H: von da hat ich auch keine Angste keine Beriihrungsangste mit Ehe (,) und 4hm hab dann

als ich mein Mann kennlernte mit 20 schon die erste E/als/m/meine erste Ehe geschlossn (,)
:das: damit war ich absoluter Aussenseiter auch im Studium (") ahm ich danke aber das/das
nichts behindert hat :ahm: und ich glaube wenn (1) dann dieser Kinderwunsch erfullt wordn

‘wére: und viele andre Dinge die passiert warn das wir :dann: (leiser bis +) vielleicht auch

noch heut ne Ehe fiihrn wirdn (,) also da warn einfach viele Dinge von Auln die sehr

schwierich warn und die uns Uberfordert habn +) (2) ja und :Studium: ahm fand ich eben
wirklich in vieln krass auch die Minchner Uni () dass man da so :in: lauft und alles sehr
anonym is (,) und diese Massenveranstaltungn und dann :eben: fir mich diese :ganzn:

betuchtn Typn die dann in ihrn na nich alle aber doch einige mit ihrn Flanellhdschen eigne

Kofferchen Kaschmirpullover geht’s eigne Kofferchen auf und dann is da Butterbrot von
Mutti Bildzeitung und Schonfelder (,) (lacht bis +) das war echt s"gibt’s nich (+) (,) und ich

hatte wenich Selbstbewusstsein in dem Bereich (,) also da hab ich gemerkt denk ich so "n

absolutn Knick bekomm in mein Selbstbewusstsein und Selbstwertgefiihl (,) weil ich eben
schon so merkte boah das is alles fremd das kannste nich da has/ da fehlt dir der Bezuch (")
und :&hm: den hab ich erst (2) das is"n Thema woran :ich: glaub ich mein ganzes Leben dann

arbeitn werde (") aber das ging :erst: so voran als ich so merkte ich komm in Fihrungsposition
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in{Finanzdienstleistungsunternehmen} () und auch als ich in
{Finanzdienstleistungsunternehmen} anfing (1) das Finanzgeschaft hat mich nich echt
wirklich fasziniert (") aber Flhrung fand ich spannend (,) und &h das is auch so das Thema
was ich auch heute gerne mache das find ich wirklich :so: absolut interessant (,) ahm auch
begluckend wenn man so merkt wie man etwas po/im positivn Sinne auch gestaltn und
veréndern kann (,) (4) und immerhin bring/machn die :Leute: zweidrittel ihres Lebens im Job

zu und da is ganz gut wenn man sich da einigermaf3n wohl fuhlt (,)

I: Ja (2) 4hm sie habn ja gesagt dass sie sich zundchst fur Psychologie interessiert habn (,)
ahm konn sie mir vielleicht die Situation schildern wo das gekippt is wo sie sich dann doch

fur Jura entschiedn habn?

H: Ja also s"'war Medizin und Psychologie beides fand ich spannend (") Medizin hab ich

immer angst gehabt &hm vor der Verantwortung (") was passiert/ wie geh ich damit um wenn

einer stirbt (") durch mei/ und auBerdem dacht ich (2) bei Medizin hatt ich gebrannt (,) da
ware flr Familie kein Platz gewesn (,) und Psychologie war damals noch’n :sehr: &h (3) f/ja
n Thema mit de/ was keine hohe Akzeptanz fand (") :ahm: s"warn tberwiegend so klassische
wirklich ich nenn’s mal lila Rock Vertreter die das so studiertn (") also die warn schon
teilweise besonders sehr speziell die Typn (") und es warn in der Regel welche wo :sehr:
offenkundig war die brauchn das (,) die machn das hat auch’n grof3n Selbstzweck (,) und ich
war mir nich sicher wie grol3 der Selbstzweck auch bei mir is und wollte mich in der
Beziehung auch auf kein Fall outn () also s'war :so: eben auch dieses dazu stehn
Selbstwertgefiihl da fehlte mir damals ne ganze Menge (,) und ich denke im Nachhinein (2)
nach wie vor dass ich da gut angesiedelt gewesn wére (,) also ich glaub ich/ das wér so

wirklich mein Herzensstudium gewesn (,) und &h bin da manchmal ganz :neidisch: wenn ich

seh was meine Tochter da so alles (1) jetzt lernt und sieht (,) ma guckn wo ihr Weg hinfthrt
(,) () und ich hoffe das :sie: also ich glaube auch dass das so wirklich ihre Entscheidung
gewesn is und nich ah ein Wunsch den sie ff/quasi von mir weiterlebt sondern :4hm: die hat
sich auch sehr friih fir viele Themen da interessiert und nachgelesn und geguckt und (2) ich
merk jetzt auch so wie sie sich entwickelt und wa sie macht (,) das da sehr viel is was wirklich
so ihrs is und nich meins und wir habn auch ganz unterschiedliche Interessn in der

Psychologie (,)

I: Also das Jurastudium...
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H: nee Uberhaupt nich (,) das war wirklich auch dis lern das war :FleiRarbeit: s"war wirklich
immer so jetzt bleib ich dabei jetzt zieh ich’s durch so bin ich auch erzogn wordn ich hatt’s
auch nich hinschmeif3n dirfn (") man macht das dann (,) und ich fand’s (1) s"war mir ehrlich

gestandn dies/diese ja Aufgabn vor allem im Verwaltungsrecht und so die fand ich furchtbar
(,) depriemiernd langweilig (lacht) ja

I: Gab es denn einen Grund warum die Wahl auf Jura fiel?

H: Hmmm das hat ich denke auch so’n bisschen mit der Familiengeschichte zu tun also s”hat

n"sehr hohes Ansehn in der Familie s/ wir habn in der Familie einige Juristn gehabt (") &hm

die auch sehr hohe Position bekleidet habn und ich fand dass das so’ne Art von Autoritét is
die sehr :viel: &hm (3) vielleicht auch so"n Stlick Macht mit verbundn is (,) also ich wollt auch

so'ne Frau sein :die: dh gebraucht wird und die Sachn durchboxt (,) n"K&mpfergeits bin ich
immer gewesn ja (4) also ich bin beispielsweise in"ner Pubertat/ mit 16 wollt ich erst noch
Mode und Design studiern (,) weil eben Kleidung war ja immer aulRen?? und hatte den
:damals: oft sogar Stoffe teilweise selber bemalt und meine Sachen selbst geschneidert und
geguckt und &h da hat ich mein Vater erklart ich wirde jetzt von'ner Schule :abgehn: da war
ich 16 und wirde nach Mailand gehn und Mode und Design studiern (,) und da hat er gesacht
das verbietet er mir (") und ich wirde :ja: 18 wéhrend des Abiturs :werdn: und das musst ich
leider durchziehn (,) (lacht) und :dann: bin ich zum Jugendamt gegangn und hab gefracht ob

mein Vater mir das verbietn kann (,) und ich denke das tut man nich wenn :da: nich so/auch

so'n gewisser (lacht unverstandlich) die habn gelacht und gesacht "ja kann er " und danach

hab ich dann teilweise nix mehr gemacht sondern dann hab :ich: mich anders umorientiert (,)

I: Ok (2) ja &hm und heute sind sie Flhrungskraft &hm und sie wurdn ja uch als sehr zartes
Personchen beschriebn (,) wie war denn das fur sie als sie ins Berufsleben (iberegangn sind?

Konnen Sie mir Situationen erzahln von den Berufsanfangn?

H: Mhmm :&h: (4) ich glaube :das: ich da sehr dran gearbeitet hab (,) :&hm: anders (2)
gekleidet zu sein (,) als andere (,) also ich hab oft Kleidung ich/so Mode find ich nach wie vor
auch ne/ne spa/ ich mag einfach Form und Farbn des geht gar nich so(2) darum was grade
Mode is sondern ob Farbn und Form (,) und ich hab immer Klamottn :getragn: die’n bisschen
anders warn :als: sie alle andern trugn (,) teilweise konnt ich dann auch kaschiern (") also ich

73



577
578
579
580
581
582
583
584
585
586
587
588
589
590
591
592
593
594
595
596
597
598
599
600
601
602
603
604
605
606
607
608
609

wirkte nich ganz so schnmal (") oder man konnte mal ne Taille beton was manchmal auch
ganz geschickt is (,) hab immer drauf geachtet das’s ahm (2) also nich/nich &hm das es
schlicht is also das es &h das man sehr ernst trotzdem genomm :wird: (") ahm aber dadurch
war ich trotz alledem sehr présent (,) und ich glaube :das: wenn man denn &h auch

argumentativ einigermaldn stark is und das lernt man schon im Jurastudium (,) ah dann hat

man ne ganze Menge (2) im Korbchen fiir ne Karriere (,) also dieses auffallende usability is ja

so'n Punkt (") das war da schonmal mit drin (,) mmhm

I: Ja &hm konn sie mehr aus der Zeit erzéhln, als sie im Beruf standn und schwanger gewordn

sind?

H: Ich :hatte: totale Panik und totale Angst wie’s weiter geht(,) und &hm (3) wirklich Angst so
trau ich mir das zu (,) wie lasst sich das vereinbarn (") (2) und :4hm: (5) war auch ne lange
Zeit verunsichert ob’s der richtige Weg is das Kind zu bekomm (") ich bin heute sehr dankbar
das ich sie bekomm hab (") dass das starker war (lacht) ich konnte mir nicht vorstelln was es
heilt grade weil ich ebn aus so'n sehr intaktn Elternhaus komme ohne Vater groR zu werdn
das hat mich auch sehr betroffn gemacht (") gut und :meine: Tochter mit der hab ich kirzlich

grad driber gesprochn die sacht :@hm: sie lebt :jetzt: oder in einer WG (") und da ging
irgendwie n"Wasserhahn oder so kaputt und :dann: sachte die eine WG-Bewohnerin "da frag
ich mein Vater der hat bei uns friher immer alles so gemacht mein Papi hat die ganze

Technik gemacht(,) und Multti hat/is perfekt was alles in Haushalt angeht (,) " und dann sacht
Susi dann sal sie so dachte und dachte ja und ich kenn dich mit"ner Schlachbohrmaschine

(lacht) und dem ganzn Handwerkszeuch was du so hast () und ich kenn dich andrerseits eben
auch kochn Geburtstagsgesellschaftn :ausrichtn: und néhn (,) (lacht) und dann dacht ich boah
(,) was is das fur'n Spagat den du dann da immer hingelegt hast ne(,) mmhhmm und meine
Tochter kann perfekt auch all dies (,) die kan/konnte schon mit 7 Wénde tapeziern also die is
da (1) ganz gut (lacht bis +) s"habn wa dann immer zu zweit gemacht weil ich dann immer
dachte (+) so is ganz gut sie sieht auch wie’s geht (,) und wir hab/ als wir die Wohnung im
Haus von mein Eltern da einerichtet habn da :war: sie 4 (2) da habn wir dann :da: wollt ich

auch die Tirn alle neu machn hab ich die ganzn Tirn ausgehakt und dann hab ich sie und ihr
Freundin genomm die hab dann die Turn mit so klein Rolln dann halt gestrichn ich sch/ ihr/
ihre schone Musik angemacht die die gerne mochtn :und: fandn das total Klasse und damit

konnt sie sich eben mit vieln Dingn auch identifiziern das war was :gemeinsames: (,) viel
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Freizeit hattn wir ja nich (") aber s"war :trotzdem: so’n gutes Wir-Gefuhl immer dann da (,)

mmhhmm

I: Konn Sie mir bitte noch erzéhln wie das damals war als sie nach dem Kind zurtick ah in den

Beruf gekomm sind?

H: :Ahm: (5) ich fand es extrem (4) schwer (,) :ahm: also einmal versucht man darzustelln

alles is gut (") das is so sehr was man nach Auflen zeicht wunderbar alles gut im Griff (,) und
auf der andern :Seite: ne unglaubliche Sehnsucht nach dem Kind (,) also wirklich so 2 Herzn
in meiner Brust (") und das :is: bis sie wirklich sich abgenabelt hat und erwachn gewordn is
immer so gebliebn (,) und’s is wirklich so :dieses: ich hatte auch mit ihr mal vereinbart dass
:sie: &hm wenn Notfall is mich jederzeit auf'n Handy anrufn kann und ich da bin (") das hab
ich dann naturlich auch mein Stievtdchtern gesacht (") Susi damit gro8 gewordn wusste wie
man damit :umgeht: (,) aber es gab durchaus auch die Situation als meine Stievtochter das
noch nich so kanntn (,) &hm das ich in"ner wirklich wichtigen Sitzung saB (") mein privates
Handy mit hatte das klingelte (") konnt ja keiner sehn was es fiir'n Handy is hab ich gesacht
"Sorry ich erwarte n"wichtign Anruf noch" rausgegang war meine jlingste Stievtochter dran
"Henriette wie brat man Spiegeleier” (,) (lacht) darauf hab ich mit den Kindern erstmal geklart
was is'n Notfall ne (lacht) und :&hm: was ich auch entspannt fand war :8hm: ich hab ne
wirklich ganz bezaubernde Schwiegermutter (,) die :is: hellwach die war friher &hm auch
leitend in ein Unternehm (,):und: mein Mann hat der Familie quasi immer untersagt ihn quasi
privat anzurufn im Biro(") Kinder durftens nattrlich irgendwo aber so () und ich hatte auch
die Situation :da: saR ich mit’'m Geschéftsleitungsmitglied zusamm :das: Telefon ging meine
Schwiegermutter dran ich sachte "ich kann grade nich ich bin in einer Sitzung ()" und sie
sacht "du musst mit mir sprechn du musst mir sagn wann Ma/wann ich Martin erreichn kann
denn im Buro darf ich ihn nich anrufn (,)" und da dacht ich hey also ne (,) was is das hier das

sind ja s’is irgendwie komisch warum kannste mich anrufn und ihn nich ne (,) und &h (3) das

sind so Dinge wo :ich: dh sehr nachdenklich gewordn bin genauso wie ich kirzlich mit
meiner Mutter driiber gesprochn hab die mich auch immer gern angerufn hat wo ich ihr
gesacht hab "weil3te es is :grade: bei einer Frau so das genau geguckt wird (,)mit wem und
warum telefoniert sie (") und :&hm: dann beim Mann das eher mal toleriert (2) stattdessen ruft
ihr aber immer weiter dir Fraun an (,) dis is nich fair" (lacht) und wie sie sachte da hatt sich
nie Gedankn gemacht da hatt ich total recht und’s tat ihr im nach hinein wahnsinnich leid

75



643
644
645
646
647
648
649
650
651
652
653
654
655
656
657
658
659
660
661
662
663
664
665
666
667
668
669
670
671
672
673
674
675
676

(lacht) und &h von daher wiird ich meine Tochter nie im Biro anrufn von mir aus es sei denn

es is wirklich n"absoluter Notfall (,)

I: Ahm (2) ok ja sie habn vorhin auch erzahlt dass sie im Laufe ihrer Tatigkeit 4h auch
Prinzipien entwickelt habn () Konn Sie mir erz&hln um welche es sich d &hm handelt wie sie
sich entwickelt habn ?

H: :Ahm: ich hab haufich das erlebt das ich’s Gefiihl hatte es werdn Spielchn gespielt (,) oder
man weil nich genau woran man is (,) und ich finde oder mich personlich verunsichert das
total (,) und h&ufich is’s auch so dass ich de/denn macht man sich nachher so’n Elefantn (")
und das is gar nich so grof? sondern s"is nachher nur ne kleine Maus (,) aber weil man eben
nich weil} woran is/ woran is man (,) und &hm soweit ich das irgendwie verantwortn kann
manchmal hat man ja auch ne Fursorgepflicht man kann nich alles den Mitarbeitern sagn
(,)grade wenn Unsicherheitn bestehn bin ich sehr dafiir dass :man: &hm transparent is und das
man sehr klar is und das man’s eben auch aushaltn muss (,) wenn’s manchmal schwierich is
(,) und je mehr ich mich mit Konfliktmanagement beschaftige um so :mehr: gewinnt es auch
bei mir also (2) n"klarn Stellenwert (") wichtich is fur mich immer &hm und das auch je &lter
ich werde um so :mehr: das wir uns vor Augn fihrn das/ wie meine Oma friiher sch/ so schon
sachte dh bei Konfliktn gibt es so viele Wahrheitn wie am Konflikt Beteilichte (,) also
jed/jeder hat so (2) wenn man sich mit Wahrnehmung beschaftigt is da sehr viel dran (") da
habn wir eben n"gro8n groRn Filter (") und .&hm: das/ dass man eben sehr genau beschreibt
was man wirklich persénlich wahrgenomm hat und dann auch was das flr ein heiflt und’s

zweite in die Bewertung geht (,) und ich erlebe je Kklarer ich in der Art agiere auch fur mich

selber filtere da komm ich auch mit manchn wo ich mich erstma &rgere schnell wieder runter
(,) da merk ich auch is/ is"n Thema von mir () da muss ich vielleicht mal dran arbeitn (") &hm
(2) schaf/ schaff ich'n Umfeld flr :mich: was verl&sslich is und was fir die andern auch
verlasslich is (,) also was entspannt is im zusamm arbeitn (,) und :&hm: Ehrlichkeit is bei mir
immer n“absoluter (3) auch wenn man manchmal dann durch die Holle gehn muss wenn man

ehrlich sein soll aber s hat fiir mich n"absolut hohn Stellenwert (,) Ehrlichkeit und Vertraun

(2) mhmm

I: Mhm Sie habn ja erzahlt dass sie mit ihrn Prinzipien mit einem Chef Probleme bekam (2)

Konn sie mir davon noch mehr erzahin?
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H: :Ahm: das :war: a/m/a (4) ja de/ (6) es ging im wesentlichn darum dass die Mitarbeiter das
ich die :8hm: also fur mich gehort auch dass ich erkenne wo der Mitarbeiter is und welche

Ressourcn er hat () und da ging’s wirklich darum dass die schon :so: vv/vom
arbeitsrechtlichn her mehr als :grenzwertich; in dem warn was sie leistetn und zwar von sich
aus die warn total begeistert dabei (") wo ich dann die nach Hause richtich geschickt hab (")
und &h er wollte aber dass ich die noch mehr pushe dass ich mehr Druck mache (,) und dass
die unter Druck noch mehr in den Verkauf gehn (,) und’s warn fir die teilweise sehr viele
neue Produkte mit den sie sich erstmal auseinander setzn musstn () nur von den Ding die ich
selbst verstand hab von den ich tberzeugt bin die kann ich auch verkaufn (,) weil alles andre
(1) dis klappt in er Regel nich dis spurt der Gegentiber (,) und ich finde diese Zeit und diese
Uberzeugungsarbeit dazu sind wir dann als Fihrungskrafte gehaltn den zu gebn oder diese
Uberzeugungsarbeit zu leistn bis’s dann da is (,) und er wollte eben wirklich dass ich mit
Zahin Datn Druck und (1) Konsequenzn die’s :haben: wirde also so Drohungen die flhre (1)

und das kann ich nich und das werd ich auch nie kénn und das/dazu werd ich auch kein
Vertriebsseminar leitn (lacht) gar nix (2) sondern auch wenn ich/ich geb einige
Vertriebsseminare das mach ich nur wenn ich’s Gefuhl habe :ja: da is ne wertschatzende

Grundhaltung und zwar alln Beteiligtn gegentber (,) da mhm

I: Ok..:;ja &hm sie hab ja erwéhnt sie warn die einzige Frau in der Mannerwelt &hm konn sie

mir dazu noch mehr erzahIn? Wie das beruflich war?

H: Mmhmm als :ich: aus dieser mmhhmm Chor der (3) Firmkundnbetreuer ich war ja st/
schon stellvertretende Leiterin Leiterin aber (1) durch diese ganzn (2)Streitichkeitn am Ende
mit meim Vorgesetztn wo ich :ihm: sachte so und so seh ich nur dass er die Abteilung (2)
runterfahrt (") hatte er dann geguckt ob er ein Andern aus der Abteilung als Nachfolger :quasi:
inszeniern kann (") und als ich di/ich war eben da die einzige Frau und als ich dann quasi :aus
der Manschaft: als einz/ und dann noch als Frau () und dann noch mit ein der enttduscht war
() nu dass ich die Leitung bekam und so wirklich von heut auf morgn (") :&h: das war schon
knackich (,) also sich da gegn die Manner durchzusetzn (,) auch und da auch klar zu bleibn (,)
und es war in einer Zeit ah eines gron &h Restruk/Umstrukturierung () und es bedeutete
auch da die dh Abteilung mit den Ertragn sehr in :den: Keller gefahrn war dass ich teilweise
auch Personal (2) abbaun muss und zwar richtich abbaun muss die musstn gehn (,) und da
hat’s mir auch geholfn dass ich dann sehr transparent/ich hab mit jedem wirklich gesprochn
ne Starknanalyse gemacht (,) wir habn geguckt was heift da fiir'n Markt (") wo is"ser besser
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w/wo fihlt er sich :wohler: solltn die sich f/fur sich tiberlegn aber d/das man’s ihn mal auf'n
Weg bringt den/die Augn zu 6ffnen (") und das dann zum Gliick auch aufgegang also s habn
sich einige weg beworbn die habn auch wirklich gute Stelln bekomm (") die warn ja auch
noch in einer Position wo sie sich wohl fuhltn weil sie nich wusstn ob sie dran sind (") und
andre sind gebliebn (") und wir hattn :ganz:/sehr hohe (2) Ertrachsziele vorgegebn bekomm
und’s habn wir dann auch dadurch dass :da: dann die Energie zum Glick da blieb &h habn wir
auch geschafft (,) am Anfang habn die sehr geguckt und geguckt wie ich’s/ wo sie mir an
Karren fahrn kénn dass ich’s nich packe auch so kleine Steinchen immer wieder in Weg
gelegt () und &h so nach drei vier Monatn kam dass sie sagtn Respekt (,) hast du (1) gut
gemacht ahm auch wie du die Dinge angehst dh :und: wie du dich anfangst/als wie du dich da
durchsetzt &h (3) gut (,) (2) ja ich :denke: (2) die Ehrlichkeit war da auch das Wichtichste (,)
und &hm auch gegenuber andern Abteilungn klare Farbe bekenn oder zu guckn wen brauchn
wir strategisch (,) wer is fir uns wichtich (,)

I: Ja @&hm sie habn ja auch in dieser Zeit ihrn jetzign Mann kennengelernt. Kénnen Sie mir

dazu noch mehr erzahin?

H: Also wir kanntn :uns: ah durch die Zeit schon bevor wir uns kennenlerntn quasi von
Anfang an meiner Karriere (,) und ich fand ihn :immer: &hm ein Menschn :der: wenn sie (1)
in unsre Raume guckn es sind irre viel Bucher mein Mann sammelt &hm (2) &h

Firmfestschriftn () is dafiir bekannt also auch an/ Antiquariat (,) es gibt kein Antiquariat was

vor ihm sicher is (lacht) und ich liebe Bilicher so was fand ich schon immer sehr fasziniernd
wir habn hier quasi wirklich Wirtschaftsgeschichte stehn (,) vo/von (1) hundert Jahrn (") das

hat'n unglaublichn Wert (") und der is :dhm: er is eben auch Jurist (") er is auch in"ner sehr
gehobenen Position () und war damals auch in"ner gehobenen Position und :&hm: wenn man
dann so guckt wie/ in {Finanzdienstleistungsunternehmen} geht’s dann auch sehr tber (2)
Statements also mein Auto mein Haus mein mhm (,) und er fuhr dann hdufich mit ner
entweder klein Ente oder Mini in die Tiefgarage (,) der stand dann nebn dan ganzn andern
BMW’s und alln () (lacht bis +) das machte ihn fir mich auch immer besonders also auch ne
Art von Humor (+) (,) und &h das mag ich an ihm auch heute also wenn wi/ wenn er’s jetzt is
er grad in ah Ruhestand gegangn aber wenn er’s Haus verlassn hat musst ich immer guckn
irgendwas (1) fehlte (,) Schnirsenkel kaputt oder irgendwo’n Fleck oder so das stort ihn
uberhaupt nich (lacht) also nich dieses :smarte: grade sondern (1) er’s ne Type (,) und :ahm:
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(3) ja dann habn wa uns halt kennengelernt und verbindend sind dann naturlich auch Kinder
die man gemeinsam hat (,) Literatur die wa :habn: dhnlicher :Humor: Interesse fur Musik und
Kunst und ja (3) und dann aber auch viel/ dann wurde viel anders ne(,) naja (3)vorher
bestimmt man das ganze Lebn so fir sich alleine (,) plétzlich muss man sich ab/ austauschn
() ich :war: 14 Jahre allein (") Kindererziehung hattn wir teilweise auch man denkt man :is:

ah auf einer Eb/Kultur (") aber jede Familie hat ihre eigene Kultur da hab ich dann auch
erstmal feststelln mussn das heit auch da musstn wa uns in vieln sehr abstimm (,) und
teilweise musst man auch sagen ok (2) dann mussn die Kinder lern dass wir sehr
unterschiedlich sind () :ahm: (6) ja auch so als ich dann eben so dachte so jetzt krieg ich hier
so diese ganzn Frauenthemen auf'n Tisch (,) da wurd ich ziemlich zornich (,) und fand es

auch nich :fair: (,) also so dis &h und da hab ich auch nich gut aufgepasst also ich bin nach
Ingolstadt gegangn und hab gesacht das muss sicher gestellt sein dis schaff ich sonst einfach
nich (") und das die Kinder (1) gut Mittags versorgt sind das mdglichst einer da is das war
damals grundséatzlich auch sicher gestellt (") und dass ich abends eben maximal vielleicht

nochmal eine Hausaufgabe angucke aber vielmehr is nich drin (,) und ich bin sonst aber da (")
gebe ihn :Liebe: und alles was sie brauchn (,) und der Erfolg war :dass: diese &h
Mittagsunterstiitzung etc viel :alles: weg (") und ich hatte dann das alles an der Backe (")

wenn ich nich wollte dass die sich nur von Fast Food/ das heil3t ich hab oft morgens um 5
halb 6 gestandn und Sabberkraut und so was gekocht (") (2) :was: nich grade einladend is (,)
(lacht) und ich bekam dann noch seine (1) erste Schwiegermutter die war krank da musst ich

mich dann noch mit drum kiimmern weil’s kein gab also s"gab keine Logistik im Hintergrund

(,) und dann is'ses irgendwann einfach (1) so dass :man: dass’s mich nur noch mit Zorn
erfillte ()

I: Mhhm

H: und dass ich dann auch teilweise nich :fair: wurde (,) also s'war wirklich so wenn
ich/wenn irgendwas schief lief dann hab ich ihn nur durch’s Telefon angerufn und (1) ich
kann nur sagn tatséchlich auch gebrdllt (,)ich war :da: wirklich am Limit am Kraftelimit (")
und :&hm: auch ne Enttduschung weil ich’s mir anders vorgestellt hatte also die Realitat war

anders als ich so dachte ja schon und dann habn wir die Wochenenden gemutlich (2) und die
Wochenenden begann aber immer dann auch mit :klein: Streitigkeitn (*) bedingt durch diese
(1) Patchworkfamilie und’s Positioniern und seltn (1) habn wir ein Essen gemeinsam beendet
was :wir: gemeinsam gestartet hattn (,) und das sind schon auch Antrengungn da fehlt auch
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so’ne Erholungsphase (,) und mein Mann :is: wie viele Manner einer :der: &hm eher
konfliktscheu is () s"is"n ganz sensibler sehr harmoniebedurftiger Mensch (2) und das bin ich
nu gar nich (") (lacht) und auch da musst'n wir so findn und :lernen: uns gegenseitich in der

Andersartichkeit zu akzeptiern is mir oft schwer gefalln(,) mmhmm

I: Mhmm.. ok sie erwéhntn dass sie an ihre Grenzn gelangt sind. Kénn Sie mir dazu noch

etwas mehr erzéhln?

H: Ahm beruflich denk ich habn die das quasi nich ge/gemerkt (,) da hab ich bis zum Ende
noch mich gut (2) also :da: hab ich immer mehr gemerkt dass ich mich ah konzentrier auf die
wesentlichn Dinge (,) und privat hab ich dann :gelernt: dass wir viele Konfliktfelder hattn (2)
fiir die die Zeit fehlte sie aufzulésn () bedingt durch diese Patchworksituation und dann noch
Wochenendehe (") von Anfang an (,) das is wirklich n"ziemliches Doppelpack (,) und &h dass
ich &h mir unglaublich schwerfallt im privatn Bereich Grenzn zu setzn (,) also da (2) was ich
beruflich dann irgendwann schon gelernt hatte dass ich nich alles machn muss aber :hier: &h
und eben in dem Sinne auch ne Lebensplanung (,) also wenn ich heute mit Frauen arbeite
dann guck ich sehr immer auf das Gesamtpaket (1) was wolln die (,) und wie :kriecht: man
das so zusamm und wo mdissn sie dann Uberall auch mal sagn nee geht nich (") gekonnt
Grenzn setzn (,) ahm dass sie (2) die Ressource ich quasi gut erhaltn (,) ja (2) &h da hab :ich:
ah das hab ich vernachlassicht (,) und denke n"hohn Preis dafurr bezahlt (,)

I: Mmhm (2) &hm sie habn diese Krise ja uUberwundn und sind aktuell wieder als

Fuhrungskraft tatig. Was &hm gehort jetzt konkret zu ihrn Aufgabn?

H: Ahm meine Mitarbeiter zum Erfolg fithrn (,) (lacht bis +) das find ich macht gute Fiihrung
aus (+) (,) das klingt sehr banal da steckt sehr viel hinter (,) also :ich:/auf der :ein: Seite gibt
es diese ganz klarn Vorgabn wo :man: dann gemessn wird (,) die Ziele was man erreichn
muss (,) und auf der andern Seite denk ich is bei ner gutn Fiihrung immer wichtich dass man
sich genau anguckt (1) wie setz ich das Team zusamm (") und hab ich die richtign Leute am
richtign Platz (,) &hm (1) das heif3t mir is da auch ganz wichtich dass ich gucke sind die mit
ihrn Begabungn da richtich aufgehobn (;) wenn einm etwas schwer fallt so wie meinetwegn

mir damals die Sachbearbeitung (2) dann kostet mich das irre viel Kraft Energie Frustration

und ich werde nie gut (,) so (,) wie ne Ente die kann meinetwegn nie (1) n"Schnelllaufer
werdn (,) da gehn hochstens die Schwimmhaute kaputt (,) (lacht) &hm bringt nich so viel (,)
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wenn ich aber auf die Starkn setze und gucke so was machn die gerne und gucke dass man

das gut :kombiniert: (,) &hm dann hab ich da schon viel gewonn (,) was ich auch wichtich find
is dass wir immer wieder in Kontakt miteinander sind (,) und zwar in ein wertschatzendn (,)

dis heilt dass :ich: wirklich mir’s zu eign mache das ich &h beobachte gucke und ich find’s is

immer wieder (1) erwahnenswert wenn einer tachtaglich den gleichn Job gut macht (,) wenn
ich’s genau :beschreibe: und sage s’is klasse dass der so zuverlassich :is: oder dass ich &h
wenn was besonders mal gelaufn is auch dieses wenn ich immer wieder ins Gesprach gehe
mit (3) Kritik das is ja kons/also positive Kritik (,) dann is auch kons/also negative Kritik
wenn ich d"sach "hey das is nich so gut gelaufn mach dis anders" leichter zu nehm (,) das
heifl3t dann habn die (1) das Gefuhl als Gesamtpakte gesehn zu werdn (,) und :&hm: also diese
Anerkennung da merk ich auch :das: das unglaublich viel beitracht fiir ne gute Motivation (")
ahm mir’s immer wichtich gewesn dass ich mir fiir die Leute Zeit nehme (") das hei3t wir
habn auch &h man muss sie ja einmal im Jahr beurteiln da hab ich immer zwischn/ich hab die
viermal im Jahr habn wir uns ausgetauscht wo ich sie’'n Moment sehe (") auch was sie sich
vorgenomm :habn: &hm so dass es :da: immer wieder die Mdglichkeit gab dass sie sich
korrigiern konn oder dass sie auch ah bestarkt werdn ne(,) und ich hab immer noch Kontakt
mit einign Mitarbeitern von meiner erstn Fihrungsaufgabe mit den ich auch :meine: von
Anfang an Entwicklungsplanung gemacht hab die mir jetzt sagn hey ich bin jetzt auf'm Weg
oder das und das is passiert (,) was mich total freut (,) (3) und ich :denke: bei Fiihrung hat
man ne sehr hohe Verantwortung fiir das Unternehm :dazustehn: (") das heiflt man hat auch
wenn man’s manchmal Entscheidung gibt die (1) schwierich sind die vor allm kaum
nachvollziehbar :sind: n"Weg zu findn sich damit so zu arrangiern dass man gegeniiber sein
Mitarbeitern &hm das vertretn kann (2) nichts is schlimmer als wenn die verunsichert sind
oder wenn die in so'ne Linie reinkomm oh alles is doof (,) also sonst muss ich irgendwo
anders hingehn (,) Fuhrung heif3t (1) ich bin auch Teil der Unternehmensleitung (,) dazu muss
ich dann irgendwo (1) gradlinich n"Weg findn (,) sonst eier ich da da bin ich :nich: dhm

autenthisch (,) und ah dann fang alle Andern auch an zu eiern ()

I: Ja was macht denn fur sie eine gute Flihrungskraft aus? An Fertigkeitn und Fahigkeitn

H: Also sie muss nach wie vor &hm je héher man in Fihrung geht umso weniger muss man

Fachkenntnisse habn im Detail man muss aber trotzdem Zusammenhénge erkenn kénn und

sortiern konn was is wichtich und was is nich wichtich was is richtich was is falsch(,) :&hm:

wichtich is ah das :man: ne gute Vernetzung hat (") also das man auch :gute:/schnell an gute
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Information ran kommt (")das man auch nach obn n"gutes Standing hat () das man ne gute
Akzeptanz hat (") dass man gegenlber den Mitarbeitern :wirklich: n’gutes

Vertrauensverhéltnis hat (") dass die auch Vertraun zu einm habn also zum Deligiern gehort

ich traue mein Mitarbeitern was zu (,) ich muss aber auch darauf vertraun we/ dass wenn die
was nich konn die sich wagn zu mir zu komm () ich muss &h n"Team gut fuhrn kénn das
heilst eben auch gruppendynamische Prozesse gut beobachtn konn erkenn kénn auch
n"bisschen Know How drin habn wie laufn Teamentwicklungsprozesse (2) &hm ich muss gut
delegiern kénn ich muss genau beschreibn kénn was erwart ich bis wann (") also die 6 B's im
Grunde genomm () (4) ahm es gibt immer dieses schone ich muss Mitarbeiter motiviern
konn(") ich denke (1) ob man motiviert wird oder nich das is ne :Eigenentscheidung: (,) das is
ne Handlungsentscheidung (,) ich muss sie aber aud den Weg bring kénn dass sie die Fragn
die fur diese Entscheidungsprozess sind positiv beantwortn (,) also so dass ich sie auf den
Weg bringe (,) und :&hm: ich glaube wirklich der schonste Erfolg is wenn man so :merkt: ich
entwickel Mitarbeiter weiter ich bring sie zum Erfolg (,) dann hab ich n"gutn Nam (") ich
kriech danach wieder welche nach (") und &m lern/ich find man lernt unglaublich viel von
Mitarbeitern (,) es is auch sehr bereichernd so wie von Kindern (,) man muss Menschn/also da

auch wie im Verkauf man muss Menschn mégn (,) und liebn (,)

I: Sie habn da ja grad ein ziemlich &h groRes Paket an Fertigkeitn und Féahigkeitn beschriebn.
Was haben sie denn jetzt mitgebracht und was musstn sie sich erst erarbeitn?

H: Ah Konfliktkompetenz is noch ganz wichtich (,) das man Konflikte mmhmm konstruktives
Konfliktmanagement (,) ahm ich denke durch meine Tochter und als Mutter habe ich ne
ganze Menge an Kompetenzn als Fihrungskraft mitgebracht (,) das heil3t dh auch dieses
Fuhrung heil3t einmal dieses strategische Fihrung und auch dies managen (,) beim Managen
is man schon ziemlich gut drin (") Managen is ja auch ne Flhrungskraft also wenn sie/ahm/in/

der Mensch in Funktion gut is dann mekr/merkt man das kaum man merkt es nur wenn sie

nich da is (,) so wie wenn ne Frau den Haushalt dann nich macht ne (,):ahm: und ich glaube
auch dieses den Respekt vor der Person dis muss man seinm eignen Kind auch entgegn bring
wenn man sie entwickeln will () die Klarheit der Ansagn (") da is ganz ganz :viel: was ich

von meiner Tochter da auch gelernt hab (,) auch Klarheit zu schaffn in Strukturn also wenn
ich Susi friher von {Finanzdienstleistungsuntrnehmen} erzéhlt hab oder von Ereignissn
fragte sie immer als Erstes wer is'n der Bestimmer (,) und &h nich zu unterschatzn :sind:

grade auch :&hm: wenn man sich Strukturn anguckt in Konzern dh die verdecktn die
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heimlichn Hierarchien (,) die habn hdufich nichts damit zu tun mit den offizielln (;) wer da
was das Sagn hat (,) und wenn man dann ne Sensibilitat fir hat und auch in Sitzungn(,) dann
hat man schon sehr viel gewonn (,) also diese klarn Fragn von meiner Tochter immer dhm die
habn mir vi/in Flhrungsthem unglaublich weiter geholfn (lacht) :ja: man muss ah (3)
sicherlich rhetorisch gut sein (") nich zu unterschétzn ist dh Auftritt :Glaubwiirdichkeit
Authentizitat: und aber auch die Kleidung (,) ja (2) und &h dass man sich angemessn anzieht
und angemessenes Benehm mitbringt () da denk ich mir von zu Hause auch so'n
bis/bevorzucht gewesn (") und &h rhetorisch also so und auch dass man logisch argumentiern
kann das is das Studium das Gesamtpaket gewesn (,) und bei der Fiihrung ich hab friiher auch
ahm internationale Kinder-und Jugendcamps geleitet hab entsprechende Ausbildung gehabt
(,) da war ich :schon: ganz gut vorbereitet (,) da hat ich schon ne ganze Menge im Korb (,)
was ich &hm spater noch dazu gelernt hab sind so’n paar Aspekte von Konfliktmanagement
(") da konnt ich noch dazu lern (,) und (4) mehr traun (,) also diese Frage sich was zu zu traun
(,) und hier zu schrein und sagn ja das mach ich (,) mhmm ja

I: Ajm war das fiir sie auch immer ein Ziel Fiihrungskraft und Mutter zu sein?

H: Ja (lacht) also ah dis war damals noch &h also als ich &h in"ner Schule war d/ja einfach so
ah wo ich dachte (2) das klingt toll (,) s"wird ja immer gelacht iber diese Prinzessin (,) das
jemand Prinzessin sein will die Madchn (,) aber wenn man sich die Prinzessin Geschichtn
anguckt dann sind das ja eher so auch so kleine Konigin (,) das heil3t ne Prinzessin die hat
Geld die is toll :angezogn: die Leute machn was sie wolln (,) sie hat in der Regel in/ an ihrer
Seite ein Prinzn (,) das heiflt da gibt’s schon gemischte Teams (lacht bis +) und &h welches
Méadchn mochte nich Prinzessin sein (+) gut und spéter verandert sich das Bild weil man weif3
diese Konigreiche gibt's nich mehr wo hat man das den heute n/ki (unverstandlich)
Unternehm (lacht) insofern hat fir mich dieser Prinzessinbezug nich dieses so ich kann nix

sondern nee wenn man auch anguckt wie Méadchn spieln (") die dann die Prinzessin sind die
habn dann durchaus das Sagn (lacht) gut und als kleines Kind wollt ich naturlich auch
Prinzessin oder ahnliches werdn und spéter wollt ich dann gern n”schickes Buro habn und &h
Einfluss habn und gehdrt werdn und gesehn werdn und ja (,) so unterm Strich das mich alle
toll findn (lacht bis +) wer traumt davon nich (+) ja (3) gut und die Realitéat is dann immer

n"bissl anders (,)

I: Ahm ja und dhm riickblickend hattn sie da etwas anders gemacht?
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H: Ja &h nich Jura studiert (,) ich h&tte gern &h also wenn ich jetzt so zuriick blicke (2) dann
hatt ich glaube gern Psychologie studiert (") wére schlau gewesn (") ahm vielleicht auch
nochmal was zu Wirtschaft gemacht (*) das weif3 ich noch nich mal(") ich denke mal wenn ich
wirklich in die Psychologie gegang :wére: dann war ich auch mehr in den therapeutischn
Bereich gegang (,) &hm jetzt hab ich die Kombination (") jetzt hab ich die Wirtschaft und
psychologisches Wissn (2) wo auch dann natirlich Grenzn sind also ich arbeite auch mit
Therapeutn zusamm (,) und ich :denke: dass es fur viele Fihrungskréfte sehr hilfreich um sich
uberhaupt zu 6ffnen oder um Dinge zu erkenn (,) das :is: leichter manchmal anzunehm als
von ein Therapeutn da geht man nich gleich hin (,) &hm gesamt meine Tochter denk ich nach

wie vor das is'n sehr mihsamer Weg gewesn (,) ich ab sicherlich ein/ so'n Weg gehabt (,)

ahm ich hab aber von ihr unglaublich profitiert und gelernt (,) also die is wirklich das groRte
Geschenk in meinm Lebn auch heut noch (,) das is einfach ne ganz tolle Frau gewordn (,)
und :8hm die: Patchworkkinder da hab ich zu sehr da wollt ich auch zu sehr dass es auch

meine Kinder sind () &h da hab ich lern missn dass’s/also das’s ja meine Stievtochter bleibn
(°) das es eben wirklich ne andre Art von Né&he is (") ne andre Art von Akzeptanz (") dh da
warn fiir mich manche Dinge etwas :befremdlich: also die Alteste die is in 4h Rechtsanwaltin
in einer internationaln &hm {Unternehmen} (") die zweite hat in {européisches Ausland}
VWL studiert (") die machte damals als ich in Ingolstadt noch war grade ihr Abitur (") ich
hab seltn so viel Anstrengung fir ein Abitur gehabt wie bei ihr weil sie wollte alles mit 1,0
machn (,) also die definiert sich extrem ber Leistung (")das fand ich (1) unglaublich miihsam
und da denk ich auch manchmal fehlt die andre Seite so’n bisschen (,) ich hoffe die reift noch
nach (") sie war dann bei {Unternehmen} da auch sehr erfolgreich is jetzt in
{englischsprachiges Ausland} und macht da ihrn Master (,) und das klingt super (") und ich
frach mich immer unterm Strich wird sie nachher wirklich auch wirklich glicklich sein (,)
das is immer so’n Druck (") Leistungsdruck s"muss immer weiter der Pegel nach obn gehn
und das andre (1) sie zahlt n"hohn Preis alles hat sein Preis (,) und der Preis is eben wirklich
so dass erstens wenige Ménner sich an ihrer Seite wohl fihln (") und zweitens fir diese Dinge
eben auch gar kein Platz bleibt (,) und sie immer so dieses sie muss die Beste Starkste/so dies
durchsetzn sie kann die Andern dann oft nich so wahrnehm (,) und die :Jing/Jiingste: von
mein Mann die mir am/im Moment so am Nd&chstn is die studiert Architektur (,) die war
immer so das Kind :was: so nich ganz Leistungsstark war die menschlich aber sehr hohe
Qualitétn hat (") und wo ich denke die geht so/auch mit Umwegn ihrn Weg aber ich glaube
die wird (1) mit Sicherheit wenn die mal Fuhrung hat wird die ne gute Fihrung machn (,) und
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:&hm: die wird wahrscheinlich auch nachher unterm Strich die Zufriedenste von alln sein (,)
also :die: die guckt (,) und sie macht nich alles straight (,) aber sie findet ihrn Weg (,) und &h

is dadurch auch extrem authentisch und Kklar bei sich (,) und ich glaube auch diese Klarheit fir

sich/ also ne Fuhrungskraft muss (1) sich selbst gut fihrn kénn und Uber sich selbst gut
bescheid wissn (,) und &h :da: bringt sie ne Menge mit genauso wie (1) auch meine eigne
Tochter (,) also da denk ich auch die hat da’n/ein unglaubliches Potential (") und merk ich

auch wenn sie mit andern zusamm is dass die sehr gern mit ihr zusamm sind und gerne auf sie
hdrn (,) also so (2) die :is: ah (2) glaub die Beidn werdn bestimmt n"gutes Lebn fiihrn wo man
sacht dis Gesamtpaket passt (,)

I: Ja gut &hm, mich wirde dann noch interessiern, wie war denn diese Interviewform fur sie ?

H: Ahm ich habe nich geacht dass ich so viel erzahln muss () ich dachte ich wiirde mehr
Fragn beantwortn (,) :a&hm: ich erzéhle manchmal im Coaching n"bisschen von mir weil ich
denke das macht es den Coachis wenn’s Frauen sind auch leichter sich zu 6ffnen (,) nich so in
dem Kompletpaket aber so auchzuchsweise (,) insofern sind da manche Dinge doch mehr
prasent (lacht) &h trotzdem is es denn nochmal etwas andres &h das so pl6tzlich ad hoc wieder
alles &h neu zu erzahln und ich merk jetzt auch jetzt hab ich ganz schon viel gesabbelt (lacht)
ja (1) ich hoffe es war fir sie hilfreich (,)

I: Ja sehr

H: Gut

I: dann mdchte ich mich nochmal bei Ihnen bedanken dass Sie sich die zeit genomm habn
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1.4 Interview mit Christina Bach

I: :Genau: ja also wie gesagt ich fiihre Forschungen durch zu Miittern in Fhrungspositionen (") und
ah bin da besonders an deren Lebensgeschichte interessiert (,) und dh deswegen mdchte ich Sie
bitten :ah: mir auch ihre Lebensgeschichte zu erzéhin (") so detailliert wie moglich alles was sie
maochten (*) von da an wo sie sich erinnern bis heute () ich werd Sie erstmal nicht unterbrechn (') ja
mir vielleicht ein paar Notizen machen fiir eventuelle Fragen die dann im Anschluss noch sein
konnten(,) aber die dann erst wirklich zum schluss (,) ja (,) :dann: mdchte ich Sie erstmal um eine
Erzahlung bitten (,)

C: :Huch: (2) ja nu hab ich mich ja direkt nich vorbereitet dass man sacht mal so Stichpunkte wie
so'ne Art Lebenslauf hab ich nu nich gemacht (,) aber ich versuch’s mal chronologisch zusammen
zu fassn (7) (2) (atmet geréuschvoll aus) ich selbst heiRe Christiane Bach ich bin 1950 geborn (") (3)
(atmet sehr gerduschvoll ein) an die n&chste Etappe an die ich mich sehr bewusst erinnere war dann

"56 meine Einschulung (") :bis: 1966 (,) :habe: dann (2) ein Jahr in Chemnitz Lehrerstudium
absolviert (") was ich aus gesundheitlichen Grindn abbrechn musste (") habe dann den Beruf der
Burokauffrau erlangt (,) (atmet gerduschvoll ein) und habe dann wie das halt so is geheiratet (")
habe (3) vier erwachsene/inzwischen erwachsene Séhne (") der erste is 69 geborn (") dann immer
alle drei Jahre in Folge (") kann ich also heute mit gutm Gewissn sagn alles Wunschkinder () so
"69 72 “75 und “78 (,) bin in der Zwischenzeit (2) sechsmal Gromutter (,) erwarte die Woche das
siebente Enkelkind (") alle sind (") bezeichne ich mal in geordnetn Verhéltnissn (") (atmet laut ein)
mein (atmet aus) eigener Lebensweg hat sich dann fortgefihrt/ (2) mein drittes Kind wurde im

Oktober “75 (4) 75 geborn ja (") wir sind dann :"76: nach Moskau gezogn fir funf Jahre mit alln (3)
:vier: Kindern (") inzwischn (3) wurde dann “78 der vierte Sohn geborn (,) und wir warn von “78 bis
1982 in Moskau (") mein Mann hat dort an der Militdrakademie sein Diplom im technischn Bereich
absolviert () ich :war: freiwillich mitreisende Ehefrau (") so hie das damals (") habe dann im
Konsulat (") bei bestimmtn Ereignissn gearbeitet habe auch Handarbeitsunterricht mit den Kindern
dort absolviert () habe dort auch die Frauengruppe geleitet (,) wie das so is und dann sind wir “82

zurtickgekomm (,) (sehr gerduschvolles einatmen) da man zu DDR Zeiten :sehr schwer: (3)
vernunftign Wohnraum bekomm hat () die Wohnungsvergabe also sehr angespannt war (*) hatte
ich mir vorgenommen "wenn du wiederkommst dann kiimmerst du dich oder widmest dich der
{Immobilienbranche} (,)" das war einfach mein Wunsch (") ich hatte auch das Gluick dass ich beim
damalign Rat des Kreises eingestellt wurde als Referent fur Immobilien () (3) bin dann gewechselt

86



34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67

zum Rat der Stadt Wismar (°) also in Mecklenburg obn (") habe dort weil ich mi/mehr an den
Problemen dran sein wollte und mehr an den Birgern dran sein wollte (") bin ich dann zum Rat der
Stadt (atmet wieder sehr laut ein) Wismar gewechselt (")habe dort die Wohnungsvergabe geleitet ()
das hie} dann Ratsmitglied fiir Immobilien (") die war sehr umstrittn (") das wollte eigentlich auch
zur damaligen Zeit niemand Leiter eines Wohnungsamtes sein (") weil’s also Uber Beschimpfung
bis hin och zum Jubelschrei bei ner neuen Wohnung (") alles die ganze breite Palette vorhanden
war (") ja ich hab eigentlich mein Wunsch zum Beruf machen kénnen () habe dann verschiedne
Lehrgdnge besucht () so dass ich dann och in der {Immobilienbranche} fest (2) etabliert war (")
und wir sind dann nachdem ich mich mit der SED Kreisleitung in Wismar furchterlich tberworfn
hab aufgrund von Wohnungsvergabe

I: Mmhmm

C: Dinge die mir einfach nich gepasst habn (") durftn wir dann freundlicherweise am 14. September
1989 nach Hettstedt ziehn (") da war'n zwar schon die Unruhn aber keine wusste wo sie hin gehn
(") und wie es endn wirde (") s"war also nicht unser Traum und nicht unser Ziel nach Hettstedt zu
ziehn (,) und mein erster Eindruck war och eigentlich erschitternd () aber es war nunmal so wir
ham uns damit abgefundn (") sind mit (3) zwei Kindern noch nach Hettstedt gezogn (,) die beidn (2)

grof3n warn FamilienmaRig noch in Meckelnburg (,) (atmet laut ein) ja dann hab ich hier wieder im

:Amt: angefang (") hab wieder das Immobilienamt ibernomm weil’s auch keiner machn wollte (")

und ich hab mich eigentlich gefreut ich war da driiber wie gesacht (2) mein Hobby zum Beruf zu
machn () (atmet gerduschvoll ein) dann kam die beriihmt Wende (") (schneller bis +) ich mag
immer dieses Wort nich ich bin immer heilfroh dass die Geschichte wieder in Ordnung gebracht
wordn is und wir wieder ein Deutschland sind (") (+) und arbeite also seitdem immer noch in der
{Immobilienbranche} (") habe :dann: 1991 die Immobilien GmbH (2) in Hettstedt gegriindet (")

I: Mmhmm

C: Bin dort (2) Geschéftsfiihrer :seitdem: (") und im Moment leite ich wie gesagt zwei Unternehm
einmal die Immobiliengesellschaft in Hettstedt und dann die Stadtische Immobiliengesellschaft in
Helbra (") und kann (") um das ganze jetzt so Rund zu machn zu sagn (") ich geh heute noch gern
zur Arbeit (") mache heute noch gerne {Immobilienbranche} (") und wirde den Weg immer wieder
gehn (,) mit alln Auseinandersetzungn die er hatte (,) aber (2) Immobilien is nunmal berufsméRig
mein Leben (") und mein zweites Leben findet dann auf der privatn Ebene statt (,) wo alle Dinge
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geordnet sind (,) :alle: vwffff Jungs mittlerweile in Hettstedt (,) sind (,) Kinder und Enkelkinder um
uns drum rum und dann is die Welt nach Feierabend in Ordnung (,) das jetzt mal so im

Schnelltempo (,) das Raster (,) war aber aufregend und bewegt genuch (,) (lacht)
I:0k (,) :ja: &hm sie habn ja vorhin erwahnt dass sie &hm auch Geschwister hattn (")

C:Ja
I: :Und: kdnn sie mir da noch was aus der Kindheit erzahin (")
C: Ja das kann ich machn (,) wir sind ohne Vater grof3 gewordn (") meine Multter is :leider: Gottes
:neunzehnhundert: 71 schon verstorbn im Alter von 47 Jahrn () (3) war eine phantastische Frau (")
das sach ich jetzt nich nur weils meine Mutter war (") sondern sie hat uns drei Kinder alleine

groRgemacht (") und ich kann mich zu keiner Zeit dran erinnern dass es uns irgendwo und

irgendwas :gefehlt: hatte oder gesellschaftlich anderen Zweiverdienern anders oder schlechter

gestellt warn (7) in keinster Weise (") (atmet laut ein) ich bin von drei Kindern das mittelste Kind
(")meine Schwester is also drei Jahre alter (") mein Bruder is finf Jahr jlnger () mein Bruder :is:
aus politischn Griindn dann in den Westn gegang (") bei Zeitn () da war er grade man 18 19 Jahre
alt (") so genau weil ich das gar nich (") mehr (") (atmet laut ein) meine Schwester hat/war Lehrer
fur Mathematik und Physik (") hat dann nen Ausreiseantrach gestellt (") musste Uber Nacht als

Lehrer aufhdrn (7)) durfte auch in keinem (unverstandlich) Betrieb arbeitn (") is dann (2)
staatlicherseits :als: Faktoristin (??) in ne GBG (??) Garten Dings da irgendwo untergebracht (")
und durfte dann :irgendwann: ausreisn (") ich sache bewusst irgendwann (") mein Mann wie gesacht
:war: Techniker bei der Armee (") so dass ich auch keinen Kontakt zu meiner Schwester und zu

meinem Bruder all die Jahre hatte (,) das heif3t ich habe also in der beriihmten DDR oder friher ()

ah praktisch ohne Mutter Vater Geschwister (") (4) meine Schwester muss :neunzehnhundert: also

mein groBn Herrn Sohn “69 hat sie noch kenngelernt (") der Zweite “72 geborn schon nicht mehr (,)
das heil3t ich gehe davon aus/wir habn d/den Termin ja nich dh mitgeteilt bekomm (") sie muss Ende
71 (2) ausgereist sein (,) wir wusstn och nich wie was und wohin (") wir habn allerdings alle
Verwandtn (") wie es damals hiel3 in"nem Westn gehabt (") so dass ich hier eigentlich auf mich
alleine gestellt war (") ich aber eine phantastische Freundin in Mecklenburg gefundn hab die leider
Gottes (2) auch nich mehr lebt (") und auch als ich dann nach Hettstedt gezogn bin hier ne (2)

hervorragende Freundin hatte (") die auch nicht mehr lebt (") ne also zeitich () Beide (2) leider

Gottes an Krebs verstorbn sind (") die mich aber auf dem Weg als/wie grofle Schwestern begleitet
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haben (") :ja: und dann muss ich/man misste jetzt mein Mann kenn (") wo ich immer sach ich hab

den herzesgutesten Mann auf Gottes Erdn aber den dickk6pfigstn erwachsnen Menschn den ich

jemals kenngelernt habe (") mein Mann kenngelernt habe der mich wie gesacht beruflich wie och
privat mir immer beigestandn hat mich immer begleitet hat mir och immer Mut gemacht hat "ja das

schaffst du mach das und tu das ()" und mich och unterstutzt dh hat (") (atmet laut ein) ja und habe
:dann: als die Wende kam (") muss ich ihn ehrlich sagn nochmal zwei Jahre gebraucht (") meiner

Schwester ging es ebenso () wir wolltn uns gleich wieder findn (") wir wolltn uns schreibn (") ich

kann ihn nich sagn wie viel Briefe ich angefang hab und nicht abgeschickt hab (") weil man einfach
nach 15 Jahrn gar nich weily was man schreibn soll () und ich habe dann einfach ne Postkarte nach
KolIn geschickt und gesacht ich komme dann und dann auf dem und dem Bahnsteig an (,) ich bin

also och nich selber mitm Auto gefahrn weil ich viel zu aufgeregt war (")meine Schwester war auch
auf dem Bahnhof allerdings och vor Aufregung aufm falschn Bahnsteig () wir habn uns aber dann
doch noch gefundn (") und ich muss ihn heute sagn es is also gar nich so einfach (,) sie holn also 15
Jahre einfach nich nach (,) &h wir liebn uns wir mégn uns wir achtn uns () aber es gibt immer mal

Zeitn da sind so zwei drei Wochn vorbei wo du denkst "Mensch Kklar jetzt musste aber anrufn (,)" da

is ja noch und deine Schwester und dein Bruder und wir fahrn och hin und/und sie warn och zu
mein 60. alle hier aber (atmet laut ein) es ist anders als wenn Geschwister/und deswegn lege ich
sehr sehr gron Wert dass die Jungs och so zusammbhaltn (") was sie och Gott sei Dank :tun: () sis
n himmelweiter Unterschied ob man sich téglich sehn kann wenn man denn will (")

beziehungsweise immer wieder ah néher rickt zusammenrtckt (") ob das jetzt Probleme sind ob das

Feierlichkeitn sind (") habn sie ein engern andern Kontakt als wenn man sich jetzt erstmal bewusst
werdn muss (*) das muss ich ihn och 20 Jahre spater sagn (atmet laut ein) da is ja noch (,) ja man

hat ja och gelernt sein Lebn alleine zu ordnen () und och alleine Entscheidungn zu treffn (") und

nich wie bei andern den Familienrat tagn zu lassn (,) aber das hat natirlich alles immer so seine
zwei Seitn (") was ich heute als sehr grof3n &h Vorteil erachte is das es uns als Familie also die vier
Soéhne und ich unheimlich zusammgeschweil3t hat ne (,) es gibt nichts was eigentlich nich bei uns
:besprochn: wird (,) och wenn’s die Kinder dann anders machn als die Altn das sagn () das muss so
sein das is ok (") aber es wird erstmal vorher drliber gesprochn (,) ja bis hin dass ich sach mein

dritter Herr Sohn wollte sich tatowiern lassn (") und da hat er ebn ein Jahr mit uns gestrittn (,) weil
wir absolut dagegn warn (") er hat es dann doch machn lassn (") aber es wurde erstmal ein ganzes
Jahr lang druber diskutiert (") abgewogn (") und dass er dann sachte "so ich bin jetzt iber 20 ich
kann das (")" ich sach "mach das aber ich finds firchterlich (")" er hats trotzdem machn lassn aber
ich halts fur ganz wichtich das man tber diese Sachn spricht (,) weil fir mein Verstandnis ah i/ich
merks ebn an diesn Mieterangelegnheitn die Leute viel zu wenich mitnander redn (,) :leider: Gottes
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(,) ja und der Stand der Technik (3) is ja leider Gottes zwar sehr schén (*) aber wenn Menschn
nich miteinander redn wolln missn sie’s nich mehr tun (,) das find ich immer so traurich ne (,)
aber’s is nunmal so (,) ja und das nochmal so zu der Geschichte dass :ich. eigentlich alleine grof3
gewordn bin (") ja (2) alleine meine Entscheidungn getroffn hab (,) aber immer mehr oder weniger

wenns auch nich direkt VVerwandschaft Familie war () aber immern'n funktionierendes Umfeld
hatte (,) wo man och mal sagn konnte "pass auf guck mal nach den Kindern wenn die im Bett sind
(") ich muss noch zu der Sitzung oder zu der Beratung ()" also das brauch man schon (,) ganz

alleine also wenn man sich einbildet man kann losgeldst von alln so’n Karriereweg gehn das kénn

sie nich (,) also ich kann mir nich vorstelln wie man das schaffn will (") wenn man parallel Familie
dazu hat (,) dass das wird nich funktioniern das schaffn sie allein nich (,) egal wie das Umfeld
aussieht und/und wer das is (") aber sie brauchn es (,) dartiber muss man sich klar sein (") und das
muss man och hegn und pflegn von allein passiert da auch nichts ne (,) es geht mir also heute noch
(") ich sach mal ich hab nu meine vier erwachsnen Séhne () und es gibt och &h zwei junge Manner
die och ah etliche Jahre jlnger sind als ich (") der eine is Notar der andre is Béanker (") wo ich
immer weil3 ob ich Fachfragn oder privat was hab (") ich kann mich 500 Prozent (") auch auf die in
Anfuhrungsstrichn Fremdn verlassn (,) wenn es ebn nur zum regeln einiger Dinge gibt oder fir die

Organisation oder och fiir ne Meinungsbildung (") ich kann mich da 500 Prozent drauf verlassn (,)

und das is einfach (2) einfach och schén ne (7)

I: Mmhmm

C: Und damit funktionierts das dann och (") man is nich allwissend () aber wenn sie einfach drauf
zurtick greifn kénn und och wissn sie konn sich drauf verlassn (") dann kénn sie och bestimmte
Dinge das is och ganz wichtich wenn man in ne Flhrungsposition will (") ich kann mir also Dinge
vornehm die :plane: ich ohne die Andren mit einzubeziehn (") vorher (") und es funktioniert
hinterher trotzdem weil ich mich auf se einfach verlassn kann (,) und das is denke ich ganz wichtich

ne (,) aber im Alleingang schaffns sie”s definitiv nich da gehn sie dran (atmet laut ein) das wird zu
schwer (,) das/die Last kann man wirklich nich tragn (,) (lacht kurz auf) dartiber muss man sich aber
Klar sein ne (") n"funktionierendes Umfeld (") muss nich unbedingt die Familie sein (") sollte es sein
(,) aber och Andre gehorn dazu (,) (4) ja (2) nu mach ich das fast 30 Jahre (,) und fiihl mich heut
auf’'n Tach immer noch wohl dabei ne (,) und och in dem Metier ich mdchte och nichts andres
machn (,)
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I: Konn sie mir noch was aus der Zeit erzahln wo sie Kleinkind Schulkind warn oder so (") so'n
bisschen (")

C: Also das kann ich ihn sagn ich kann mich nur an Krippe Kindergartn schwer erinnern (") aber ich

:weil: ich wurde eingeschult () logischerweise “56 und bin das erste halbe Jahr fast jeden Morgen
zu spat zur Schule gekomm (,) (lacht kurz auf) bei alln Strafn zu Hause bei alln Drohungn der

Lehrerin bei alln Eintrdgn die ich hatte (") weil ich musste immer an ner Parkanlage dran vorbei (")

und musste Végel futtern und Eichhdrnchn flttern und fand die Natur so schén () obwohl ich heute
gar keen Naturfreak in dem Sinne bin (") dass ich jedn Morgn (") immer um fiinf bis acht Minutn zu
spat kam (,) also de/die meine Lehrerin (") Frau Stachel (,) und meine Mutter sind also wirklich fast

verzweifelt (") und es hat mich Uberhaupt nich gestort (,) ich hab also och die/was heif3t Strafe (,)
:geschimpft: und durfte keen Sandmann guckn wie das halt so war (") also bei uns gings immer zu
Hause sehr friedlich zu (,) das war schon als Kind ne Strafe () aber ich hab den néchstn Tach (3)

das wieder hingekriegt (,) dann hatte ich von der drittn bis zur siebtn Klasse was ich vorhin so kurz
angedeutet hab (") stand immer in meiner Beurteilung drin (") "Christiane hat einen ausgepragtn
Gerechtigkeitssinn aber durch ihr Temperament schiesst sie oftmals tber das Ziel hinaus (,)" wo ich

heut sagn mss die Lehrer hattn definitiv recht (") ich :habe: dann wohl in der achtn Klasse vor der
Jugendweihe begriffn dass man gegenuiber Padagogn immer den kiirzeren zieht (") und :habe: dann

aber das mein ich gar nich negativ zu den Padagogn (") habe dann einfach gelernt (") die Dinge so

zu richtn und zu ordnen (")

I: Mmhmm

C: Dass man :weniger: Schadn genomm hat (,) ich will das mal bewusst so formuliern :denn: was

ich och vorhin schon sachte es hat ja doch gezeigt dass ich dann nach Hettstedt mit/oder dass wir
als Familie nach Hettstedt ziehn musstn (") weil ich mich wie gesacht bei uns mit der Kreisleitung

angelecht hab (") wiird ich heute wieder so machn (") davon ab (") aber ich musste schon lernen (")

mit meinem Temperament und meiner :Meinung: sie also doch besser zu sortiern und sie
zielgerechter och anzubring (,) also ich wirde heut auf'n Tach sagn "ich lass mich weder verbiegn
und wenn das meine Meinung is dann is das dass ()" (atmet laut ein) und ich denke och das heute

sich das durchgesetzt hat wie damals in Mecklenburg und jetzt och hier (") also wenn Frau Bach

was sagt () dann is es immer sehr direkt (") aber dann wissn wa och dass wa nachdenkn miissn dass

es so gemeint is ja (,) und ich lege och sehr viel Wert auf Ehrlichkeit (,) ich weil} dass man da oft
aneckt (") und sie wissn das och und jeder Mensch sacht "ja also das offen und ehrliche is mir das
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Liebste ()" die wenigsten kénn damit umgehn (") och das is so (") aber da muss ich dann sagn ich
will jetzt nich Uberheblich wirkn das is mir :firchterlich: egal () wenn das meine Meinung is (")

und ich hab sie fir mich zwei dreimal geprift (") dann geh ich damit och raus (,) egal ob’s der

Oberburgermeister is oder der Landrat is oder was (,) sicherlich mit Achtung und Wurde niemals

unter die Gdrtellinie (,) das lehne ich also grundsétzlich ab da bin ich och selbst empfindlich drin (;)

ja (7) aber ich wirde nie wegn einem fremdn Menschn an Herzdriickn sterbn (,) das war :immer:
meine Devise die hat mir manchmal Arger eingebracht () (atmet laut ein) musste och mal zu ner
Aussprache gehn (7) ich kann mich an DDR Zeitn erinnern dass mich mein Burgermeister damals
zwei oder dreimal furn Aktivistn vorgeschlagn hat der ich natirlich nicht werdn konnte () weil ich

mich nicht den Parteilinien untergeordnet hab () aber was jetzt/friiher hiel es ja Kollektiv an

betroffn hat (,) das wurde ja im Rathaus dann och :beratn: wer kriecht welche Jahresendpramie (°)

ich hatte letztens grad die Papiere in der Hand (") (atmet laut ein) bin ich immer ganz gut bei
weggekomm (,) ja also die wusstn schon dass macht se die schon die lauft (") aber dh dieses/dieses

&h unterordnen mit ner Meinung (,) das is absolut nich mein Ding und denn muss ich aber dazu
sagn ich will es och nich ja (,) jetzt hab ich wieder ne neue Lesart fiir mich gefundn (") ich hab
gesacht jetzt bin ich 60 und wenn ich der Meinung bin ener is doof dann sach ich dem das dass darf
ich mir jetzt wieder leistn (,) so salopp jetzt sinnbildlich gemeint also’s sollte nie unter die
Gurtellinie gehn (") aber ich bin absolut nicht der Typ (es klingelt und Frau Bach kommentiert, dass
sie nicht rangehen wird) ich bin absolut nich der Typ der sich verbiegt oder/oder aus irgendwelchn
Bequemlichkeitn dann in die Richtung geht dann kommt bei mir eher mein Trotzkopf dass ich

dann mh/och gnatzigerweise in die andre Richtung geh (,) und das war so wie gesacht bis zur siebtn

() konn sie jede Beurteiling jedes Jahrendzeugnis in jeder Beurteilung steht das drin das missn die
immer schon abgeschriebn habn (,) (atmet laut ein) aber ich hatte och das Glick bis auf eine
Lehrerin (") das beide Klassenlehrerin (") die erste die Frau Stachel (") die Verstdndnis hatte dieses

halbe Jahr warum ich immer wieder zu spat kam (") die hat so liebevoll auf mich eingeredet das hat
nicht gefruchtet (") (atmet laut ein) und ich hatte dann von der siebtn bis zur/sechstn bis zu zehntn ja

(,) von der sechstn bis zur zehntn ein Herrn Wagner (") ein fantastischn Klassnlehrer (,) mit einer
Gute mit ein Verstandnis (") der mich sicherlich unheimlich geformt und geprégt hat (,) ja (") also

z/zu lernen (") du hast zwar Recht (") aber so geht es nicht (,) ja (") du/das is zwar richtich was de

sachst (") aber du kannst nicht (ber finf Treppen spring du musst sie schon einzeln die Stufn nehm

(,) und dann kommst du da mit deiner Meinung an (,) du/also :da: das hat mich in dieser Form sach

ich mal unheimlich geformt (,) also dem Mann (atmet laut ein) musst ich eig/oder bin ich heute
eigentlich noch dankbar (") sonst héatte ich’s mir dann bestimmt dann och selber etwas schwerer
noch gemacht (,) (lacht kurz auf) ja aber so also als Kind/und denn muss ich natirlich zu meiner
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Kindheit noch sagn (") meine Mutter hort es nich mehr (") leider (,) dass wir ah/meine Mutter sehr
sehr viel Wert (") auf :Hauslichkeit: in der Form der Gemiitlichkeit hatte (,) ja (,) also die hat &h
w/wir/also wie gesacht zwei Madchn ein Junge (") der Junge war der Jingste (") ich kann es/es gab
keinen Anlass den meine Mutter nich genutzt hatte es schon und gemiditlich zu Hause zu machn (,)

das/das fangt an das mach ich heute noch (") das auch :jeden: (") zum/als Beispiel wir habn also als
Kinder von klein auf (,) mit Teller Messer und Gabel gegessn (,) ich weils mm/war ja damals andre

Zeitn von mein Mitschilerin dass es dieses Stulnbrett gab (")

I: Mmhmm

C: Dann wurde sie Stulle geschmiert (") das kenn ich nich (,) und ich mag och heut nich vom
Holzbrett essn (,) also das prégt schon (,) da hat meine Mutter immer sehr sehr viel Wert drauf
gelegt (,) und bis och heute mach ich das und meine Mutter hat das /das is schon bei uns Normalitat
(") Sonnabend und Sonntag Mittag es wird :altmodisch: hergebracht um 12 gegessn (") aber dann
bitte mit Kerze aufm Tisch und mit richtiger Tischdecke (") ich sach mal mit ner Stofftischdecke

haste ebn die Arbeit mit waschn und bugeln (") :aber: mit/mit/mit ja andre wiirdn sagn so deckt man

ein wenn man gutn Besuch kriecht (,)

I: Mmhmm

C: Und das mach ich bis heute och mit mein Mann alleine (,) ja also man kann Sonnabend friih bei

uns klingeln oder Sonntach mittach und dann sitzn wir bei Kerznschein verninftich in"ner

Wohnstube gedeckt und nich am Kichntisch (") obwohl ich meine Kiiche liebe (") da hat meine

Mutter immer sehr sehr viel Wert drauf gelegt (,) &h dass das alles &h :ruhich: gemdatlich und vor

alln Dingn so/so :gemitlich: zu Hause (,) also das man immer wieder gerne zu Hause war (")

wis/mei/meine/meine/meine &h vier Sohne die alle mit mittlerweile aus'm Haus sind und die
Schwiegertdchter toi toi toi (") hab/habn wa Glick (") oder mm/ah/vielleicht is das och das Ergebnis
dessn (") (atmte laut ein) die sehr sehr gerne zu uns komm (") ja ich hatte also zum Beispiel
am/am/am Sonntach vor 14 :Tagn: (") dann habn wir/warn wir ebn 14 Mann zu Hause und dann hab
ich 23 Kohlrouldadn gemacht und das war/gibt’s anderthalb Stundn bis zwei Stund Mittach (") und

alle lachn und freun sich bis hin "n Witz wenn das Essn vorbei is (") und das/und dann gehn wir

auseinnander (") und sind alle glucklich und zufriedn und sehn uns dann die ganze Woche nich (,)

aber das sind/muss so wieder (") der so/mhh/ja das is och keen Héhepunkt das is fur uns Normalitat
und das hat uns unsre Mutter (") bei Zeitn bei uns drei (") meine Schwester is heute so (") mein
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Bruder als Junge n"bisschen anders (") :aber: das hat uns unsre Mutter hat :da: sehr sehr viel Wert
drauf gelegt (") und meine Mutter hat och sehr viel Wert wo ich ihr sehr dankbar bin auf

:Umgangsformen: (,)

I: Mmhmm

C: Ja also wie gesacht dass man och wenn man sich :grade: und geschwister die sich och ma &rgern
() und richtich zankn (") trotz alledem nich mit Schimpfwdértern und die Haustiere immer groRer
wurdn (,) sondern so ne wirklich (") da hat meine Mutter sehr viel Wert drauf gelecht (,) und das

pragt natrlich wenn man das von Kklein auf hat (,) pragt das natirlich ne (,) meine Mutter :war:
Arbeiterin in den (unverstandlich) Werkn (") also der erste Fernseher den es zu DDR Zeitn gab (")
sie werdn das nich mehr kenn (") aber der erste {Fernseher} (??) (") war och Spulnwicklerei (??)
war och Aktivistin hat da Brigadeleiterin gemacht (") und wir warn in dem Neubaublock der
Betriebseign war die erste Familie die’'n Fernseher besal3n (")

I: Mmhmm

C: (atmet laut ein) und da konntn alle Kinder aus dem Block zum Beispiel immer (") Sonnabends

bei Professor Flimmrich (") oder Meister Nadeléhr (") kam die immer (,) einer brachte Kaokao mit
einer brachte Kuchn mit (") so dass wir och gleich Kaffee trinkn hattn (") und dann war immer

Fernsehn guckn (") wenn es in der Woche in der Schule gut lief (,) warn dann bei uns zu Hause
angesacht (") und das war immer gemtlich immer schon (,) ich kann mich nich erinnern dass das

jemals anders war ne (,) ob es Ostern is ob es Weihnachtn is (") heute amusiern sich viele und sagn

"aha Christiane baut wieder alles auf (")" also dann hab ich alln mdglichn Schnulli und Schnatter (")

in dem ganzn Haus verteilt (") aber das wolln wir so das genien wir (") und das is wie gesacht von
klein auf kenn wir das (") macht alles sicherlich irgendwo Arbeit aber die SpaR macht (,) und dann
is es schén und gemditlich und (atmet laut ein) da kann ich mich an meine Kindheit also sehr
deutlich dran erinnern dass :jeder Sonnabend: Sonntach zu Hause immer gemdtlich war (,) alos da

hat meine Mutter sehr viel Wert drauf gelegt (,) und och immer in einer bestimmtn qualitativn Form

(,) also :da: s"kenn ich nich anders (,) und das geniefin wir eben heute noch (,) und zu uns kommt

ebn och heute noch immer gerne Besuch weil die immer so "och bei euch is es so schén gemiditlich

()" was das auch immer fur AulRnstehende heif3t () aber das is bei uns ah eig/eigentlich schon fast
Alltach (,) ja (") wenn ich ebn heute von Arbeit komme und heut is noch hier in Helbra
Bauausschuss und ich hab zu mein Mann gesacht gegn 20 Uhr bin ich da (") dann :weil3: ich dass
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um 20 Uhr (") wir habn ne :kleine: also n"Kaminzimmer und ne Wohnstube () das im
Kaminzimmer der Tisch gedeckt is (") und mein Mann auf mich wartet (") und da is die Kerze an

und dann gibt’s das Essn und dann machn wir eine Stunde Abendbrot (,) sprechn sicherlich alles

durch was war was is was kommt (")

I: Mmhmm ja

C: Aber das genieln wir (,) und nich dann mal weil’s schon so spat is dann schnell (") das machn
wa eigentlich nich (,) nee das machn wa nich (,) mdcht ich och nich n6 (,) da is der Tach schon so
stressich den mdcht ich dann in Ruhe und langsam ausklingn lassn (,) ja und wie gesacht dadurch
dass wir (2) ohne Vater gro8 gewordn sind (") ich sach mal alle Achtung meine Mutter wie sie dass
immer geschafft hat (") ich kann mich nich erinnern dass mal an irgendwas irgendwo (atmet laut
ein) was :gefehlt: hat (,) ich kann mich an mein achtn Geburtstach erinnern (") da gab es ne zeitlang
da warn Negerpuppn ganz grof3e Mode (,) und es war ganz schwierich ne Negerpuppe zu kriegn (,)

fragn se mich jetzt nich wo se die her hatte aber ich kriegte zu Weihnachtn ne Negerpuppe (,) und
das :war: mein absolutes Highlight (,) das hat m/w/das weil} ich noch bis heute (,) also meine
Mutter hat das immer irgendwo geschafft och allein erziehend (") und als Invalidnrenter (") war ja

Bettlagerich () dann zu die letztn Jahre (") aber hat’s immer wieder geschafft das immer alles da
war (,) wie/wie wei3 ich nich (,) vom Beruf war sie gelernte Jungbéduerin (") so’n Beruf gibt es
heute gar nich mehr (") das heiflt ich weil sie hat in/in den (unverstandlich) Werkn als

{unverstandlich} gerabeitet und nebnbei noch bei einem Bauer (") so dass es also och vom in
Anfiihrungsstrichn :Wohlstand: immer alles da war (") aber meine Mutter ebn och’n 12 13 Stundn
Tach hatte (,) (atmet laut ein) das hat uns aber sicherlich och geprécht (,) ne also meine Schwester is
so leicht verriickt wie ich och (") (lacht kurz auf) das is/is/eigentlich/mein Bruder is'n bisschen

anders das hangt vielleicht och damit zusamm dass er mit Abstand dann der Jingere war (") dass

sich so wie heute die Zeitn och etwas geandert habn (") dass er och als letzter der Verwdhnteste war

(") und ich sache heute noch &h schade dass meine Mutti dann verstorbn :war: () der hattn noch

drei vier Jahre so’ne Art wie Fihrungshand (,) is ja doch Mutter und Vater anders als die grofie
Schwester (*) hétte er noch gut und gerne so gebraucht (,) der is dann n"bisschn salopper aber meine
Schwester die wie gesacht drei Jahre alter is das hat uns schon gepragt (,) och das Vorbild der

Mutter muss ich wieder sagn (,) die immer gearbeitet hat (") die hat dann noch Nachts halbe Néachte

fiir Leute gestrickt () (3) da war Handarbeit damals ganz grol? (,) sie konnte och selber spinn (")

I: Oh
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C: Mmhmm dass wenn die bei dem Bauer war hat die selber Schafwolle dann also zu Wolle
:gesponnen: (*) und hat dann also dicke Jackn fiir die Schéfer und so gestrickt (") ich kenne meine
Mutter nur arbeitend (,) selbst als sie Invalidnrentnerin und bettlagrig war hat sie ebn immer

gestrickt (") fir Leute (,) und immer wieder was zuverdient () das/das pragt en als Kind nattrlich
och wenn de :siehst: dass der der fir dich verantwortlich is in dem Falle die Mutter (") immer alles
macht damit es uns alln gut geht (,) d/das pragt (,) und nich si/sich einfach gehn lasst oder die
Krankheit sie runter gezogn hat (4) das/das kenn ich von zu Hause nich (,) und wie gesacht das
prégt och in gewisser weise (,) wir sind’s so gewdhnt ne (") wie gesacht ohne Vater () wir sind/wir
habn n"paar Meter von ner Heide weggewohnt in Dresdn wo die Semperoper is (,) wir sind in den
Heidelbeern gegang fur meine Mutter war das fff/ wir sind in die Pilze gegang fir meine Mutter
war das och’n wirtschaftlicher Aspekt (") den wir aber als Kinder so nie gesehn habn (") wir sind zu
dritt los habn genuch Blédsinn och gemacht sicher () aber wir habn zum Beispiel muss ich ihn sagn
50 Gléser Heidelbeern eingeweckt (,) und wir hattn damals gab’s keene Betriebskostn wir hattn
immer so/das eine Jahr weif3 ich 50 (") da war ich vielleicht zehn elf (") 50 Glé&ser Heidelbeern 50
Gléser Pilze (7) :heute: sach ich fir meine Mutter war das mit drei Kindern 100 mal essn (,) und

welches Kind isst nicht gerne Hefekl6Re mit Heidelbeern (,) oder Kartoffeln mit Pilze (,) also meine
Mutter hat uns aber das nie so :verkauft: (") "ihr musst jetzt dahin weil das Geld spart ()" nee die
hat immer gesacht "schones Wetter () wir gehn heut alle in den Wald (")" wie sie noch konnte war
sie natlrlich och mit (") und da habn wa uns och ausgetobt (") wir habn och essn und trinkn mit'm
Korb mitgenomm (") das war also sie hat es immer wieder verstandn (") dieses/dieses notwendige

muss mit de/ff/mit/mit etwas lustigm fréhlichn zu verbindn () und so sollte man eigentlich (") man

ma/mag jetzt'n bissl bléde kling aber so sollte man die Arbeit eigentlich heute noch verbindn (,)
und das prégt sie als Kind naturlich och (,) ja &h heute weil} ich das es fir meine Mutter mit
Sicherheit (") och’n wirtschaftlicher Aspekt war (,) aber den wir nie so gesehn habn ne (,) sondern
immer als Spaf als Highlight (") wir habn alle Heidelbeern gegessn und sahn wir gottvoll aus als

kleene Kinder mit freiem Oberkdrper weil das ja fan/fantastisch gespritzt und gemacht hat (*) es
war also immer Spal? () und/und Lustichkeit und Frohsinn dabei (") fur meine Mutter hatte das'n
vollich andren Hintergrund den man aber erst spater begreift (,) und das is gut so (,) ja (") und nich
du musst jetzt arbeitn weil (") nee nee wir machn das wir machn das zusamm () wir gehn ins griine

oder in Wald oder in Busch oder was weif3 ich (") und da hattn wir unsern Spa und dahban wir das

Angenehme immer mit dem Nitzlichn verbundn ne (,) so dass die Arbeit nie dieses "ah und nu
:schon wieder: und nu mussn wa :wieder: los" nee nee (") wi/wir also friih um siebn stand wa auf

der Matte und wolltn los (,) oder och mit’m Handwagn weil sich dann ener reingesetzt hat (") und'n
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Berg runtergefahrn is (") wenn’s geht noch uberschlagn hat (") und mit"m Handwagn habn wa Holz

geholt (") aber das Holz :war: véllich unwesentlich ne (,) das wesentlich war das wir zusamm

losgezogn sind und Blddsinn gemacht habn (,)mit Kiendppel uns beschmissn (,) alles so was Kinder

alles machn solltn was sie leider heute schon zu wenich machn heut sitzn se ebn zuviel vor der

Technik ne (,) :aber: ff/das war/das muss man och kdnn sach ich immer mal (,) alos das konnte
meine Mutter hervorragend (,) (lacht kurz auf ) hat uns die Arbeit immer als angenehm
untergejubelt (") und es hat unheimlich Spall gemacht (,) ja (,) und wir habn ja nu wie gesacht die
Enkelkinder der GroRe is schon 20 der Andre 19 (")zum Beipiel wissn alle unsre Enkelkinder wenn
wir bei Oma und Opa sind gibt es am Tach kein Fernsehn (,)

I: Mmhmm

C: Das is von Anfang an (") im Winter habn wa Pech dass es um vier halb flinf dunkel (") weil &h
ich hab letztens mal in ne Runde gefracht da warn (3) wie dass so schon hei8t Ossis und Wessis

gemischt (,) die kenn gar keene Apfelmé&nnchn ja als Beispiel ja (") also wir basteln heute noch (")

mit unsern Enkeln mit Eicheln mit Kastanien und es gibt zum Nikolaus fur die Eltern (") machn wir
immer n” Apfelmé&nnchn (,) das macht'n unheimlichn Spal3 weif3te denn se dann auch aufessn koénn
(,) :kennt: heute kaum noch einer ja (,) und wenn se unsre Enkelkinder fragn (") "mdchtet ihr zu
Oma und Opa ()" dann sind die sofort da (") und wie gesacht das grolRe Enkelmadchn mit elf da
war ich grad gestern weil ja nu die Schwester vier Wochn alt is (") "aber Oma kann ich denn
mitkomm denn machn wir’s heut Abend uns wieder gemutlich und denn schlaf ich bei euch und
dann f&hrste mich morgn wieder zur Schule (,)" aber Vater Mutter meintn der Ranzn is noch nich

fertich wurde also nichts drauf3 (,) aber sie wissn alle Enkel selbst der/der Kleinste jetzt (") :weil:

bei Oma und Opa gibt es am Tach kein Fernseh (,) und wolln sie auch nich vermissn den auch nich

()

I: Mmhmm

C: Was man eigentlich seltn &hm seltn hort (,) sach ich mal ne (,) aber wir/du musst/ das is auch
wieder so (") so bin ich grof? gewordn () du musst denn an diesm Tach nehm wa uns ebn och Zeit
(,) und beschaftign uns ebn och mit dem Kind und nich geh ins Kinderzimmer und spiel (,) ja
Kinder machn das alleine nich (,) oder geh in dein Zimmer und lern (,) Kinder lern alleine nich (,)

wir habn och nich alleine gelernt (;) das muss man schon zusamm machn (,) das is ebn bei uns heute

so (") und wie gesacht das letzte Enkel mit vier Wochn wird genauso die Erfahrung machn (7) bei
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uns gibt es am Tach kein Fernseh (,) obwohl ich selber ne Fernseheule bin (,) das streit ich nich ab
(,) aber wenn Kinder da sind dann wird sich mit den Kindern beschafticht (,) (3) und das nehm die

aber och dankbar an (,) ja also och mein Mann mit sein fast 58 Jahrn klettert dann in den
Kirschbaum hoch (,) und dann weil} ich nich wir machn och zum Beispiel jedes Jahr Kirschkerne
spuckn (,) heut uffn Tach () macht unheimlich SpaR (,) wird ne Latte hingelegt (") Abstand wer am
weitestn Spuckn kann (,) macht unheimlich Spal3 () wenn och nur ne viertel Stunde 20 Minutn
dann tut enem namlich der Mund weh () aber sowas gehdrt bei uns ebn dazu (,) (3) ne und sowas
nehm se och dankend an die Kinder (,) also Kinder wenn man sie richtich fiihrt (atmet laut ein)

spieln och gerne ne (,) :ja: so lauft es also bei Bachs (,) aber das kriegn sie mit der Arbeit ganz gut
in Griff (,) aber sie mussn (") &h ne strikte Einteilung habn (,) ja ich sach mal mein Kalender (") is
mein zweites Lebn (lacht kurz auf (,) da stehn ebn och die privatn Termine drin (,) und die massn
och Raum und Platz da drin habn ne (,) und man muss och ma sagn konn "nein da gehst du nicht

hin (") " hat nischt mit faul oder desinteresse zu tun (") jetzt liegt dieser Familienanlass an (") und

dann machst du das (,) auch das muss mal legitim sein und das muss machbar sein (,) und das merkt

dann och/merkt/merken dann och die Familienmitgleider merkn das och das ein das also nach wie

vor wichtich is (,) ich sach mal die Familie darf nich den Eindruck kriegn dass die Karriere
wichtiger is als die Familie (,) das darf/oder sollte nich passiern ne (,) das man nur noch zu Hause
gesehn wird durch Zufall oder so (,) also :da: gibts es dann bestimmte Prioritdtn wie das so schon

heifl3t und die muss man och setzn (,) und vielleicht als Frau nu noch besonders (,) ja (,)

I: Mhhm und bei ihren Geschwistern (,) wie war denn da ihre Rolle (")

C: Mh ich bin von uns drein die Mittelste () und bin von uns drein die temperamentvollste (") mein

Bruder is im Vergleich zu mir n"bisschn trédger und fauler (") meine Schwester (") (3) missn sich

vorstelln die :is. meine Schwester hat in der Schule (") ihr Studium als Lehrer immer alles mit eins

und Auszeichnung gemacht (,) ja meine Schwester hat immer gelernt (") hat viel gelesn (") (3) war

bedeutend fleiRiger und ehrgeiziger als ich (") zum Argerniss meiner Mutter (") die immer sachte
"guck dir deine groRe Schwester an (")" obwohl die viel kleiner is als ich (,) was mir :maRgeblich:
auf'n Zeiger gegang is () dann also och diese beriihmte Trotzichkeit und Bockichkeit und :grade:

nich (") ich war bis heut auf'n Tach immer der Temperamentvolle der Lustige (") ich kann
Gesellschaftn heute noch unterhaltn (*) ich kann/u/und sie findn sich och um mich rum ja (") is also
bis heute so "nee also wenn Frau Bach nich dabei is da missn wa mal guckn sonst is das nich
richtich lustich (")" ich bin/ich bin zum Beispiel kurz/ das weil} ich noch drei Tage vor der Prifung
der zehnten Klasse (") bin ich irgendwo/damals hiel es ja Tanzcafé (,) das ging als von siebzehn bin
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zwanzich Uhr (") sowas/ja und dann musstn wir unter achtzehn den Saal verlassn (") und meine

Mutter meinte "wenn du :meinst: du musst dahin gehn (") dann tu das aber wehe wenn dann morgn
()" ich hab das dann och mit zwei gemacht () weil ich einfach faul war (") ja (") und meine Mutter
hat sich dann :wahnsinnich: driiber gedrgert (,) dass ich’s also nich mit eins (") "du kdnntest das und
du héttest ja kénn wenn du fleiiger ()" und da hat sie mit Sicherheit recht (,) also ich war von uns
drein diejenige (atmet laut ein) die am tempramentvollstn heute noch is (") und (2) wir habn grade
letztens :mit: der neunundachzich jéhrign Tante hat die jesacht "na du hast deine Mutter immer in
Schwung gehaltn (,)" ich sach "nee nee () sach ich Tante Lisl (,) das liegt :daran: dass ich nich
immer (") das so gemacht hab wie’s meine Mutter erwartet hat (") das heil3t sie hat sich also mit mir
logischerweise och am Meistn von uns drein ausnander gesetzt (") (lacht kurz auf) aber ich habe
definitiv von uns drei Kindern meine Mutter am Meistn beschéfticht (,) weil ich_immer in die
Gange war (") immer irgendwo war () und wie gesacht wie ich’s vorhin schon erwahnte mit mein
Zeugnis (7) ich hab och immer flr gewisse Aufregung in der Schule gesorgt (,) ja da war ja doch zu
damalign Zeit n"gréRerer Gehorsam () wurde ja erwartet als heute (") obwohl ich dazu sagn muss

heute geht’s mir manchmal n”bisschn zu frei ()

I: Mmhmm

C: Mit den Kindern und mit der Jugend aber nur’n bisschn (,) aber ich war immer diejenige unter
den :damalign: Verhéltnissn “56 wurde ich eingeschult () (atmet laut ein) da war ich diejenige die
doch in den erstn siebn acht Jahrn wird ich sagn meine Mutter von uns drein am Meistn in
Schwung gehaltn hat die/unter den damalign Verhaltnissn den meistn Blddsinn gemacht hat (")

(atmet laut ein) ich kriegte och hin und wieder n"Eintrag dass ich so viel :schwatze: dass ich den

Unterricht stére weil ich Faxn :mache: () ich war immer schon n"sehr lustiger Mensch och bis
heute (") also von uns drein war ich schon die Lebhafteste (,) und meine Mutter wiirde jetzt mit
Sicherheit nickn und sagn "ganz genau so war se ne (,)" :aber: spater muss ich sagn so fiinfzehn
sechzehn (") war das Trotzalter (") kann ich mich erinnern hab ich bestimmte Dinge aus
Dickkopfichkeit anders gemacht (") obwohl ich wusste dass das nich immer meine Mutter oder

mein/mein Umfeld zwar Recht hat (") aber ich wollt es denn einfach aus Trotzichkeit und

Bockichkeit nich (,) ich wollte also och meine in Anfiihrungstrichn Starke ausprobiern (,) auslebn

(,) hab zwar meistens den Kirzeren gezogn () aber die Erfahrung muss ich ihn sagn (") hat mir
spater sehr sehr gut getan (,) ja also ich/ich denke ich kann heute sagn ich weil3 wo mein Grenzn

liegn (,) ich weill och wie weit ich bei Anderen gehn kann (") und wie gesacht nicht unter die
Gurtellinie zu gehn oder mir selber’s Genick zu brechn () sprechn wir’s so ehrlich aus (,) das
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hat/das hab ich definitiv in/in mein Jugendjahrn so zwischn vierzehn und siebzehn (atmet laut ein)
gelernt () aber och zu achzich Prozent selber provoziert (,) bewusst pro/ also nich ausversehn

passiert so jetzt biste da reingeschlittert oh Gott (") das meine Mutter so oft gesacht hat "wa/warum
machst du das (*) du weilt doch was da kommt (,)" ich sach "ja ich weel} das aber ich will sehn wie

das ablauft (,)" also da/ich hab immer schon mein eignen Kopf gehabt (") bis heut auf'n Tach (")
und wenn ich der Meinung bin ich bin och so’n Typ von :Kindheit: eigentlich an das/das/das will
ich machn (") da will ich hin (")

I: Mmhmm

C: So wie sie mich vorhin gefracht habn &h/m/&h/man /also man muss wissn was man will (,) egal

ob beruflich wie och privat (,) da willst du hin (") und denn machst du das so und so (") und dann

geh ich da och durch (,) was ich allerdings mach bevor ich mich jetzt richtich streite mit

Frem/Au/also AuBenstehendn (,) dann prif ich das zwei dreimal (,) ja das mach ich och heute noch
dass ich sach "horn sie zu kann ich ihn nich beantwortn ich dh beschéftige mich damit ()" aber
dann hab ich’s och zwei dreimal geprift (,) und wenn ich ihm dann die Antwort geb (") dafiir bin
ich denk ich och bekannt (") dann is die auch richtich (,) aber wenn man so noch jinger is und das
noch nich so auslotn kann (") ich wollte dann och manchmal mit aller Macht (") :durch: (") also ich
kann mich noch an’ne Episode erinnern da war ich so zweinzwanzich (") das zweite Kind (") und
ich hab in"ner Wohnung gewohnt zwei Zimmer mit Hoftoilette (") die Hoftoilette stand uff de
Ruckwand vom Friedhof (") man konnte also uff de Zukunft guckn () fand ich nur in/in der erstn
Etage also hab ich och Nachts meine Kinder da nich runtergejacht (") hab dann also ihrn Nachttopf

wie das so schon :hieB: (") und dann mit dem Wohnungsamt so :lberworfn: (,) das war so das
prégende Bild wo ich sach "du machst spater Wohnungswirtschaft (,)" da war ich so witend dass
ich da vor dem Birgermeister irgendjemand war dann och von der Kreisleitung dann och dabei (")
da hab ich gesagt "wenn ich hier nich raus geh und nich’n Wohnungsangebot von ihn mitkriege (,)

dann setz ich mich morgn in Zug fahr nach Berlin zu Erich Honecker und :klare: das (,) und

:glauben: sie mir ich hatt’s gemacht (,) und :wahrscheinlich: war ich so Uberzeugend (lacht bis +)
dass die das och geglaubt habn (+) und ich kriegte dann eine :eindreieinhalbraum Wohnung: ()
zwar auch mit Hoftoilette (") also mit aufRer der Wohnung ne Toilette aber untn (,) wo ich sachte

"na gut (,) das ging ja dann (,)" ja (") aber wenn ich heute/kann ich ja so driiber lachn denkn ich hab

se nich alle (") aber ich :wére damals doch (,) hatte das Wohnungsamt an dem Tach :nich: reagiert
(") ich war Dienstachs zum Sprechtach da weil3 ich (") ich ffiww/ ich war am Donnerstach doch hatt
ich bei m/ff/ppfff/ vollich verriickt so (") aber so war ich das hétte ich gemacht (,) und ich geb ihn
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Brief und Siegl ich hatte dort zumindestens sicherlich nich Erich Honecker erreicht (") (lacht bis +)
aber ich hétte jemandn dort gefundn (+) der mir zuhért oder sich des Problems annimmt (,) also ich

ware nicht wieder gegang (") also da kenn ich mich (")ich hatte och die :zweite: Episode mein
drittes Kind war unheimlich (") 6fter krank (") immer wieder laufende Ohrn (") und die Kinderarztin
meinte "das ich den so oft in Durchzug stelle ()" damals brauchte man ja ne Uberweisung zu einem
Facharzt (") konnte man nich einfach hingehn wie man wollte (") (atmet laut ein) und auf'n Freitach
Mittach hatte das Kind so hohes Fieber war so krank (") ich hatte die ganze Nacht nich geschlafn (,)
das ich mich in Zug gesetzt hab und bin von Wismar nach Neuburg gefahrn (") das is ungefahr ne
Strecke von funfundzwanzich Kilometern () &h da gab’s so ne Spezialfachklinik (") ohne
Uberweisung natiirlich (") und die Schwester dort och meinet "also so geht das nich (") ohne
Uberweisung geht das nich (") und ich och gesacht hab "ich rithre mich also hier nicht weg (,)" man
hat dann also och die Polizei geholt (") wollte mich aus dem Kranknhaus entfern (") was nicht

:moglich: war bei meinm Temperament () dann kam also’n altrer Herr () der meinte "was is denn
hier los (")" oder man hatte den angerufn (,) und der meinte dann "ich gucke mir das Kind an" so
nach dem Motto also die Olle die kriegste eh nich wieder los (")ich/ich war da wie so ne Furie (")
man hat das Kind untersucht mit dem Ergebnis/s"war traurich dass er dann also da blieb und och
beide Ohrn aufgemeiselt werdn musstn (") er kann heute gut hérn (") is wieder gesund (") und er
weill och nur "ich war schwer krank (") bin wieder gesund ()" (atmet laut ein) aber :das: &h ja so

war ich also damals (,) wenn ich da wusste ich bin im :Recht: (*) und jetzt musste was passiern (")

dann bin/weif3 ich nich dann hat mich das Umfeld och nich interessiert (") ich hab mir dann immer

wieder och was gesucht und ich bin dann och einfach (") drauf los gegang (,) das mach ich heute in
der Art nu nicht mehr (") aber ich tu/der Weg is fur mich ehrlich gesagt immer noch der Gleiche (")

und ich muss lhn ehrlich sagn ich méchte ihn och nich dndern () sind die Methodn anders gewordn

(") ich bin sachlicher und ruhiger logischerweise im Alter gewordn (") ich bezeichne immer(") sagn

wa friiher war ich wie so’ne hochgehende &h/ah Brauseflasche (") jetzt bin ich nu schon ne
abgestandne Selter sach ich immer (*) aber die Einstellung (") zu sagn das ist jetzt der Fakt (") mit

dem beschéftige ich mich und du bist im Recht () dann such ich mir jetzt mittlerweile Partner ()

friher bin ich da alleine durch (") hab mir die Horner abston missn (") heute such ich mir Partner
aber ich gebe nicht auf () ich mach das immer noch (") manchmal zum Leidwesen des ein oder
anderen (") aber ich mdchte fast behauptn (") in der Masse kommt es an (,) und die wissn ebn ocjh
wenn du zu Frau Bach gehst (") und das Problem ansprichst (") und verniinftich mit ihr redet dann
hilft sie dir (,) (lacht kurz auf)

I: Mmhmm
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C: Mach ich also heute noch (") und dich glaub och nich dass ich mich noch andern will(,) aber das

machn/das/das hab ich von Kindheit an gemacht (,) und ich denke och das is so ne Eigenschaft die

:angeborn: is ja (") mein Bruder wie gesacht is da n"bisschen :tréger: () meine Schwester is
sachlicher und ehrgeziger (") und ich hab immer gesacht ich bin von uns drein die :Normalste (,)

mit alln Positivn wie Negativn (") aber die Temperantvollst (,) und denke wir habn meine Mutter oft

genuch (3) in Angst und Schreckn versetzt (,) wo is'se jetzt wieder (") oder was macht se jetzt

wieder () oder wen verérgert sie wieder (") ja also das konnte ich :hervorragend: (,) aber ich muss
ihn sagn ohne eingebildet wirkn zu wolln (*) ich wiird"s wieder so machn (,) vielleicht wiird ich mit
manchn :Dingn: v/ivom Alter heute taktvoller umgehn (") aber machn wiird ich das wieder genauso
(,) und es hat mir glaub ich wie man auch sieht nicht geschadet (,) (atmet laut ein) fur mich war’s
sicherlich gut dass die beriihmte :Wende: kam (") denn wie gesacht wir musstn schon gegn unsern
Willn nach Hettstedt ziehn (")

I: Mmhmm

C: Vielleicht was weil} ich fiir was es gut war auf alle Falle (") begri ich’s (,) weil ich immer
wieder sach wir Deutsch habn’s endlich geschafft die Geschichte in Ordnung zu bring und sind
wieder (lacht bis +)ein/ein Deutschland (+)(,) och wenn wa manchmal ganz unméglich damit
umgehn ne (") aber das denk ich wird" n Generationsproblem (,) damit werdn wa wieder lern (atmet

laut ein) umzugehn (,) und es wird schon funktioniern ja (,)

I: Habn Sie denn ihrn Vater noch kenngelernt ()

C: Es gibt'n Bild da hat er mich mit knapp zwei Jahrn auf'n :Arm: (") aber ich kann/hab keine
Erinnerung dran nein (,) ich hab Uberhaupt gar keine Erinnerung obwohl mein Bruder finf Jahre
junger is (") ich hab Uberhaupt keine Erinnerung dass :jemals: n"Mann bei uns im Haus oder
Haushalt oder zu Besuch oder bei meiner Mutter war (')

I:Mmhmm

C: Ich kenne auch den Vater meines Bruders nicht (") (3) und meine Schwester nach Aussage kennt

auch :meinen: Vater nich (,) oder weil sie nur drei Jahre &lter is kann sie sich nich erinnern (,) meine

Mutter war auch standesamtlich nie verheiratet (") (4)keiner weifl was (,) und meine Mutter hat och
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:nie: driber gesprochen (,) erstmal hat man friher sowieso bestimmte Themn gemiedn und nich
driber gesprochn (") aber wenn wir mal gefracht habn logisch dass man ma sacht wie und was (")

meine Mutter hat nie drliber gesprochn (") wollte och nich dass der Kontakt weiter war (") und ich

muss sagn als wir dann achtzehn (") siebzehn achtzehn war () ja hat meine Mutter ich weil3 dass

mein Vater zum Beispiel Frank Anders hieR (") dass er {Beamter} war das weil} ich (") und &h
spater hat dann meine Mutter gesacht "na wenn du unbedingt Kontakt willst hier is die Anschrift

()" aber da muss ich ihn sagn mit achtzehn (") siebzehn achtzehn (atmet laut ein) hat man/hab ich
mir dann och :gesacht: "der hat dich och nich gesucht () der wollte also von dir auch nichts (")" ich

wusste auch von meiner Mutter dass er verheiratet is ()

I: Mmhmm

C: Und ne Tochter hat (") beziehungsweise meiner Mutter wohl verschwiegn hatte dass er damals
verheiratet :war: (") und schon ene Tochte hatte denn die is alter als wir (") (atmet laut ein) das war
sicherlich och der Grund warum meine Mutter sich dann von ihm getrennt hat (") und och ene
Heirat nich zustande :gekommen: is (") aber ich hab och selber von mir aus den Kontakt nich
gesucht weil nach dann achtzehn siebzehn achtzehn Jahrn gesacht hab "nee der hat dich och nich
gesucht (") du hast ihn also och nich interessiert (") hab ich fur mich ausgemacht (") und es/es hat

uns wie gesacht och an nuscht :gefehlt: (") zu Hause dass man sagn konnte "ach es ging uns jetzt so
schlecht (,)" oder weil wir keen Vater hattn war das so und so (") hattn wir nich (,) so dass wir den
och nie vermisst hattn (,) muss ich ihn sagn (,) nee also wie gesacht es gibt'n Bild (") das habn wir
dann von unsrer Mutter och bekomm (") also :Geheimnis: darum hat se nich gemacht () aber den

Kontakt gesucht och nich (") (3) aber ich hab/s/richtje bewusste Erinnerung :hab: ich nich da drin

(,)also s/deswegn sach ich mal sind wa mit unsrer Mutter alleine groR gewordn (") gut vielleicht is

dass och noch als :Madchn: anders (") ss/ff/ ich hab das dann bei mein Séhnen gesehn () da war
schon :gut: dass'n Vater da is (") das fangt ebn schon mit solchn Dingn an wie ich sach mal mitn

Nagel in de Wand haun (") und’s gab damals fir die Jungs die Stabilbaukdstn und Traktor und

Auto also der ganze technische Bereich (,) ja (,) das is/da bin ich/bin eigentlich fir mich selber sach
ich immer n”technischer Tiefflieger (,) und ah da war’s schon gut grade bei Jungs(,) ja ich sach mal
:Médchn: die dann wieder/ damals war’s sehr ausgepragter als heute (,) da war ebn das Kochn (")

ich kann mich erinnern dass wir zur Jugendweihe als ich 14 wurde (") Jugendweihe hatte (") wir
Madchn (atmet laut ein) doch’n Ehrgeiz entwickelt habn wieviel mal Bettwdsche wieviel mal
Handttcher wir alle bekomm habn (,) da lacht sich heute jedes Madchn mit 14 Jahrn kaputt (,) also

das war damals an der Entwicklung anders (2) dass wenn wir also M&dchn warn wir den vater och
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in sofern nich weiter vermisst habn weil kochn und strickn und machn uns eh die Mutter
beigebracht hat (,)mein Bruder wiirde das heute vielleicht n"bisschn anders sehn (") (3) (schmatzt)
also ich war bei mein Jungs dass ff/n Vater im Haus is und :da: war (") und och ma das Machtwort
gesprochn hat (") wo ich das och gut und gerne alleine kann () aber flrr den ganzn technischn

Bereich also bei uns gab es in der Familie och immer so ne Art :Arbeitsteilung: hinsichtlich der
Kinder (") so Mathe und Physik is mein Mann heute och’n absolutes Ass (") das wa immer

Hausaufgabn :machn: (") bis hin mit der :Konsequenz: (") die man da manchmal so durchsetzn

musste (") war immer mein Mann seine Sache (,) der Haushalt und der Rest denn mehr meine (")

und heut sagn unsre erwachsnen Séhne "och weel3te Mutti bei uns war immer so () bei dir wusstn
wa () wenn wa Stubnarest mal ne Woche hattn (") naja nach drei Tagn konntn wa auf dich einredn
(,) aber wenn Vati gesacht hat siebn Tage (") dann warn das sieben Tage und dann brauchtn wir
vorher och nich fragn (,)

I: Mmhmm

C: Also so alles nicht negativ gemeint () aber (atmet laut ein) es is erstaunlich (") wie gesacht mein
Groler is jetzt 41 (") erstaunlich wie erwachsene Manner (7) wie gesacht der hat och'n
neunzehnjahrign Sohn () wenn die heute erzéhln wie se mit der Sache umgegang sind und wie sie
denkn (") muss ich ihn aber sagn nicht anders als wir friiher gedacht habn (,) und sie mit Sicherheit
och (,) man kennt die Eltern die Eltern kenn nich nur ihre Kinder die Kinder kenn och ihre Eltern ne
(,) und kenn genauso Starkn und Schwachn dann einordnen (,) also das war bei uns och so (") der

:Konsequentere: letztendlich war mein Mann (,) aber ich denke mir (") mit ner Familie (") wenn

Vater und Mutter da sind macht es och wieder genau das Mittelmal? (,) ja und wir habn manchmal
S0 aus Spass gesacht "ich sache weelte sach ich Klaus hattst du Kinder alleene gezogn du héttst die
alle aus’'m Haus gegrault mit deiner Konsequenz (,) und wenn ich alleine gewesn war ich hétt se zu
sehr verwohnt (,)" also is irgendwo die Mitte richtich (") und ich denke die habn wir ganz gut

gefundn :weil: :&&hh: wir grade beim letztgebornen Enkelkind gesacht habn "weil3te (2) mal so
Revue passiern lassn die ganzn letztn Jahre (") wir habn uns eigentlich nie um unsretwillen gestrittn
(,) klar streitn wir uns mal aber nie um unsretwilln (,) also wegn Geldprobleme oder Fremdgehn
oder Unsauberkeit oder was weil} ich (,) (atmet laut ein) wir habn uns genuch gezankt und gezofft
aber immer wegn eines der Kinder (,) und ich denke so/so is das och normal (,) (lacht kurz auf) ja
aber mein Vater nee (,) ich/aber ich kann och nich sagn dass ich ihn vermisst hétte oder dass mir

was gefehlt hatte (,) dass ich heute sachn wiirde "mensch héttn wa'n Vater gehabt dann ware (")
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oder hé&ttn wir war’s schoner gewesn (")" kann ich/kann ich nee (,) misst ich ltign kann ich nich

sagn (,)
I: Warn denn die GroReltern da (")also die Eltern der Mutter (")
C: Nee (,) meine Multti is geburtich aus Ostpreuln (") :war: dann/also hatte zwar den Beruf einer

Jungbéuerin (") (3) ah was die damalign Altbundeslander warn () und :kam: im Krieg mit (2) die is
ja 24 geborn also beide Kriege (") und :kam: mit so’n Kindertransport so'm Lazarettzug is die

praktisch in dem Ostn Deutschlands gelandet (") hat dann d&h Geschwister und Eltern och suchn
missn Uber das DRK spater (") und is dann aber och in dem Ostn gebliebn wahrend wir alle

Verwandten im Westn hattn und da gab es keine Verbindung (,) meine Mutter durfte alle drei Jahre

:einmal: in den Westn fahrn (") mit de/mi/mit/mit'n Rotn Kreuz Wagn DRK Wagn weil sie

Invalidnrentnerin war(") und einmal durfte ich mit ()

I: Mmhmm

C: War ich zehn oder elf (") kann ich mich aber schwach noch dran erinnern (") hab also einmal in

mein Lebn meine GroReltern kenn gelernt () (atmet laut ein) als Begleitperson fiir meine Mutter (,)
ja () und ah einmal durfte meine Schwester drei Jahre vorher mit (") denn die andern drei Jahre
spater wir (,) wir durftn nie zusammen (") weil dann hatte man Angst dass meine Mutter mit den
Kindern da bleibt (,) und :ah: zur Beerdigung (2) des :GroRvaters: (") ja (,) da durfte schon gar

keiner mehr von uns mit (") weil wir dann in der Lehre warn (") und da warn wir ja schon gute

Arbeitskréafte (") und da is meine Mutter dh (ber’s DRK begleitet wordn dann alleine zur
Beerdigung gefahrn (,) und daher hattn wir nie och meine Tantn Onkel sind alle im Westn (") erst
war mit meiner Mutter hier alleine und ich war dann anschlielend wie meine Mutter mit uns
Kindern alleine war war ich dann (2) mit mein Mann und den Kindern alleine (,) also Familie in
dem Sinne n"Umfeld dass man sacht Tante Onkel (atmet laut ein) oder Bruder Schwester (2) hatte
ich nich (,) und’s hat mir schon manchmal gefehlt (,) also das kann ich nich anders sagn (,) wenn
man auf Arbeit dann spater war oder och so "ja meine Oma war da (,)" ja es gab ja auch als Kind
die kriegtn dann von der Oma und von dem (") ich seh’s ja heute bei mein Enkelkindern (") (3) dass

ah "ja och wir kriegn ja zweimal Geschenke (")" und wie man halt so als Kind so denkt das hat uns

schon gefehlt (,) ja (") aber es hat/es hat och wieder in sofern :gepréagt: dass man (3) (schnalzt mit
der Zunge) so’ne zwischn/zw/so’n Zwischnding als Kind wird ich sagn zwischn :Bockichkeit: und

Selbstbewusstsein (,) also im positivn Sinne das wurmt sie och ne (") also wenn das andre zwar
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hattn (") aber wir wolltn och zeign dass uns das nichts ausmacht (") und meine Mutter hat och wie

gesacht hervorragend dafiir gesorgt dass es uns och nie an was gefehlt hat (") aber im Umgang ja (")
"ich gehe das Wochenende zu meiner Oma (,)" oder "meine Tante kommt (,)" das hattn wir nich (,)
das hat schon gefehlt ne (,) meine Mutter war die Einzige die dann (2) und och bei :der: (2) als die
Grenze “63 dann :kam: (,) meine Mutter ah/ah nie Ambitionen hatte vorher (,) zu Besuch dann och
im Westn zu bleibn (,) (4) also ich kann mich daran nich erinnern und wie gesacht (atmet laut ein)
wir hattn allerdings das Gluck da meine Mutter wie gesacht Brigadeleiterin in den {Werken} war
und der Block hatte (2) :zwei: Aufgange warn das mit je sechs Wohnungseinheitn (")

I: Mmhmm

C: Eine wunderbare Hausgemeinschaft war ne (,) also :is: wie gesacht was ich vorhin schon sachte
wir trafn uns aus dem Block mit den Kindern dann dort zum Fernsehn bei uns (") es hat sich jeder
um jeden gekiimmert das war wie/wie man heut so sacht hm/wie so ne Familie ne (") wird ich mir
heute in manchn Hausgemeinschaftn wiinschn (,) also wir konntn och den Schlissel drauf3n an der
Wohnung bei meiner Mutter steckn lassn und die Nachbarin ging riber zum Essn und guckte nach
dem Rechtn und (atmet laut ein) hat alles immer funktioniert ne (,) wir hattn och’n Gartn da gab’s
ne Gartngemeinschaft (") hat och immer funktionert(") aber direkt Familie Verwandschaft hattn wa

ebn nich (,) und es gab dann ne zeitlang gab’s ja dann immer mal die Péckchn zu/zu Ostern und

Weihnachtn aus dem Westn (") die habn meiner Mutter sicherlich wirtschaftlich geholfn () und

vielleicht war das och mit das sach ich mal als Kind och sach es hat uns och nie an irgendetwas
gefehlt (,) also meine GroReltern habn sich schon hervorragend um uns (2) indirekt gekimmert (")
aber sie warn nie vor Ort (,) wir hattn nie personlichn Kontakt (,) ne (,) ich weil3 nur dass mein Opa
n"sehr strenger Mann gewesn sein muss (") von den andern Geschwistern meiner Mutter (")meine
Oma dann (2) die/ganz liebevolle und sinnich sachte (") aber persénlich richtich dran erinnern och
als wir mal da warn oder als ich mal mit riber durfte (") das kann ich mich nich mehr (,)

I: Ahm (,) konn sie mir noch mehr zu ihrem Mann erzéhlin () wie sie aich kenngelernt habn und so

)

C: Das is ne lustiche Geschichte eigentlich () (4) wir ha/ich hatte mit meiner Freundin Sonntach

Abend zusammgesessn und :da: gab’s hier Telelotto hieR das ja (") und &h sie wollte immer mal mit

mir Abendbrot essn gehn wir hattn in/in/in Glstrow Kaffee Wende und ich hatte immer keen Bock

rauszugehn und hab wie gesacht meine Handarbeit geliebt (,) und :habe: dann so aus Scherz zu
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meiner Freundin gesacht "wenn ich heute das grofRe Los zieh und im Lotto gewinne gehn wir
Abendbrot essn (,)" und was soll ich ihn sagn Telelotto fing zehn nach siebn an und ich hatte
n"dreier (,) das warn damals so flinf Mark sechzich (") oder sechs Mark zwanzich (") (2) (atmet laut
ein) und an dem Tach hatte ich mir neue Gardien gekauft (,) also hat meine Freundin die Gardien (")

fertich genéht (") die war auf der Nahmaschine schneller als ich () ich habe meine (3) meine Sachn
soweit in Ordnung gebracht und dann sind wir also gegn ppff ja also we/v/vielleicht so halb neun (")
sind wir in dieses Kaffee Wende (,) und ich konnte ihn :sagn: &m dass es eigentlich
n"Bauernfrihstiick mit ein Glas Sekt (") und einem Glas Saft fur vier Mark flinfundneunzich gab(,)

das hei3t weil meine/meine Freundin sehr (atmet laut ein) :ja: sehr lebhaft (") ja ss/ff/genauso wie
ich () aber wenn die ebn gesessn hat das wusste ich dann hat die Sitzefleich (") ich sach "pass uff

wir nehm :jeder: dies Flnfmarkstiick mit(") die gab es damals (") und essn vier fiinfunneunzich ()"

habn noch unsre Witze auf’'m Hinwech gemacht dann kriegt der Kellner noch fiinf Pfennich

Trinkgeld (") und dann gehn wir wieder nach Hause (,)

I: Mmhmm

C: Mmh also mit dem Kompromiss sind wir los (") und zur Gleichn Zeit (") mein Mann is

:leidnschaftlicher: Schachspieler (") warn die Schach spieln (") und musstn uff den Zug wartn (,) der

zurlick fuhr (") und warn auch in diesm Kaffee (,) so dass wir in dieses Kaffee rein sind () gegessn

habn (") ich musste dann irgendwann auf die Ortlichkeit komme zuriick sitzn Manner an unserm

Tisch (,) da war ich schon pappnsatt (,) und meine Freundin plauderte und machte und tat und wir
kam ins Gespréch unter anderm sal} da mein heutiger Mann (") und ich wurde ihn einfach nicht

wieder los (,) ich wollte also (2) erstens mal hatte ich ne absolute Abneigung gegn Armee (*) sie

warn zwar da in Zivil das war eigentlich sein Gliick sonst hétte ich gar nich mit den geredet (") aber

ich konnt’s ja nich riechn dass die von der Armee warn () die Schachtruppe () also Zivil und
Armee getrennt aber er war bei der Armee schon (") junger Leutnant (") (atmet laut ein ) ja dann hab

ich zu meiner Freundin immer gesacht " der is bléd den will ich nich () der is mir ne Nummer zu
Klein (") wir sind ndmlich fast gleich grof3 (") ich wollt'n pertu nich (,) habe dann auch acht Wochn
eigentlich nichts von ihm gehort (") und dann is“ser bei meiner Freundin uffgekreuzt und hat also
:gefracht: wo ich wohne (,) ne das hab ich ihm namlich nicht verratn (,) ich bin dann einfach
irgendwann :wutentbrannt: weil meine Freundin nich mitkam (") hab ich die einfach da sitzn lassn

bin alleine nach Hause (") war stinksauer (") (atmet laut ein) und’s war der letzte Sonntach im

Oktober (") kann ich mich noch erinnern (") stand er mir eenmal vor der Tur () ich hab’n halb
Herzinfarkt gekriecht und bin den eigentlich nich wieder losgewordn (,) habe dann nattrlich mein

107



746
747
748
749
750
751
752
753
754
755
756
757
758
759
760
761
762
763
764
765
766
767
768
769
770
771
772
773
774
775
776
777
778
779

Mann och liebn gelernt (") (lacht kurz auf) geheiratet () ja (,) bin eigentlich heute noch glucklich
verheiratet (") und er hort’s ja jetzt nich (") und wirde sagn ich wiirde mein eignen Mann wieder
heiratn (,) dass kann (lacht bis +) ich nach all den Ehejahrn sagn (,) (+) aber dis war eigentlich
wie’s so Zufélle im Lebn gibt (") hatte er kein Schachturnier gehabt (") und ich nich die Wette

verlorn (,) weiB ich nich ob wir uns jemals Uber’'n Weg gelaufn warn (,) (lacht kurz auf)

I: Mhm wie wirdn sie ihn als Person beschreibn?

C: Also bei :meinem: Temprament is mein Mann Gott sei Dank der Ruhigere von uns Beidn () ich
sache immer er is och der bei Weitem intelligentere von uns Beidn (") da hab ich kein Problem das
zuzugebn (*) weil er der Belesenere is (") mein Mann sein Hobby is also die Deutsche Geschichte
(,) alles :was: um die Kriege geht um Bismarck geht um Klausewitz geht (,) dann wie gesacht is er
leidnschaftlicher (2) Schachspieler (*) spielt och aktiv Schach (") so dass er immer der Gesetzte und
der Ruhige is (") und was ich am allermeistn an meinem Mann liebe is sie kénn sich auf ihn 500
Prozent verlassn (,) ja also wenn mein Macht "ich bin dann und dann und ich bin um 14 Uhr da ()"
dann is der auch 13 Uhr 50 da (") und wenn ich 14 Uhr sach ich bin da wenn ich da bin (,) also
meine Kinder wissn wenn ich von zu Hause komm (") bin ich immer prinktlich (") wenn ich von

Arbeit komm bin ich da wenn ich da bin (,)

I: Mmhmm

C: Ja (") aber auf mein Mann (") also sein/seine/sein/ah das GroRte was ich an mei/also mein Mann

richtich liebn gelernt hab is wirklich sein :hohes: Allgemeinwissn (") seine Ruhe und Sachlichkeit
(,) (3) ja (,) also da weil} ich nich (,) ich hab ihn in den ganzn Ehejahrn nich aus der Ruhe gebracht
(,) nich ma ich mit mein Temperament (,) ich glaub n”Andrer schafft’s Uberhaupt nich (,) und das is
gut so (,) ja (,) (2) und wie gesacht seine di/seine/sein hohes Allgemeinwissn (") lberhaupt sein

hohes Wissn und seine Ruhe is ebn och das gewesn warum er die/unsre Kinder och schulisch
immer mit einer :Ruhe: begleitn konnte (,) ja der konnte mit den Uber Mathe sitzn (") Stundnlang
(,)also da wér mir vielleicht das ein oder andre Mal dann der Geduldsfaden (") was heif3t gerissn
aber da/deswegn war dass dann och so in der Familie aufgeteilt (,) also das is von mein Mann seine

groRe Stérke (,) seine Ausgeglichnheit (") (3) der hat jedn Tach die Gleiche (") nicht gute Laune

ruhige Laune (,) ich sehe das wenn’s ihm :nicht so geht: (") n"Andres merkt das nich (,) und :da:
bewundre ich ihn schon drum (,) also das is bei mir nich so (,) ich sag/behaupte immer von mir ich

komme :jeden: Tach (atmet laut ein) mit der gleichn gutn Laune auf Arbeit (") meine Leute sagn
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"Frau Bach sie habn immer gute Laune (")" :aber: ich kann och sehr temperamentvoll (") also ich
wirde nie mich hinstelln und jetzt “n Tobsuchtsanfall kriegn oder brilln oder sowas da mdsst ich

wahrscheinlich Uber mich selber lachn (;) also wenn andre Leute so in Rage geratn und laut werdn
da muss ich uffpassn dass ich nich lach (") dann werdn die ja noch bosartiger ne () also das mach
ich nich (,) aber ich :gebe: schneller auf als mein Mann (,) ich gebe nicht schnell auf (") aber

schneller auf als mein Mann (,) also wenn’s dann wirklich nach’m finftn Versuch und ich halte das

nich flr so wichitch (") denn (2) gut (,) ja oder ich mache also gern Kreuzwortratsel oder Sodoku

und wenn ich mich dann véllich verrannt hab (") nee mein Mann macht das so lange bis das dann

och wirklich is (,) und :da: beneide ich ihn schon drum (,) bis zur letztn Konsequenz ne (,) was also
nich ganz so wichtich is dann &h/mm brech ich och mal ab (,) oder'n Buch was mir absolut nich

gefallt (,) also mm/bei aller Liebe ich nehm’s zwei dreimal in die Hand (") weil ich vom Grundsatz
sach "n"Buch was du :anféngst: liest du och zu Ende och wenn’s dir nich so zusacht (")" aber
wenn’s dann gar nich mein Ding is (") nee (,) nee das macht mein Mann nich (,)der f&ngt das an und
bringt dass dann och zu Ende (,) und dafr (2) lieb ich ihn eigentlich och (,) ja und das hat natiirlich
och in der Erziehung unsre Jungs gepragt (,) immer ne Sache anzufang und zu Ende zu bring (,) ich
ah/die andre Seite is nattrlich das beste Beispiel so um/ wie gesacht unser Herr Sohn hat im

Fernstudium sein (3) Diplombetriebswirt gemacht () und da habn wir gesacht "hér zu das erste Jahr

bezahln wir dir (") mit der Bedingung du hélst die drei Jahre durch (,) wenn du nich bestehst is das

ne andre Sache (,) man nimmt immer etwas mit (,) aber du gehst dahin und machst das (,)" gut (,) er
kriegte das (") schriftlich wie gesacht mit eins (") mindlich zwei gemacht und sachte dann "Multti
kann ich dich zum Essn einladn (")" och sach ich "ja gerne ()" ich sach "muss ich aber mal Vati
fragn welche Zeit (,)" "Nee nee" sacht er "nur dich (,)" ich dachte "héh (,)" denke mehr geholfn hat
ihm ja eigentlich der Vater (,) ne () da sind wa los ich sach "kannst mir verratn warum de mit mir
alleene essn gehn wolltest ()" "ja ich geh ebn nochmal mit euch Beidn (,) aber erstmal fiir dich das
groRere Dankeschon (,)" und ich sach "wie komm ich zu der Ehre ()" "naja" sacht er "Mutti
dreimal wollt ich hinschmeif3n (,) hatte ich die Nase gestrichn voll (,) aber hab ich an das Theater

mit dir gedacht und bin ich wieder hingegang (,)"

I: Lacht

C: das is so/charakterisiert eigentlich mein Mann und mich in der Erziehung (,) ja (") wo er
naturlich sachte "im Nachgang bin ich heilfroh (,)" also wie gesacht was ich vorhin sachte ne (")
Eltern kenn nich nur ihre Kinder die Kinder och ihre Eltern (") der wusste ganz genau dass Mutter
dann nen Donnerwetter gibt (") (2) also bevor er sich das antut gehste da latschte lieber wieder
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Mittwochs und Sonnabends hin (,) und hat’s ja dann wirklich mit Bravour gemacht (,) und d/aber
das was war so pragend "nee sacht er dann hab ich an das Theater mit dir gedacht dann bin ich
lieber wieder hingegang (,)" (lacht kurz auf) es ging ihm nich um das Geld (") von wegn ich muss
das ja zuriick zahin () hattn wa so und so nich gemacht (,) das war Uberhaupt nich seine

Uberlegung (,) aber die :Auseinandersetzung: () warum wieso weshalb (,) und das find ich prima
(,) das Ergebnis zahlt letztendlich (,) aber das charakterisiert uns so als Eltern (")

I: Mmhmm

C: Das die Kinder och heut auf'n Tach als erwachsne Manner (2) abwégn wo wer wie (,) es gab och

immer wenn die als Kinder was wolltn (,) die kamn immer erst zu mir (") wenn ich nein gesacht hab

sind se gar nich erst zum Vater gegang (,) also wenn Mutter nee sacht sacht Vater erstrecht nein (,)

(atmet laut ein) wenn ich gesacht hab "gut hor ich mir an ich spreche mit ihm ()" und dann immer
zu den Kindern gesacht "pass uff wenn ihr das wollt ich finde das gar nich schlecht (") find ich ganz
gut (") oder vielleicht naja mal sehn was Vati dazu sacht ()" aber immer pass uff da/dann und dann
und dann setzn wa uns morgn hin und dann besprechn wir das :gemeinsam: (,) aber sie sind immer
erst zur Mutter (") wie gesacht wenn die nein sacht brauchn wa zu Vater gar nich erst gehn (") aber
wenn Mutter dem offn gegnulbersteht dann kdnnte das ja was werdn (,) (atmet laut ein) also ich hab

den nie den Weg abgenomm ich hab och nie auf mein Mann eingeredet (,) wir habn uns dann ein

oder zwei Tage spater (") zusamm gesetzt (,) mussstn ses also nochma ihrm Vater erzéhin (,)

wenn’s ganz brisant war (") na dann hab ich mein Mann schon vorbereitet (,) aber im Normalfall (")
pff/die 24 Stundn konnt ich wartn (,) so nach dem Motto "das lass sie mal alleine machn (") das
formt sie ja auch (,)" aber das is doch interessant ne (") die habn also ganz genau immer eingeteilt
(,) (lacht kurz auf) und jetzt wo sie erwachsn sind erzahln ses dann natirlich och ne (,) erzédhln och
manchmal wo se Unsinn gemacht habn wo mir heut noch schlecht wird () was aber nich

rausgekomm is und wo nix passiert is sach ich mal ne (,)

I: Ja (2) und &hm wie kam’s denn dass sie nach Russlang gegang sind (")

C: Mein Mann hatte durch die Armee (") der war {Diplom} (") war fir die Technik wie gesacht

verantwortlich und kriegte dann (atmet laut ein) war dann zu ner Aufnahmepriifung in Moskau (")

hatte die och bestandn (,) und hatte dann funf Jahre sein/sein (2) ja sein Diplom hat er dort gemacht
(,) und’s schimpft sich ebn och heute noch {Diplom} (") is och anerkannt (") heut auf'n Tach (") ich
sach die Russn heute noch sind technisch in der Entwicklung ja sehr weit (,) is och anerkannt heute
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wordn und ffffff/dann konntn wir :entscheidn: als freiwillich mitreisende Ehefrau mit Kind und
Kegel mitzukomm (,) wir sind richtich mit'n viertonner Container (atmet laut ein) nach Moskau

:umgezogn: (')

I: Mmhmm

C: Musstn aber hier die Wohnung haltn (") also och diese 125 (2) Mark Miete bezahin (") weil wir
musstn im Sommer warum wissn wa nich (") bis heute nich (") musstn wa immer raus (,) acht
Wochn (,) wir hattn also immer acht Wochn Ferien (") warn wir gar nich bose () Juli und August
(") und als “80 die Olympiade war hattn wa sogar zwdlf Wochn Ferien (") denn da habn die alle
Auslénder rausgeschmissn aus Sicherheitsgriinden (,) (lacht kurz auf) und da hattn wa zwdlf Wochn
Ferien da warn wa och nich bdse (,) und da wir ja keene Eltern und niischt hattn (") musstn wa also
wieder in unsre Wohnung zurlick und habn also dadurch och die Wohnung gehaltn ne (") und da
warn wir flnf Jahr dort (,) wie gesacht mein :grof3er: Herr Sohn () der is zwei Jahre in die deutsche
Schule gegang (") im Konsulat () da war die erste und die dritte Klasse in ein Raum () warn ja nur
funf bis sechs Kinder (") und die zweite und vierte Klasse (") man musste dann im Durchschnitt die
Kinder von einskommafinf habn () weil sie hattn die :vierte: Klasse (2) :deutsche: Schule beendet

(") und sind in die vierte russische rein (,)

I: Ja

C: (atmet laut ein) und musstn ja die Deutschfacher alle Nachmittag im Konsulat unterrichtet
bekomm (,) das heilst sie musstn so’n Durchschnitt habn damit sie das auch beides packn (,) (3)
unser zweiter Sohn is dort eingeschult wordn (") und die Beidn/der Andre is ja dann erst geborn (")

die beidn Klein sind in die Einrichtung gegang und interessant war eigentlich :dass: die beidn klein
Jungs (") also mit'm halbn Jahr (") und mit dreinhalb Jahrn perfekt russisch gesprochn hat (") ganz

perfekt (") und nichts mehr heut kénn (,) also Kinder lern sehr schnell (") und verlern och wieder (")

wahrend die beidn :GroRn: der Alteste so und so (") sehr gut russisch noch sprechn ne (") und unser

Dritter och nicht nach Deutschland eigentlich zuriick wollte (,) denn es gab also jedes Mal Theater
wenn’s hier in den Urlaub hinging (,) des war so"n richtiger Russe gewordn (,) ne (") der hat sich da
unheimlich wohlgefuhlt (,) (atmet laut ein) es is och dort anders (,) also man sacht immer den Russn
nach heute noch so (") wir warn ja erst in diesm Jahr wieder da (") also Kinder und Hunde habn

dort Narrnfreiheit (,) das hei3t sie werdn also dort gehatschelt und gepédpschelt und verwoéhnt (")

und das wird dort also/Moskau allein hat 98 Parkanlagn wo man mit Kindern immer hin kann und
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sich bewegn kann und das is alles fir die Kinder dort offn (,) das is schon Klar dass sich Kinder dort
so relativ wohlfiihIn ne (,) und ich weil? wir sind dann als wir zuriick gekomm hatt ich dann nen
Antrach hier gestellt dass er zuriick gestellt wird fir ein Jahr (") er hatte eingeschult werdn mussn
(") dem hat/da musste so zu ner Vorschuluntersuchung (atmet laut ein) mit ihm (,) weil sechs
Wochn spater ging die Schule los (,) und da sollte er also drei Bilder nenn das war also der Stuhl
und die Sonne das konnte er sagn das dritte Bild fiel ihm also pertu nich ein ne (,) und er sachte
immer "Mama ich weil3 was es is aber ich kann’s nich sagn (,)" ich sach "dann sach’s den Lehrern
uff russisch (,)" ja das warn Klutsch?? also’n Schliissel (,) Schlussel war keen Gebrauchswort fir

ihn (,) Sonne und Stuhl kannte er aber Schliissel (") war keen Schlisselkind (,) (atmet laut ein) man
hat denn leider dem nicht statt gegebn (") weil er also von drei Bildern zwei erkannt hat () aber er

:sprach: kein verniinftiges Deutsch (,) ne (") er hat also zum Beispiel denn gesacht "Mutti mach mal

auf das Fenster (,)"

I: Mmhmm

C: Sacht kein Deutscher (,) im normaln Deutsch/er hat das Russisch und hat’s in Deutsche (ibersetzt

(,) man hat dem nicht stattgegebn und es war definitiv so dass er’n halbes Jahr in der Schule war (")
und gesacht hat "ich geh nur so lange in die Schule bis ich muss und dann geh auf'n Bau und wer
Maurer (,)" und das hat er auch getan (,) is der Einzige unsrer S6hne der mit der achtn Klasse
abgegang is (") der Maurer gelernt hat (") und wie gesacht heut in Osterreich Bauleiter is (lacht kurz
auf) aber der sich nie mit der Schule in der deutschn Sprach anfreundn konnte (,) und die Lehrerin
vielleicht sich och’n bisschen (atmet laut ein) :komisch: angestellt hat (")denn ich weil3 er war in der
zweitn Klasse und kriegte von ihr rechts und links eene geknallt (,) so dass wir das ber den
Kreisschulrat klarn musstn (,) und damit war die Schule/ ich will nich mein Herrn Sohn bedauern
aber die Schule war fiir ihn gegessn (,) ne und er war ebn in der Mentalitat so"n richtiger (atmet laut
ein) richtiger Russe (") aber im positivn Sinne (,) ja die/zum Beispiel heute noch so wenn du dein
Kind dort friih in den Kindergartn bringst dann is immer :jeden: Morgn 30 Minutn immer im
Wechsel ein Morgn Ballett und den andern Morgn Tanz (,) und’s hattn naturlich die Kinder (atmet
laut ein) deswegn kdnn Russn sich och alle bewegn und sing (,) und die Horterzieherin die dort war
die hat in :Dresden: M/Musik studiert (,) sprach also och’n gutes Deutsch (") aber er wollt ja keen
Deutsch redn (") und jedn Morgn machn die das mit den Kindern heute noch (,) find ich ganz toll (,)

I: Mhmm :haben: sie &hm in der Zeit vor Russland und in Russland gearbeitet (")
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C: Ich hab vor Russland/hab ich ja immer gearbeitet (") richtich (,) ich habe dann/ ich habe
Stenophotopistin gelernt () hab dann in/in Gustrow bei G/ ??? als Chefsekretérin gearbeitet (") bis
wir nach Russland gegangn sind (*) und in Russland (") wie gesacht wir war'n freiwillich
mitreisende Ehefraun (") wir hattn also kein Arbeitsrecht (") habn och keine finanzielle

Unterstlitzung gehabt (") aber ich :habe: wenn zum Beispiel Ausstellungn im Konsulat w und die
warn alle Nase lang arn (,) :da: hab ich immer die betreut (,) zum Beispiel hattn wir mal &h/&h/ah

:Glas: Porzellan Kristall (") Ausstellung () das war von {Kinstler} die Tochter die das damals da

gemacht hat (") und die warn die dann 14 Tage da () und dann hab ich 14 Tage lang also
:gearbeitet: (") und zwar von frih bis abends (") bis hin in Abendveranstaltung die die betreut (")
und ich habe in den erstn &h/ah zwei Jahrn hab ich dann och die Handarbeit mit den Schilern im
deutschn Konsulat gemacht (,) also immer wenn so was anstand und zwischdurch dann och ebn
immer wieder ma paar Tage frei (,) :heute: féallt es mir furchterlich uff de FuRe weil in der
Rentnberechnung ich ja praktisch diese funf Jahre nicht gearbeitet habe (,)

I: Mmhmm

C: Ja wir warn wie gsacht dass wenn/anders wie mit der Trasse (*) die alle als reiche Leute
wiedergekomm sind (") wir warn nur :freiwillich: mitreisende Ehefraun (,) und die Hélfte was ich

eigentlich ganz schlimm och unter DDR Verhaltnisse fand (") die Hélfte der Manner warn alleine da

und viele der Ehn sind och in den funf Jahrn einfach da dran kaputt gegang (,) ne (")

I: Mmhmm ja

C: die konnt'n sich’s finanziell nich leistn mitzugehn (") und dann gab’s natdrlich och ne handvoll

Fraun :die: &h vier Wochn da warn und wieder zuriick sind (") denn dh (2) es war einfach so (")
heute gibt’s dort och alles (") aber damals war’s so dass man in Russland nicht mal die

Grundnahrungsmittel sicher stelln konnte (,) also ich weill dass ich einmal unter Polizeiaufsicht

viereinhalb Stundn gestandn habe dass ic dann wirklich drei Kilo Kartoffeln zugeteilt kaufn konnte
(,) ich hatte dann das Gliick wie gesacht dass unser Letzter geborn war (")

I: Mmhmm

C: Und Kinder bis zu drei vier Jahrn :brauchn: nirgendwo stehn (,) ja ich hab’n dann immer mit
zum einkaufn genomm und durfte immer vorgehn (,) und kriegt das aber/es war schon schwierich
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(,) ja also s'war (2) :nicht immer alles da: (,) es ging uns gut (") das war/die Menschn gehn

vernunftich/is auch heute noch so dass fur jedes kleine Kind oder fur jedn Invalidnrenter (atmet laut
ein) auch die die Jugend in den Offentlichn Verkehrsmitteln aufstehn (,) wie gesacht wir warn jetzt
im Juli da () in Moskau wieder und das is heut auf'n Tach so (,) mm/egal ob die Jugend dann ne
rote oder gelb oder griin gestreift oder Glatze oder so (") véllich uninteressant sie stehn auf () die
Mutter mit Kind oder Vater mit Kind sitzn und och der Invalidnrenter sitzt (,) das habn se sich also
bewahrt (,)was bei uns ja :maligeblich: verlorn gegang is leider Gottes (,) (lacht kurz auf) aber das
machn se noch (,) heute gibt’s dort och alles (") und ich muss sagn mmm/ Russland is"n groRes sehr
schones reiches armes Land (,) es gibt also och dieses typische (2) mutterlein Russland (,) das gibt
es also och die dann :sucht: die Nahrung in Stral3n (,) das gibt es dort also genauso ne (,) (atmet laut
ein) joah aber das hat unsre Kinder :gepragt: (") und die sagn heute noch (") "ach weelite Mutti das
warn eigentlich mit unsre schonstn Jahre (,)" weil einfach der Umgang weil Kinder dort wichtich

sind (,) Kinder habn dort Prioritat und/und die gehn mit den Kindern och entsprechend um (,) also
ich hab zum Beispiel das :Erlebnis: gehabt (") unser Junge war dann :drei: (") ging in den
Kindergartn (") na fast vier (,) ich brachte den friih hin (") der rannte zu diesm Sandkastn und nahm
diesm Kkleen (atmet laut ein) Bengel da das Auto weg (") der brillte nattrlich flrchterlich (") ich

mein Kind erklart dass man das nich macht (") hab das Auto zuriick gegebn (") der war sich seiner
Macht dort absolut bewusst mit sein dreieinhalb Jahrn (") hat das dann dreimal wiederholt und dann

hab ich ihm’n Klapps auf den Hintern verpasst () muss man dazu sahn dass er also nnn/nen Slip an
hatte ne Strumpfhose und ne Hose (,) es war November weil} ich noch (,) hab wirklich nur :ein:

Klapps auf'n Hintern (") weifte :einfach: ich dachte jetzt muss er also merkn dass er die Grenze
erreicht hat dass man’s einfach nich macht (") :da kam: die Leiterin dieser Einrichtung auf mich zu

hat mir dieses Kind weggenomm hat mich fiirchterlich beschimpft (") dass ich Nazi Methodn an den

Tag gelegt hatte (") ich hab mich Abends auch nicht getraut dieses Kind abzuholn (") hat also mein

Mann gemacht () der musste och sofort da antanzn (") wo man also och da/und die Frau hat mich
:sage und schreibe: die ganzn viereinhalb Jahre nicht gegrift (,) hat mit mir kein Sterbenswort mehr

gesprochn fiir :einen: Klapps auf'n Hintern (,) ja also das is so typisch das macht man dort nich (,)

Kinder :das: das geht gar nich (,) das hatte man anders regeln konn (,) man hat also ein zweites
Auto dann geholt (")

I: Mmhmm

C: Und dann hattn Beide ein Auto (") und mein Herr Sohn durfte dieses Auto behaltn () was ich

uberhaupt heute noch véllich verkehrt finde (") (atmet laut ein) und so wie ich von uns drei Kindern
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die lebhafteste war so is/pragt das natirlich dieses Kind auch (")erstmal war’s der der operiert
werdn musste damals an den Ohrn wo er behitet wurde (") dann in Russland (2) das einzige
Highlight/also wenn wir manchmal Freitgs den abholn wolltn war der goar nich mehr da (") da hat
den irgendeene Erzieherin mitgenomm (") entweder nach Moskau oder ans Schwarze Meer oder an

Krim oder sowas () Montach war er wieder da (,) und der is och mit den mitgegang also das war
fir die selbstverstandlich Montach is er ja wieder da (,) (2) ja der wollte och nich hierher (,) das hat
ihn natdrlich schon geprégt (,) ja (,) also dann in/in/in den Jugendjahrn sach ich mal war’s also auch
(") Mutter’s Ebenbild (2) der Lebhafteste (") der hat uns immer irgendwo beschéfticht (") :is: aber

heute der Anhénglichste (,) das also der der jetzt in Osterreich is (") wo wir zweimal in der Woche
Uber Laptop mit der Webcam (") das wir uns also/telefoniern reicht nich man muss sich sehn (")
gestern Abend dann wieder und (2) das muss dann schon zweimal in der Woche sein (,) ne (,) ja ja
so (,) die sagn ja nich Mutti und Vati unsre Kinder sagn immer Ma und Pa () dass is durch das
Russisch so gepragt wordn und das is heute noch so und is ja och niischt schlechtes () aber
zweimal die Woche (,) muss das schon sein sonst wird der unruhich ne (,) schimpft da och ne (,)

I: (lacht) und wie ging es fiir sie beruflich anch Russland weiter (*)

C: Ja wir sind dann wieder gekomm und dann hab ich :damals: in/in/in/in Gulstrow wie gesacht

beim rat des :Kreises: als Referentin fir Wohnungspolitik angefang (") das war eigentlich mein
Einstieg in die Wohnungswirtschaft (") (atmet laut ein) man muss ja dazu sagn als ich :dieses:
Wohnungsproblem hatte und mich da Jahrelang um die/wie viele andre Leute och drum gek&mpft

hab fur ne verniinftige Wohnung (") :habn: wir ja dann Uber die Armee eine Neubauwohnung
bekomm und sind ja mm/nach dem Einzug in diese Neubauwohnung nach Moskau gegang und
trotzdem hab ich mir gesacht "so viel Ungerechtichkeit () und och so viel schlimme

Wohnverhéltnisse die es wirklich noch gab (,) ja () ich dachte "nee :du: machst spater mal

{Immobilienbranche} (,)" aber (") :bewusst: {Immobilienbranche} gemacht (") zu dem :Zeitpunkt:

wo ich kein Wohnungsproblem mehr hatte (,) ganz bewusst (,) und nich die macht’s damit sie kriegt

)

I: Mmhmm

C: Das hab ich ganz bewusst fir mich ausgemacht (,) und kam dann von Moskau zuriick und bin
dann in die {Immobilienbranche} eingestiegn (,)
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I: Mmhmm

C: Aber wie gesacht erst beim Rat des Kreises () da mussteste in die zum Kreis gehdrendn Stadte

fahrn und die dann fragn "warum habt ihr das und das wenn Beschwerdn vorlagn ()" und jedes mal

musst ich mir dieses Entschuldigung bitte dieses politische Gequatsche anhérn was mir derartich uff

de Nervn ging (") dachte "du verblddest ja dabei (,)" und habe dann zwei Jahre spater gedacht "nee
(,)" und durch diese :Gesprache: durch den Kreis dass man in die Kreisstadte musste war auch die
Kreisstadt Gustrow und da hatte mich dann der damalige Birgermeister gefracht "mensch Frau
Bach wolln’se nich zu uns komm (") sie kdnn das sie beruhign alle Leute und hier is der Teufel los
und keener will Immobiliensamt machn (") das wurde ja nur per Parteiauftrach festgelegt (") warn ja
auch meistns Genossn (") weil ja immer zu DDR Teitn gesacht habn "wir :wolln: bis 1990 das

Wohnungsproblem als :soziales: Problem (I6sn,)" aber nur als soziales Problem (,) sprich jeder

einen :Wohnraum: ein Zimmer (,) es konnte auch die Botnkammer und das Kinderzimmer sein (,)

"wolln se nich ()" (ein Wort ist unverstandlich) und dann hab ich fur mich festgestellt (3) weil ich
selber so lebhaft und tempramentvoll bin (") gedacht alles das diese/diese ganzn die hier rumbrilin
und verrickt spieln und die ganzn &h/dh die naja die Verricktn sach ich mal so (;) wie man so in
jungn Jahrn denkt (,) ja mit den setzte dich ausnander des willste (,) also ich ich wollte immer schon
dies/diesn/ eigentlich hab ich immer diese Konfrontation gesucht (") aber sachlich und ruhich (,) dis

machste (,) und alle (") also sehr sehr viele damals habn mir eigentlich'n Vogel gezeigt ja (,) und
zwar (atmet laut ein) manche sachn also andre quéln sich Jahrelang dass se vom Rat der Stadt zum
Rat des Kreises den Sprung hoch schickn und du willst :freiwillich: zuriick gehn (,) macht keen
Mensch die Karriereleiter runter gehn (") ich sach "ich brauch meine Penner meine Assis meine
Verriicktn ich brauch Lebn um mich rum (,) ich :brauch: die Leute (") solln se mich doch anschrein

schrei ich och ()" also das war so fur mich der Beweggrund weil ich diese :Wut: der Leute verstehn

konnte (,) ich hatte die :genauso: (") ich wusste genau was in den vorgeht (,) und ich hab oft genuch
Leute an mein Schreibtisch gehabt die gesacht habn "wissn se man kann ihn sachn was man will
s"habn sie alles schon erlebt (,)" ich sach "ich kann’s och nich &ndern mein Lebn war so (,)" ich hab
och nie das Gefiihl gehabt selber wissn se (") een Lebn zu fihrn was so im/im/im Trott drinne is (,)
bis heute nich (,) bei uns is immer irgendwat los (,) und bei uns gibt’s immer alles was andre
wahrscheinlich nich habn oder so das find ich so hervorragend (,) so und :da: hab ich dann gesacht
"no (,) ich geh vom Rat des Kreises geh ich zum Rat der Stadt ()" also wie gesacht 80 Prozent
im/im Umfeld hab mir'n Vogel gezeicht (") und dann hab ich da im/im/im Rat der Stadt Gistrow dit
Wohnungsamt ibernomm (,) und ich bin jetze 20 Jahre hier (") und ich war im Friihjahr wieder in

:meinem: Rathaus und in meiner (2) in meiner/naja damals hie Gebaudewirtschaft (") also jetzt is
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es die WoBau dort (") sind nur noch die Halfte Leute :da: die ich kenn hab mich jetzt och so
innerlich fir mich verabschiedet (") weil ich die Halfte nich mehr kenn/kenne (") :aber: ich war

wieder in meiner WoBau in meinem Rathaus (") und ich konnte och mit dem neuen Blrgermeister

redn (") kriegte och fiir zwei Stdundn das Standesamt wo wir Kaffee trinkn konntn wir Altn (")
I: Mmhmm
C: Und hab mich davon och :moralisch: so Sinnbildlich innerlich verabschiedet (") wo da die

(unverstandlich) Stadt gesacht hat "aber Frau Bach sie sind jetzt hier zu Hause nach 20 Jahrn (,)"

(atmet laut ein) sach ma wer kann schon behauptn dass es nach 20 Jahrn noch die Verbindung gibt

(,) aber das war immer meim Temprament geschuldet und ich hab das immer mit Leidnschaft och

gemacht () und heut uff'n Tach och ne (") ja und bin ich eigentlich immer dann in der

{Immobilienbranche} ohne Unterbrechung och gebliebn (,) bin dann ja wie gesacht och hier ins

Rathaus () dann hate man mir gesacht sie konn da och &h/ah Ratsmitglied fir Immobilien/so hiel3

es nunmal (") als ich hier ankam war natirlich die Kreisleitung schneller (") und dann hat man mir

dann gesacht "Frau Bach es tut uns :leid: sie konn also nich Chef des Immobilienamtes werdn das
wird einer von der Blockpartei () der :Stuhl: (atmet laut an) war immer schon an der Blockpartei
gebundn den koénn wir nich besetzn (,) und da hab ich mich schon gewundert ich denk "war immer

mit der SED besetzt (") weil ja dieses Parteiprogramm war ()" dann hatte aber die Kreisleitung

durchgestellt erf/erfuhr ich dann spéater (,) "also arbeitsmaRich kénn ihr die nehm die arbeitet fur
drei (,) aber die hat Haare auf'n Zéhn (,) so wenn ihr auch mit der an der Fiihrungsspitze einlasst
dann habt ihr :nur: &rger (,)" also hat man :ohne: mich zu kenn erstmal (lacht bis +) ein von der (+)
von der LDPD?? dahin gesetzt (')

I: Ja
C: Ein Herrn Thomas (") weil3 ich noch wie heut (") ich wurde der Stellvertreter (") also arbeitn

durft ich schon (") und flir den war das immer’n Graus (,) und vor :jedn: Sprechtach hat der immer
gezittert (,) ich sach "Herr Thomas lassn’ses mich machn (,)" und wir warn dann so’n gutes

Gespann der war froh (lacht bis +) dass ich freiwillich hier geschrien hab zum Sprechtach (*) (+)
;ja: und denn hat der das/das gesacht das kann er nich das kann/also dann zum Rapport antretn und
sich mit der Gebaudewirtschaft das war (unverstandlich) und Einrichtung streitn (,) war'n ganz
lieber und'n ganz fleiRger (,) aber das war nu gar nich sein Ding (,) und dann is’ser in die OVW
gewechselt hat sich also um Aschtonn gekiimmert (,) und ich hab dann also/ dann kam ja och die
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Wende und dann hab ich das Immobilienamt Gbernomm (") und :habe: eigentlich gesacht (") ich
sollte dann Leiter der Geldstelle werdn (") ich wollte also keine (2) kein Geschéftsfihrer der

WoBau werdn () weil ich mir so in etwa ausrechnen konnte was da kommt (") dazu hatte Hettstedt
noch seine eigne Geschichte die habn damals sich mit dem Landkreis (atmet laut ein) nur noch tber

Anwalte gesprochn véllich verstrittn ()

I: Mmhmm

C: Dachte um Gottes Willn unter den (2) Voraussetzungn und :habe: aber denn gemerkt acht

Wochn spéter () in der Wohngeldstelle hast du ja wieder nichts mit Leutn zu tun sondern

Formulare Tabelln die Leute komm zwar und beantragn Geld (") gebn die Unterlagn ab dann

musste rechnen wissn’se das is flir mich’n absoluter Graus ohne Menschn das kann ich nich das

geht bei mein Temprament gar nich (,) und hab dann gedacht "alles das was du eigentlich geliebt
hast (,) das geht ja in diese bb/so gesagte {Immobilienbranche}(") wer wusste damals was ne

{Immobilienbranche} is (,) ja das hab ich dann also gemerkt als ich/ich hatte dann mitgeholfn die

Unterlagn zusamm zu stelln fiir die Griindung einer {Immobilienbranche} (,) es habn sich dann drei
verschiedne Leute (2) angemeldet () zwei aus den Altbundeslandern ein direkt aus Hettstedt die

gesacht habn "nee (,) also Immobiliensamt ()" damals gab’s ja noch Wohnungsnot und

Vergabepldne die habn gesacht "also nee das machn wa nich (,)das missn wa uns nich antun (,) also
Frau Bach wie sie das freiwillich machn kénn ()" ich war immer so der Aufenseiter und die
Verrickte (,) ja Mensch alles das was du liebst das Verrtckte in Anfuhrungsstrichn gibst du ja weg
() das hast du dann ja nich mehr und nur Papier beschreibn nee (,) also bei aller Liebe nich nich ich

(,)(3) und hab gesacht "in Ordnung" das/die habn mich ja dann ff/formlich bekniet und gemacht und

hab ich gesacht "ok (,) das mach ich (,)" wie gesacht bin heute heilfroh dass ich das gemacht hab (,)

und so bin ich eigentlich Geschéaftsfiihrerin Immobiliengesellschaft gewordn ne (,) tja habn wa dann
néchstes Jahr unser zwanzichstes (,) (3) ja und dann hat sich in Bernburg wie gesacht durch diesn
tragischn Umstand diese Verénderung ergebn (,) (atmet laut ein) (3)und dadurch dass ich mit der

Vorgéangerin
muss das/mdochte dass och so ansprechn mit Frau Blume sehr eng und sehr gut zusamm gearbeitet

hab wir habn uns hervorragend ergéanzt (") meine Stérke is ndmlich das Mietrecht und die Menschn

(") Frau Blume’'s Starke war die Buchhaltung und die Zahln (") wir habn also gegnseitich so
wunderbar von einander och profitiert also gegnseitich () dass es sich dann in den letztn fiinf Jahrn
wird ich sagn war das schon ne Gewohnheit (")
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I: Mmhmm

C: Zu ner liebgewonnen Gewohnheit (") dass wir uns so immer alle finf sechs Wochn getroffn habn
(,) wenn Wenn Susanne dann beim Frisor in Hettstedt war (") dann war treff in Hettstedt (") und
wenn dann wieder mal vier funf Wochn rum und’s hattn sich mal wieder gegenseitich’'n Teil
:Fragn: aufgeworfn oder Themn (") dann bin ich hergefahrn (") dann habn wir uns hier irgendwo
getroffn () (atmet laut ein) und das hat natirlich och den Birgermeister nun dazu bewogn zu sagn
"also Frau Bach (")" hat er mir das/hat er mich eingeladn zum Gesprach und schrieb dann so rein
"das provoziert ja gradezu bei der gutn Zusammenarbeit die sie Beide hattn () sie kenn hier also die

Wol/die Immobiliengesellschaft hier in Bernburg in den :Rahmenbedingungen: sie kenn die
Raumlichkeit sie kenn das Metier {Immobilienbranche} denn machn sie’s doch (,)" ne hatt ich mir
Bedenkzeit ausgebetn (,) ja und hab dann gedacht gut (,) erstmal befristet bis Ende des n&chstn
Jahres wenn aber keiner von Beidn kindicht (,) dann verléngert sich der Vertrach (*) ich selber wie
gesacht bin im Mai 60 gewesn () und mochte bis/um 63 dann aufhérn () hab dann einfach ne

groRe Familie und andre schone Dinge (") und hab gesacht "gut aber dann nich langer als drei

:Jahre: (") hier soll die Prokuristin dann eventuell nachgezogn werdn wenn sie’s denn kann und

wenn sie’s denn och will vor alln Dingn s"muss immer ne wollen’s Sache sein mann muss es also
och :wollen: () und so bin ich also och wie gesacht vor/am erstn zehntn (2) hab ich dann hier (2)
och die Geschéafte itbenomm (,) hab also zwei Unternehm heift natiirlich och’n dreizehn vierzehnn
Stundn Tach (") ja und das is immer wieder bei uns'n Thema (") als :Karrierefrau: musst du dass
dann auch mit der Familie abstimm (,) auch wenn die Kinder aus'n Haus sind (") aber wenn man
eine enge Verbindung hat dann muss man das och :klarn: (") denn zum Beispiel der :Eine: Sohn der

jetzt das zweite Kind/ Frau und zwei Kinder komm immer Donnerstachs zum Abend (,) und der

groBe Sohn kommt immer Freitachs zum Kaffee trinkn gegn vier (,) der Eine is jetzt in Osterreich

der kann nich mehr so oft komm und der Andre kommt meist immer ei/einmal im Monat Sonntachs

()

I: Mmhmm

C: Also das sind so Ritualien wo man sagn kann es kann also durchaus sein Donnerstach bin ich
mal nich da (") oder Freitach Nachmittach :bin ich mal nich da: (") also das muss man schon in der
Familie besprechn (") das habn wa gemacht (") und es funktioniert recht gut (,) aber so bin ich ebn
jetzt doppelt Geschéftsfiihrer ne (,) aber ich denke mir (2) die beidn Unternehm sind vernlnftich
und gut ausgestellt und dann funktioniert das auch (,)
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I: Ahm als sie damals den Postn der Geschéftsfiihrung tibernomm habn warn ja noch zwei Séhne

mit im Haus (,)
C: Ja:
I: wie hat dass den so funktioniert (")
C: Ja muss ich sagn das war eigentlich/also es war nur machbar das muss man och sagn (") mein

Mann die Armee war nich mehr (") mein Mann hat gesacht "ich hab damals ein Eid geleistet als

Techniker (,)" :ich: also Wendehals wie das so beriihmt hie8 das war absolut nich mein Ding (") da

is er sehr gradlinich er sacht "ich ziehe keine andre Uniform an ich geh och kein anderen Weg ()"
hat dann sein Abschied genomm (") is heute als Oberstleutnant a.D. (") das is och anerkannt und das
is och in Ordnung und ich achte so was och wenn einer n”Standpunkt und ne Meinung hat (") als
andersrum (") und hat sich dann selbststandich gemacht (,) ja hat sich also umgeschaut er hatte och
einige Angebote in den Altbundeslédndern (") wie werden’s nich glaubn mit der Begriindung "was

Techniker (") keen Politoffizier (") nehm wa gerne die konn arbeitn (,) die warn vier sechs Wochn
im Feldlager die arbeitn (,) der kennt sich technisch aus der hat bei Russn (") noch sein Diplom
gemacht (") der kann das (,)" also er hatte in Minchn anfang konn er hatte bei {Marke} anfang
konn (7)) (atmet laut ein) wir wolltn aber nicht in den Westn (,) ich wollte hierbleibn und meine

Immobilienwirtschaft machn (,)

I: Mmhmm

C: Und mein Mann wollte och nich (,) also wir habn da weiB ich nich wie viele Anndere (") nee und
dann hat die {Dienstleistungsunternehmen} ihm das angebotn (") er kann sich hier'n Standbein er

wird Generalvertreter kann das machn (") hat ihn och de/dis erste Jahr gut begleitet (") finanziell

wie och fachlich (") so dass er sich etabliert hat ganz gut () und dann kam das also wie gesacht mit

dem Geschéftsfiihrer () also ich habe erst/auf anhieb hab ich erstmal gesacht "nee mach ich nich

(,)" weil ich gar nich wusste was das is was is ne GmbH was musst du da machn () wie gesacht ich
sollte ja Leiter der Geldstelle werdn () "nd mach ich nich (,)" und wie gesacht nu muss man ja och
dazu sagn der eene Junge war 13 der 16 (") und der 16jahriche wie gesacht Mutters Temprament (")
hatte och immer irgendwelchn Unsinn im Kopf (") hatte sich seine Lehre dann gesucht als Maurer
(") hmm (,) und dann hab ich bestimmt (2) ach Gott Mensch bestimmt zehn zwdélfmal nein gesacht
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(,) und wie gesacht bis mir dann bewusst wurde die Geldstelle was die fir Aufgabn habn und meine
ganzn Verricktn wie och liebn Mietermenschn (2) da in die WoBau gehn hab gesacht "ok das mach

ich (") die Grundung in Hettstedt is/also ne Ausnahme (") wir habn also keine verniinftige Griindung

also schon ne Vernunftige :schon: aber keine D-Mark Bilanzer6ffnung auch keine Umwidmung wie

hier der Gebaudewirtschaft in eine Immobiliengesellschaft (") sondern wir musstn ne Neugrindung

machn (") weil sich ja Land (2) der Landkreis und die Stadt nur iber Anwalte gestrittn gemacht
habn und keiner wusste was sie da einbring wolln in diese GmbH (,) also das war wi/wir sind
einmalich in den neuen Bundesldndern ohne D-Mark Bilanzerdffnung eine GmbH zu griindn (")
habn wa aber gemacht habn wa och durchgestandn war sehr stressich (") und ich muss ihn wieder
sagne es :war: am Anfang die Uberlegung "nein du hast die beidn Kinder (") du weiRt nich was auf

dich drauf zu kommt du weil3t nich wie lang dein Arbeitstach wird (") oder das Umfeld was musst

du da alles machn (")" hab dann zugesacht aber ich muss es immer wieder sagn (") mit der
Unterstlitzung meines Mannes (,) der hat gesacht "klar (") mach (") das schaffst du (") ich
unterstitze dich ich nehme dir das und das ab ()" und wenn ich ebn vier Tage lang Nachts um halb
eins nach Hause kam das war :normal: das erste halbe Jahr (") dann bin ich ebn nach Hause
gekomm (") ja (,) frih hab ich meine Kinder gesehn beim uffstehn abends nich mehr (") und mein

Mann hat sie zu Bett gebracht und hat den Haushalt/is ein hervorragender Hausmann gewordn

dadurch (,) hat das aber gemacht (") und jetzt muss man och mal so ehrlich sein (") mein Mann der

hat dann sein Abschied von der Armee freiwillich genomm (") hat sich selbststandich gemacht och
Neuland betretn (") es war och finanziell eine Frage (,) das war nicht das Ausschlaggebende (,)
sondern weil meine Mieter (") das wollte ich wieder machn (,) aber es war so "ja das schaffst du ich
begleite dich ()" weil man ja einfach och’n Familienbudget hat och das :berét: und auch das Geld

verdient (") wir gehn alle arbeitn um Geld zu verdien (") also wer das abstreitet der ligt fir mein
Verhaltnis (") dann gesacht hab ":ok: (") das ist die Stellung () das bietn se dir als Gehalt an ()" da

hatte man/in zu DDR Zeitn von :getrdumt: " wir habn die zwei Kinder den kénn wir (") und wir

konntn natlrlich och &h p/privat Plane machn die sich nur so umsetzn habn lassn (,) ja also mit vier

Kindern damals n"Haus und mittlklasse Wagn war einfach nich drin (") das war jetzt &h aber war so

() de/der Punkt auf'n I wiirde ich sagn (,) ansonstn war’s einfach das mir die Arbeit Spass gemacht

hat (,) aber auch das hat man mit tberlegt (,) also wer das bestreitet (2) der is nich ehrlich sach ich
immer ne (") (atmet laut ein) ja und so hab ich dann zugesacht (") und wie gesacht mein Mann hat
mich grad im erstn Jahr (") sehr gut begleitet (") naja und dann wurdn die Kinder gréRer und
selbststandich und die Kinder hat/hat es nicht :geschadet: die hat es auch in ihrer Selbststandichkeit

geformt (,) also auch wenn’s Jungs sind (") ich hab immer wieder gesacht die komm auch alleine
mit ihrm Lebn zurecht (,) regeln och ihre Dinge alleine (,) nur dass wir ebn druber erzahin u/und
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fasst alles besprechn ne (") aber machn und tun und umsetzn machn sie schon alleine (,) wie gesacht
der GroRe is (2) in der/in der Bank beschafticht () in der Orga?? Abteilung der hat auch sein Hobby

zum Beruf gemacht (") is namlich n"Computerfreak (") der Zweite is Geschéftsfiihrer von drei oder

:vier: (") ja drei von drei Unternehmen und zwar von {Bauunternehmen} () das sind die

{Baumaschinen} die sich manchmal hier sehn {Bauunternehmen} (")

I:Ja(,)

C: Das is mein Zweiter Herr Sohn () der Dritte is Bauleiter in Osterreich und der vierte is
selbststandiger Berater (,) also sach ich mir diese Selbststdndichkeit hat ihnen nicht geschadet (") sie

gehn alle heute selbstbewusst (,) und selbststandich (,) habn sie ihrn Job machn den so denke ich so
leidlich vernlinftich (") sind finanziell versorgt sind familienmdaRich ordentlich aufgestellt und wir

sind alle glicklich und zufriedn und muss man wirklich so sagn genie3n das natirlich auch ne(")

und ich muss ihn och sagn das kriegn sie nicht geschenkt (") ich will jetze nich damit angebn

sondern sie werden/sie mussn sich jedn Tach mit dem Umfeld och arbeitsméaRich (") und Familie

-auseinandersetzn: missn das unter ein Hut bring und die Kinder habn och zeitich genuch :lernen

massn: (*) sich och manchmal unterzuordnen (,) also fir mich is immer die Wertichkeit ich sach

immer zu mein Mann ich sach "wei3te () erst komm die Kinder (") dann kommt'n ganzs Stiick

nischt (,) denn kommst du (") denn wommt widder n"ganzs Stuck niischt und dann kommt alles

andre (,)" die Wertichkeit is nach wie vor (,) aber man musste den Kindern och ma klar machn ach

ja wir hattn zwar gerne aber es geht nich weil (,) aber :dafiir. machn wir das oder das oder wir
machn das Ubermorgn (,) also sie habn gelernt bei Zeitn Prioritdtn wie das heut so schon heif3t

modern hei3t (")&h einzuhaltn () sich anzupassn (") was ich nie von mein Kindern verlangt hab is

unterordnen (,) es komm immer erst meine Kinder (,) bleib ich och heute und das wissn se auch (,)
ja (") aber sie musstn sich manches mal der Sache anpassn und och Abstriche hinnehm in dem se
sagn es geht ebn nich :gleich: (") es wird spater gemacht (,) das musstn sie schon machn aber ich
denke mir das muss man im Lebn immer (,) und wenn man etwas :werden: will (") egal ob

Ménnlein oder Weiblein (lacht kurz auf)

I: Mmhmm

C: Das werdn sie immer machn (,) und das habn sie dabei lernen missn (,) ob sie wolltn oder nich

und es hat ihn nicht geschadet ne (")
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I: Ah ja (,) das hort sich ahm auch alles schon strukturiert an (,) auch von der Erziehung der Kinder

C: Das mussn se machn (,) sonst schaffn sie’s mit Haushalt und wenn Beide arbeitn gehn und'n
Haushalt und vier Kinder und jetzt sach ich mal so provokant (atmet laut ein) und sie mochtn dass

es sauber und ordntlich zu Hause is und die Kinder verninftich was wird (,) mit den Kindern

verninftich werdn :hei3t: (") wie ich’s mit den Enkelkindern mach (,) Radio Fernseher Medien am

Tach aus sondern sich mit denen beschéftign unterhaltn (,) ja () dann/dann missn sie das machn

richtich (,) und ich habe/bin letztens mal gefracht wordn "was wiirdn sie jung Eltern mit auf'n Weg

gebn (V)" da hab ich gesacht :zwei Sachn: (,) (2) man muss Kinder nich verpriigeln und strafn und

machn (,) das missn sie Gberhaupt nich aber :konsequent: sein (,) also das einhaltn was sie auch

:sagn: (,) und sich so viel Zeit nehm wie die Kinder es wolln (,) nich wie man das als Erwachsner

will (,) wie die Kinder es wolln (,) sicherlich kann man den das och &h (2) ja wie soll’n ich das sagn

so :Uberstilpn: in dem ich sach "komm wenn wa das jetzt machn und und und (,)" aber immer wie’s
die Kinder wolln ne (,) dann finktioniert das :mehr: brauchn sie schon gar nich machn (,) und unsre

Kinder denk ich wissn heute alle vier dass sie in unserm Lebn och bei mein Mann das Wichtichste

sind (") das sie immer (2) nach Hause komm kdénn (") wissn sie wir habn das bei unserm was ich
anfangs sachte wir habn ja so die privat zwei sehr gutn Freunde (") der Notar und den Béanker (")
und unser Herr Notar in Hettstedt der (")Kaiser (") kann ich ruhich mit Namn so sagn (") hatte sich

von seiner Frau getrennt (") einfach auseinander gelebt (") das passiert ()

I:Mmhmm

C: Aber da habn das alles mit Achtung und Wirde verniinftich gemacht (") der war dann fast

ah/d/die erstn paar Wochn taglich bei uns (") weil sie habn sich nich wegn andern Partner getrennt
sondern wirklich weil sie sich auseinander gelebt hattn (") (atmet laut ein) als er sich dann beruhicht
hat alles geregelt war inzwischn hat er ne neue Lebensgeféhrtin wohnt och dort (,) aber is noch gar
nich so lange her vielleicht finf oder sechs Wochn kam er an (") mit"m wunderschén Geschenk fur
uns (*) und hat gesacht "ich wollte nur mal ernsthaft sagn dass es wunder/etwas wunderbares

innerlich is zu wissn (,) dass man Freunde hat (") wo man zu jeder Tages und Nachtzeit einfach

hinkomm kann (,)" und &h wenn das schon een Freund sacht dann konn se sich vorstelln wie unsre

Kinder damit umgehn (") sie wissn (") wenn :irgendetwas: is (,) dann sind sie zu Hause ja (,) ich
sach unser GroRer hat sich'n Grundstiick in (unverstandlich) vor'n paar Jahrn gekauft (") oder
wollte sich das kaufn (") wir warn grad im Urlaub 14 :Tage: (,) wir warn noch gar nich zur Tar rein
hab ich schpn auf’'m Handy gesehn lauter Anrufe von ihm ich hab mich schon zu Tode erschrockn
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ich denk "is was passiert krank oder so ()" ja wir warn Ungarn (") "Mutti Mutti wie kdnnt ihr denn

so lange weg sein (,)" ich sach "mein Herr Sohn das war planmaRiger Urlaub von 14 Tagn (,)
fff/alles gesund und munter (") ja und was ist denn (,)" wir musstn also noch an dem Tach also los
mit ihm uns das Grundstiick anguckn ich hétte dieses Grundstiick nie gekauft (,") ich hab das grof3e
Gruseln gekriecht ich sach "Junge wie kannst du ()" was ich vorhin sachte er hat es trotzdem
gekauft (")

I:0k

C: Hat viel Zeit viel Geld und viel Arbeit investiert (") vor alln Dingn viel Arbeit () is heute

glucklich (") also hat er’s richtich gemacht (") trotzdem war das damals unsre Meinung (") aber der
hatte nich das Grundstiick gekauft ohne das wir vorher besprochn héttn (") er wusste Mutter kennt
sich im W/in der {Immobilienbranche} aus (") Vater is das Mathegenie und rechnet den Kredit

durch (") und dann hat er’s also trotzdem gemacht (,) ja () oder wie gesacht unser dritter Herr Sohn

der mit uns ewich diskutiert hat tGber tdtowiern (") wo wir och dagegn war und er hat’s trotzdem
gemacht () is och ok so (") aber’s wird erstmal (2) ja (,) druber diskutiert (,) richtich (,) also s"zieht
och heute erst obwohl’s alles selbstbewusste gestandne Manner sind (") aber wir machn das

genauso (,) ja wir hattn dann vorher noch ne Eigentumswohnung vor zu kaufn mal als

Rentnvorsorge () das habn wir vorher (") den Kindern erzéhlt (,) wir habn nich um Erlaubnis
gefragt aber wir/ machn die Kinder och nich (") aber wir besprechn es (,) und ich sach immer das is
eigentlich n"schones Gefiihl (,) und wie gesacht unser (2) Osterreicher der Dritte der Lebhafteste hat

immer gesacht "Mutti das Schonste bei uns zu Hause (,) is bis heute auf'n Tach das man euch alles
erz&hln kann och wenn wa Mist gemacht habn (,) und da habn/da habn ihn immer so die Kumpels
beneidet (,) ja die hattn Angst manchmal nach Hause zu gehn (") obwohl die bestimmt och zu 90
Prozent unbegriindet war (,) habn sich unsre Jungs nuscht draus gemacht (,) ne die kam an (") wenn
der Zweite zur Tur rein kam " Mutti ich muss mich bei dir entschuldign (,)" ja dann erz&hl mir
erstmal was de gemacht hast (,) also ich wusste genau da war was (,) also die kam immer nach
Hause (") und habn das erzahlt oder meistns erzéhlt (") och mit der Konsequenz gut (,) aber wie
gesacht ich wirde heute jeden jungn Elternteil empfehin konsequent zu sein () und sich so viel Zeit
zu nehm wie die Kinder es wolln ne (,) und es kann/ich hab absolut vers/versteh ich absolut nich

hab kein Verstandnis daflr dass ne junge Mutter in der Kaufhalle mit'n vierjahrign Kind nicht

fertich wird (,) also sich dahin schmeift und die Mutter vollich hilflos danebn steht (,) (atmet laut

ein) und ich kriege/muss ich mich ganz doll zusamm nehm heut noch in meinem Alter und mich

zuriick :nehmen: (") wenn dann die Mutter och wenn’s Fremde sind (") und dann das fiinfte Mal zu
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dem Kind sacht (") ich sach jetzt mal nur als Beispiel "Michael nu komm doch bitte (,)" und das
Kind keine Ambition zu Reaktion macht (,) und wenn dann das V/"nu komm doch bitte (,) und nu

kommt doch bitte (,)" da muss ich ganz schnell weitergehn und mir im Stilln sagn ":nein: es geht

dich nichts an (,) also das kann man lern und das tu ich auch (,) (lacht kurz auf) aber ich habe dafiir

absolut kein Verstandnis (,) ja also wir hattn vier Kinder oder habn die ja noch (")und wir sind och
mit alln vier Kindern mit"'n Zuch in Urlaub gefahrn (,) (3)

I: Mmhmm

C: Mit alln drum und dran (") klar (") aber’s hat immer funktioniert (") och mit'n Donnerwetter ja

aber es hat immer funktioniert (") also wir hattn immer so das wusstn unsre Kinder ich hab gesacht

"wenn ich mich drauf3n fir meine Kinder :schdmen: muss also richtich schamen muss (") sach dann

platzt der Mond (,)" alles andre regeln wir zu Hause (,) das war immer so'n Grundsatz (")

I: Mmhmm

C: Das wusstn sie (") und das machn wa bis heute (,) ja och wenn se Unsinn gemacht habn na gut

(") gab’s och mal Stubnarrest na sicher (") aber (2) hinterher war’s schlimmer gewordn und das

habn se bei Zeitn verstandn (,) (lacht kurz auf) und deswegn ppffff/kann ich das nich verstehn wenn

junge Muttis mit Kleinkindern (,) (2) schon /also véllich hilflos danebn stehn (,) is eigentlich mehr

traurich (,) ne (,) :naja: aber unsre Medien tun das Ubrige dazu (,) tzzz/fiirchterlich (,) aber gut (,) da

konnte man Stundnlang driber diskutiern (,)

I: Ahm glaubn sie dass es beruflich Grenzn gibt fir Fraun wo sie sich dann irgendwann wirklich
entscheidn muss zwischn Kind (2) o/oder Karriere () oder beides machbar is (,)

C: Es ist vom Grundsatz her wirde ich sagn immer Beides machbar (") immer (,) wenn du ein

funktionierendes Umfeld hast (,) das muss nich unbedingt’n Ehemann sein (") wenn man nu keinen

hat (") oder Mannlos is oder wie och immer (") das kénn Freunde Bekannte Eltern sein (,) aber du

brauchst ein funktionierendes Umfeld (,) das/das brau/aber dann is es immer machbar (,) obwonhl

ich immernoch sagn muss heute die Erfahrung hab ich gemacht und auch heute noch gemacht (") es

kommt immer drauf an in welcher Berufsbranche man sich bewegt ja () also bei mir war’s damals

ausgepragt die Manner (") und ich hab dann immer am Anfang so scherzhaft zu unsern Ménnern
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gesacht "wissta :zehne: von euch auf’'n Haufn (,) und"n schwarzn Anzuch weies Hemd und Schlips
(,) thr kdnnt noch so viel Blédsinn von z/von euch gebn (,) ihr akzeptiert euch unternander immer

(,)" nun stell dich mal als Frau dazu (,) dann muss man nur mit Fachkompetenz (,) da nitzt dir och

keen schlechter oder guter Witz was (,) dann muss man mit Fachkompetenz ah (berzeugn (,) aber
ich glaube () :zehn: Fraun auf'n Haufn und'n Mann dazu wér och nich anders (,) nur das ebn
Fuhrungspostn leider immer noch/ ich sach ma bewusst leider immer noch (") durch die Mehrheit
von Mannern besetzt is (") und ich denke die Ursache is das manche Fraun sich das nich zutraun (")
obwohl sie”s durchaus kénntn (*)

I: Mmhmm

C: Und B och manchmal die Struktur wie sie es von zu Hause och kenn (,) wissn se dadurch das
meine Mutter uns alleine grol? gemacht hat warn wir immer sehr selbststandich (,) und sind diesn
selbststandig Weg och gewdhnt () wenn du natirlich so’'n Nesthéckchen oder verwohnte Kinder

hast (") die werdn sich’s A nich zutraun beziehungsweise B ordnen sich dann in der Familie wieder

der Rolle (2) als Frau und Mutter (,) unter (,) und ich muss ihn och noch sagn (") und das mécht ich

auch sehr sehr deutlich zum Ausdruck bring (,) es ist absoluter Schwachsinn (,) wenn jemand

behauptet (,) ich geh jetzt mal in die M&nnerdomane (,) und sacht "man kann nich richtich Mutter
oder Hausfrau sein wenn man Fihrungspostn hat (,)" also da muss ich ihn sagn das is absoluter
Schwach/Schwachsinn (,) :weil: eins habn wa gemacht und da komm ich wieder hin du musst ein

funktionierndes Umfeld habn (,) wenn ich nach Hause :gekommen: bin (,) und ich habe och zu tiefn

DDR Zeitn in Anflhrungsstrichn Flhrungspostn gehabt ja im Ratsmitglied fir Immobilienpolitik

wie’s halt so hieB (,) wenn ich nach Hause gekomm bin hab ich alles zu Hause stehn und liegn
lassn (") und da warn meine Kinder (,) ich bin ebn och zum Beispiel nach Arbeit hab ich meine
Kinder abgeholt und war mit alln Viern :einkaufn: (") und da die so erzogn warn dass zwei rechts
und zwei links vom Einkaufswagn (") hatt ich och keine/ich konnte mit den och einkaufn gehn (,)

manche konn ja heute nich ma mit ein Kind einkaufn gehn (,) (atmet laut ein) also dann/und nich
bin eingkaufn gegang hab dann die Kinder geholt (") nee nee (") ich habe erst die Kinder abgeholt

(") und bin mit denen einkau/wir habn alles zusamm gemacht (") und es gab ja &h bis zur Wende
och diesn beriihmtn Haushaltstach fir Fraun (") damit auch eine Frau mal einen Tach frei hatte (,)

und och amtliche Dinge regeln konnte (") (atmet laut ein) ich kenne sehr sehr viele Mtter die habn

ihre Kinder dann bis Mittach oder och inne Einrichtung gehabt weil sie mal den Tach fir sich hattn
(") und ich hab den Tach mit mein Kindern verbracht (,) also die Prioritdt wenn man die setzt und
sacht "wenn ich dann die Tur uffgeschlossn habn(") warn meine Kinder Mittelpunkt ()" und wenn
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die im Bett warn (") die sind naturlich nich erst um :zehn: ins Bett gegang (,) die warn nach’m
Sandmann um siebn im Bett (,) dann hab ich ab siebn mein Haushalt gemacht (,) und nich die
Kinder ins Kinderzimmer gesteckt mein Haushalt gemacht um mich um acht vorn Fernseher gesetzt
() ich hab meine Arbeit so organisiert weil ich wie gesacht och ne kleene Fernseheule bin (*) is
nich so dass man dann gestraft is und keen Fernseh guckn kann (,) ich habe meine Kinder ins Bett
gebracht (") hab dann das gemacht was auBerhalb der Wohnstube war () aber wie gesacht gebigelt
(") und/und/und gestopft hat man ja damals noch gemacht (") und bestimmte Sachn (") die hab ich
dann in der Wohnstube beim Fernsehn gemacht (,) und hab dann wie gesacht mein Hobby der
Handarbeitn gefrohnt (,) also (,) aber das muss man schon machn (,) aber es ist in jedem Falle
machbar (,) muss bestimmte Regularien einhaltn (") aber wissn se Fraun die nich arbeitn gehn und
Hausfrau sind wenn se sich das finanziell leistn konn (,) die habn och ihre Regularien (,) ja wenn se
dann noch groRes Pech habn dann kommt der Mann noch um zwélf zum Essn nach Hause () ja ich

sach ma dann hat die auch Vormittag ihre Regularien (,) muss einkaufn gehn muss Essn kochn

muss das machn die Kinder (") ich habe Fraun kenngelernt die zwei Kinder habn (")

I: Mmhmm

C: Die sind voéllich fertich die gehn Freitachs zum Psychologn (") is keen Gag (") (2) als mein Mann

bei der {Versicherung} habn die immer so einmal im Jahr und da bin ich dann zweimal mitgefahrn

dann bin ich nich mehr mitgefahrn weil ich schon gar nich mehr getraut hab zu sagn ich hab vier
Kinder geh Ganztachs arbeitn und dann och noch ne Fihrungsposition (,) nee dis hab ich mich

schon gar nich mehr getraut zu sagn (,) denn héattn die mir entweder :Rabnmutter: nachgesacht (")

oder ich bin véllich verriickt (") ich habe dort nich nur eine Frau ich da n"ganz Teil Fraun

kenngelernt mit zwei Kindern die :véllich: am Ende warn () die mit Kalender gelebt habn (") weil

sie die Tochter von da abgeholt habn ins Sonnstudio gefahrn und den Sohn abgeholt und zum
Tennis gefahrn habn (") dann kam der Mann Mittachs (") dann musstn’s e das (") (atmet laut ein)
hab ich gedacht ":um Gottes Willn du bist ja Sklave deiner Familie: (,)" also die Fraun warn mehr
kaputt als ich und nervoser als ich (,)

I: Mmhmm

C: Also d/das/f/flr mich wére das :graunvoll: (") und habn mich dann gefracht (") hab dann nur
gesacht verheiratet war klar () ich war mit mein Mann da (") hab die vier Kinder (") gehn sie
arbeitn ja aber was (") hab ich mich denn schon gar nich mehr getraut (,) getraut mir zu sagn (,) war
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vollich zwei getrennte Weltn ne (,) und das is heute noch (,) aber deswegn is man/man is als/als/als
:Fihrungsposition: als Frau (") deswegn keene schlechte Ehefrau und schon gar keene schlechte
Mutter (,) die Frage is dann die eigene Einstellung (,) und wie gesacht so wie ich die Tir
aufschliesse (") das war immer schon so (") komm erst meine Kinder (,) und das wissn die och (")
und vielleicht is deshalb och der Zusammhalt so gut (,) weiB ich nich (,) aber ich denke mir das mal

so (,) die wissn dass sie immer an erster Stelle stehn und vor allem Andern vorrang habn (,) und
-eins: musste ich ihn/muss ich ihn sagn (") wenn ich’s nicht oder wenn ich gemerkt hétte es geht auf
Kostn der Familie (,) dann héatt ich den Job gewechselt (,) ich war zwar in der {Immobilienbranche}

gebliebn (") hatte dann aber Mitarbeiter gemacht wo man doch nicht die Verantwortung hat wo man

nich so viele Abendveranstaltung besuchn muss wo man nich so viel zu politischn Veranstaltung

und sich argern muss gehn muss () sondern seine Arbeit verniinftich macht und och ma langer

arbeitet ja (") aber dann doch normal Feierabend hat (,) das hétte ich gemacht also die Familie hatte

ich dafur nicht untergeordnet (,) (2) aber wenn man den passendn Partner hat oder das passende

Umfeld hat dann is es in jedem Falle machbar (,) die Frage is ob man’s dann selber will und ob man
sich (atmet laut ein) auch/auch das auf sich nehmen will (") wie sie”s vorhin gesacht habn sie habn
n"bestimmte Strukturn an den mussn se och festhaltn (") ja das geht nich da drum um den Anderen
dann in een bestimmtes/ das passiert dann schon automatisch (") und das nimmt och jeder an weil er
genau weil er hat in der Ablaufkette seinen Platz (")

I: Mmhmm

C: Und die Kinder oder mein Mann wissn dass sie den erstn Platz hattn (,) (3) und wenn sie den das

Geflhl gebn is das schon in Ordnung (,) ich weel? wie oft meine Jungs Kinder mitgebracht habn/bei
uns war immer Lebn in der Bude (,) die sich einfach bei uns wohler gefihlt habn nich weil/weils
viere warn die Unsinn gemacht habn oder Spass gemacht habn (") sondern w/weil man sich mit den
beschafticht hat (,) ja (")ich/ich/ich kenne Kinder die habn alles was sie sich denkn kénn (,) aber
wenn die nach Hause komm und dann heif3t "geh in dein Zimmer (")" also ich find/find das sowas

von schlimm (,)

I: Ahm was sind denn jetzt ihre konkretn Aufgabn hier im Unternehmen (")

C: Tja (,) so wie das eigentlich/ das macht ja letztendlich die :Kommune: (") sprich immer der Rat
der Stadt (") oder die Stadtverwaltung unterschiedlich wie die sich nennt (")legn also in einem
Gesellschaftsvertrach was auch der Stadtrat beschliessn muss () legen sie also die Aufgabn fest ()
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und sie sind in Hettstedt wie in Bernburg och gleich (,) das wir weil wir ja ein kommunales
Unternehm sind das heift also der/die Stadt ist 100 Prozent Gesellschafter des :Unternehmens: (")

und unsere Hauptaufgabe is fur alle Schichtn (,)

I: Mmhmm

C: Preiswertn und vernunftign Wohnraum zur Verfiigung zu stelln (,) also auch fiir die sozial
Schwanchn (*) bis hin och zu den Problembirgern (,) heute kann man das wieder :aussprechn: (")
die gibt es nunmal (,) und der private Vermiter versorgt sie also nur zum Teil (") und die wirklichn
Probleme miissn dann gemeinschaftlich mit der Kommune beziehungsweise mit Einrichtungn die
ganz vielféltich sind (,) werdn sie also dann bei uns untergebracht (,) so will ich das mal bezeichnen
(,) das is unsre Hauptaufgabe (,) (3) (atmet ein) ich sach am Schreibtisch selber is fur den

Geschéaftsfuhrer is es natlrlich das Unternehm so ofzustelln dass es verninftich l1auft (") dass die
Finanzn (") geordnet sind (") das is ja heute ob’s uns nu geféllt oder nich das fast wichtigste

Element () ja man sacht ja nich ohne Grund "ohne Moss nischt los" (") das heif3t auch hier so
damit wir also das Geld so sinnvoll einsetzn dass wir auch in den Geb&audn und in den Wohnungn
vernunftige Investitionen machn (,) das is eigentlich so die Hauptaufgabe (,) ja und dann naturlich
die Mitarbeiter (3) zu fihrn zu lenkn zu leitn (") denke mir das mir in Hettstedt ganz gut gelung (")
und (3) (atmete ein) die vier Wochn die ich hier bin hab ich jedenfalls den Eindruck die Belegschaft
och nich unzufriedn is (,) (lacht kurz auf) ja das sind so die Hauptaufgabn denk ich (,) (4) wir habn
dann och noch die Verbindung zu verschiednen Einrichtungn zu haltn zum Beispiel wie heute da
geht es also dann in den Bauausschuss (,) (atmet laut ein) wir habn die Diakonie wir habn die
Volkssolidaritat wir habn ne Arbeitsgruppe Obdachlosichkeit also alles das wo man sich och um die
Randgruppen verniinftich kimmert (,) da bring wir uns mit ein weil wir genau fur die Leute auch
den Wohnraum bereitstelln mussn (,) die also der private Bereich nicht mehr nimmt (,) (atmet laut
ein) aber ich muss ihn sagn dass is gerade das was ich an der Arbeit besonders gerne mag (,) sich
mit/mit den Ding auseinanderzusetzn (,) und es gibt auch ne Ldésung (,) jedes mal (,) (5) is
eigentlich och dass was ich an dem Beruf am liebstn mag (,)

I: Mmhmm :ok: und &h wie viel Mitarbeiter umfasst das Unternehmen jetzt (")

C: Wir habn in Hettstedt mit meiner Person 14 () und :hier: weil hier is etwas anders wir habn hier
in Bernburg ndmlich noch Hauswart (??) und/und/und/und/und zwei Hauswarte (") :und: na ein

Hauswart und zwei Handwerker (") die habn wir in Hettstedt nich (") (6 Sekunden pause in denen

129



1494
1495
1496
1497
1498
1499
1500
1501
1502
1503
1504
1505
1506
1507
1508
1509
1510
1511
1512
1513
1514
1515
1516
1517
1518
1519
1520
1521
1522
1523
1524
1525
1526
1527

sie im Kopf die Mitarbeiter zhlt) joah und hier sind wir mit mir 14 (") aber wie gesacht darunter is
zwei Handwerker und ein Hausmeister (,) (3) im Unternehm selber :zehn: (") (4) hier gibt’s och
weniger Wohnungn wir habn in Hettstedt zirka 2.500 Wohnungen (") und hier habn wir ungefahr
1.800 Wohnungn (,) daher och personalméfich der Unterschied (,)

I: Ahm (4) und/und so als Fiihrungskraft (") was sind :da: konkret ihre Aufgaben (")

C: Naja eigentlich sachts ja das Wort Fihrungskraft du hast halt das Unternehmen zu fiihren (,)

wirtschaftlich wie och finanziell (") das is/klar bisschen och personell (") ja das also Ruhe hier drin
is (") (atmet laut ein) und man hat als Flhrungskraft denk ich grade was die {Immobilienbranche}

anbetrifft (") is das naturlich och’n :zentraler: Punkt wo du nach AufRen hin Kontakte habn musst (,)

ich bin zum Beispiel och stellvertretende Vorsitzende des Verbandsrates (,) ich bin och Deligirte
des (Name) (,) des is also einmal im Jahr habn wir unsre Sitzung in Magdeburg (") zwischendurch

dann auch (atmet ein) wo wir an Gesetzn mitarbeitn kénn wo wir streitn konn (*) ss/sinnvoll streitn
naturlich um der Sache willn (") wo man sich da also einbringt (,) das is denk ich ganz ganz
wichtich (,) :weil: die {Immobilienbranche} politisch nicht mehr die Lobby hat (,) durch den
Uberhang an Wohnungn (berall (") aber trotz alledem/man hat friiner schon gesacht mit ner
Wohnung kannst'n Menschn erschlagn () es/naja fir die Leute vor Ort egal wo sie wohn (")
letztendlich die Wohnung immernoch sehr sehr wichtich is (,) logisch das is ihr Dach tUbern Kopf
() das is ihre Heimat und das is och ihre Geborgenheit und zu Hause (,) und :da: muss man einfach
den Spagat findn und sagn wir missn uns immer wieder in die Politik einbring (") damit se uns nich
ganz vergessn (,) das ist einfach so (,) nicht das man sacht das sind so Selbstlaufer vor Ort (,) und
das is denk ich grade egal in welchm Unternehm von der Fiihrungskraft den Spagat den man machn
muss (,) das man die Verbindungn im Unternehm nich verliert (") bis hin zu dem letztn Mieter(")

das/och das muss von Interesse sein () das ganz wichtich (") aber och sich politisch einbringt und
sich meldet und sacht "so wir sind :da: (") wir sind wichtich (") und wir bauchn euch (,) und wir
brauchn och Unterstutzung (,)" und da muss man einfach drum k&mpfn (,) (atmet ein) und damit
verbing se eigentlich schon ganze (atmet aus) ganze menge Zeit (,) und wie gesacht ich personlich
:mag: das sehr gerne dass ich also an Sprechtach och den direkten Kontakt zu den Mietern suche (,)
und das nich an den Mitarbeitern dann delegiere (,) (atmet ein) das gleiche trifft dann noch zu der
zweite Weg is dann auch immer Handwerker vor Ort (") meine (2) personliche Devise is die Arbeit

wenn es geht vor Ort zu lassn (") also och die Steuern dann wieder in die Kommune was ja unsre

Mutter is einzuspieln (,) und da muss man ebn och die Kontaktpflege habn und sagn man muss also
n"vernunftign Umgang habn () man brauch eine verniinftige Qualitit der Arbeit (") was auch
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passiert () aber och zu verninftign Preisn (,) ja und dann ffff/hat man/also langer is der Tach dann
nich dann habn sie eigentlich zu tun () (4) das hort sich jetzt zwar so kurz an (") aber wenn sie zum
Beispiel in ne Beratung gehn (") sach ma so heut wie der Bauausschuss (") der fangt ebn um 17 Uhr
an () ja ich denke wir werdn so 19:30 Uhr 20 Uhr (") wird das beendet sein (,) dann is der Tach
wenn sie friih um halb siebn losfahrn (") dann lang gewesn (,) machn wa gerne macht Spass aber es
ist eben ganz einfach so (,) ja und das is ebn der Haupt/die Hauptaufgabe di/also meine

Hauptaufgabe und der von Fuhrungskraftn is sicherlich nich jede Wohnung abzunehm (") und jede
Wohnungsbesichtigung selber zu machn (") aber wenn der Mieter als welchn Grund Fragn hat und
manchmal och unzufriedn is och das kommt vor (") weil er das aus seiner Sicht ganz einfach sieht
(") und ganz fehlerfrei is nur wirklich och keiner (") die Gespréache mach ich dann also liebend gern
selber (") damit man von der Basis och nich so weit wegrtickt (,) und das macht ebn och Spass (,)
das is so vielschichtich (,) ja ich sach mal die Immobilienwirtschaft is wie ne Wundertite alle finf
Minuten was neues (,) kann man sich/so’n AuBenstehender immer schlecht vorstelln aber es is

definitiv so (,) ja weil ja auch unsre Mieter alle unterschiedlich sind (,)

I: Mmhmm

C: Wir habn jetzt grade in Helbra/is grad'n altergerechter Wohnblock eingeweiht wordn () die

Leute freun sich () ich hab mit den vor Ort angesehn (") die sind glicklich die sind/ ja wir werdn

dort zum Jahresende dort nochmaln Kaffee trinkn mit den Senioren oder mm/gm/

gesundheitsbehindertn Menschn machn so dass ich denke (atmet ein) das is och immer die positive
Seite die och Spass macht (") aber die missn sie sich selber organisiern ne (") das bringt ihn

natlrlich niemand von allein ins Biro da muss man sich schon raus bewegn (,) und ich bin och

selbern so"n Mensch so schatz ich mich och selber ein der Kontaktfreudich is muss das also ganzn

Tach hinterm Schreibtisch () (2) oder nur hinterm Schreibtisch (") kann man sicherlich och
verbring (") wére nu gar nich mein Ding ne(,) nee also das wére (2) graunvoll (,) (lacht kurz auf)

und ich denke es sollte och nich so sein (,)

I: Also sie suchn schon den Kontakt zu Mitarbeitern und Mietern

C: Immer (,) das is eigentlich/fir mich is das immer noch die wichtigste Aufgabe (,) der
Verbandsrat und der {Verband} sind och :wichtich: wir missn uns da einbring das is gut (") aber

ich hab immer mal so fur mich selber das Sprichwort gepragt das man "den Krieg gewinnt man vor

Ort" (") (atmet laut ein) und das is ganz einfach so doch/da/also das is einfach das was ich fur sehr
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wichtich halte (,) gehn och die Meinung in unserm Berufsstand auseinander (") das is richtich das
manche Flhrungskréafte mein sie missn wirklich nur :fihren: (") aber ich denk immer :fiihren: und
:lenkn: (") und lenkn hei3t ebn sich damit auseinandersetzn (,) und ich bin ebn wieder’n Mensch der
unbedingt an die Basis will (,) nich nur muss sondern och will (;) und ich &h/w/und lassn sie den

Mieter och mal schrein das :tut er: (") ja (") was wei3 ich wo der sich aufgeladn hat (") und dann
sitzt man ebn mmhmm Sonntach friih am Fruhstlckstisch und dann geht das wieder nich und jenes

nich und Montach friih kommt man dann Pappnsatt und wutgeladn hier an (") also bis jetzt is es mir

in den ganzn 26/27 Jahrn die ich {Immobilienbranche} mache also immer wieder gelung das jeder
(,) und wirklich jeder mein Bdro ruhich verlassn hat (,) so dass die Hettstedter immer sagn "Frau
Bach bei Ihn komm alle wieder ruhich raus™ (") und ich denke hier wird das &hnlich sein (") ich hab
es noch nie erlebt (atmet laut ein) dass sich einer (2) ausn Rahmn gefalln war () (3) nee hab ich
noch nich erlebt und muss ich eigentlich och nich habn (,) also ich scheue dann och nich

rauszugehn (") oder/ wir habn das nunma das Hausgemeinschaftn unternander n"paar Dinge zu

Regeln habn weil der eine die Hausordnung mehr oder weniger macht (") und der passt da nich und
der war da laut (") und der hat da Besuch gehabt und der wa da betrunkn (") diese
Hausversammlung wo ich immer wieder zu mein Mitarbeitern sach "mach die Hausversammlung

so ich mochte mitkomm (,)" ich lebe dies/dies/diese Herausforderung (atmet laut ein) gut der liebe

Gott hat mir vielleicht das och gegebn dass ich sehr redegewandt bin und die Leute dann och wieder
beruhign kann (") und das is immer wieder schon wenn man den Ort dann verldsst und sacht "so (3)
jetzt hast du den das erkléart (") sie habn dir zum Schluss zugehért (“)sie habn’s denk ich och
verstandn (,) und es is wieder Ruhe eingekehrt (,)" die halt manchmal nich sehr lange an (") dann
wiederholn wa das (") (lacht kurz auf) :aber: man hat’s dann erstmal geschafft (,) und dann is man

mit sich Gott und der Welt och zufriedn ne (,) (lacht) also das is so meine Devise und ich bin
eigentlich die ganzn Jahre gut damit gekomm (,) bi/bis hin och mit den Mietern gut ausgekomm ne
(,) will ich eigentlich och so beibehaltn (,) wie gesacht ich bin im Mai 60 gewordn (atmet laut ein)
mdchte noch drei maximal vier Jahre arbeitn (,) und dann das Famililenlebn genief3n (,)

I: Was sind denn ihrer Ansicht nach die personlichen Voraussetzungen um Karriere als
Fuhrungskraft zu machn (")

C: Also ich mdchte nochmal’n Satz vorneweg stelln (*) ich bin absolut kein Freund davon absoluter

Gegner wenn man immer diese Frauenquote ins Spiel bringt ja (") man hat’s in der letzten Zeit jetzt
wieder gehort och wieder in der gron Politik und zu wenich Frauen und dis (atmet laut ein) das
mag ganz vielerlei Grinde habn (,) ja also ich kenne/ich weil als ich &h in der
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{Immobilienbranche} und dann die berihmte Wende kam (") und die Immobiliengesellschaft

gegrundet war () war ich eine der wenign Fraun (,) es war also fast ausschliesslich n Job fiir

Manner (,) es war aber nich dass die Fraun faul oder untétich oder/oder nich fahich warn (") es ist

nunmal naturell so bedingt dass Fraun Kinder kriegn Familien griindn und dann einfach irgendwo

n/nu nich in jedem Falle aber oftmals dann irgendwo n”Status gefundn habn wo man ja auch Arbeit
und/und/und Familie unter ein Hut bringn muss (,) nu kommts sicherlich och drauf an ob man ein
oder so wie ich jetzt vier Kinder habe (") also die Voraussetzung is ganz eindeutich erstmal der
Wille (,) der/denn die zweite Vorraussetzung sach ich immer wieder ist das man das &h also

Fahrungskraft och werdn will (,) das man sich damit vorher beschaftigt was fordert das von mir ab
(") und man muss in der :Familie: (") sei egal ob es in der Familie wo ma/al/wo/al/ma/wo man als
Kind groB wird () oder ob man spéter eine eigne hat (") :muss: man sich hinsetzn und das wirklich
och mit alln Facetten besprechn (,) das hab ich also immer getan (") mein Mann hatte och ne

Fuhrungs- &h/ah/ah funktion (") wo :wir: gesacht habn "du machst dann in der Familie das ich mach
das (") du bist dafiir verantwortlich ich daftr ()" da muss man sich natiirlich privat in der Familie

och verlassn kénn (*) und man muss och Kinder zur Selbststdndichkeit (2) erziehn (,) das zahlt sich

spater aus (") das merkn wir heute unsre vier sind alle selbststandich und regeln ihre Dinge alle
alleine () haltn alle unheimlich fest zusamm weil sie och oft genuch auf sich angewiesn warn (")

bis also heut auf'n Tach (") und ich sach jetzt :mal: nach der Wende nachdem mein Mann is
selbststandich in der Versicherungsbranche (*) is"ses heute noch so dass man einfach/w/ wie das so
schon heif3t die Prioritatn setzn muss (,) und man muss sich aufeinander verlassn (,) man muss also
in der Familie ganz genau wissn was auf en drauf zu kommt (") man muss auch im Familienlebn
Abstriche machn (") aber die macht man dann gerne (") wenn man den Beruf gerne macht () ja und
nich’'n Beruf wahlt wo man da sacht Hauptsache ich hab Arbeit (,) das wird definitiv bis zur
Fuhrungskraft dann nich reichn (") und das wird och nich funktioniern weil man sehr sehr viel als

Fihrungskraft (2) Abendveranstaltung (,) Nachmittag und Abendveranstaltung hat (,) das is einfach

so und dann is ebn die Familie nich gemitlich zu Hause beisam (")

I: Mmhmm

C: Das muss man vorher wissn das muss man abgeklért habn (,) und wenn man den Ehrgeiz hat (")
der Beruf Spass macht (") dann gehn sie dien :Weg: ich will nich sagn :automatisch: aber der setzt
sich dann fort (,) das is so in der Gesellschaft und das is och gut so denk ich (") wenn man sich
engagiert und auf sich aufmerksam macht (") und jetzt sag ich mal so lapidar nich nur Unsinn
erzahlt (") denn das hab ich am Anfang gemerkt wo ich eine der wenign Fraun war (") man kann
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sich also och in der Mé&nnerwelt behauptn (") indem man vernunftich mit diskutiert () och
verniinftige Vorschldage macht () und sich einbringt (,) also wie gesacht ich :bin: ich hatte mal die
Presse bei mir am Tisch ":ja: Frau Bach mussn sich da doppelt beweisn ()" ich sach "wissen se
lassn se diesn ganzn Schnatter weg (,) ich brauch keine :Fraunquote: und ich muss och nich Manner

habn die Rucksicht nehm und mich auf'n Silbertablett tragn (") ich bin fir mich erwachsn genuch
und ich bin selbstbewusst genuch (") und ich tberzeuge selber (,)" das is ganz wichtich (,) ja (") und
dann ww/sagn wa die Méanner sind schon fair und sie sind schon vernunftich (") aber man muss
sicherlich dann och mit Hand und FuR mit den Argumentn komm und dann hat/hat man sich dann
doch eingewohnt (,) also ich fihle mich in der {Immobilienbranche} auch in der Ménnerriege ()
hab ich mich eigentlich von Anfang an sehr :wohl: gefuhlt (") mittlerweile is es so im Jahr 2010 (")

das ah doch einige Geschaftsfuhrer in den Altersruhestand gegang sind (") die Fraun oftmal die

Funktion des Prokusristn hattn (") und jetzt :nachgerutscht: sind (,) also jetzt sind wa schon ne gute
Mischung (") und ich muss ihn sagn ich halte persénlich fir etwas &h/ahm/66h/ wenn se als Ganzes
funktioniern soll ohnehin is es fir mich ganz wichtich dass ménnlein und weiblein in der Mischung

da sind (") und och jung und alt sind (,) also ah von wegn so und das und diese Prozente (atmet ein)
leg ich nu gar kenn Wert drauf (,) ne (") also es liegt wirklich an ein selber () (atemt ein) bis hin
auch in der Familie mussn sie klarn (") wenn sie grade als Frau (,) dass sie trotz alledem Frau und
Mutter sind (") aber die/die/der berufliche Weg auch dazu gehért () und sie auch nicht gewillt sind
dort Abstriche zu machn (") sondern das man in der Familie den Kompromiss findn muss (,) und
den findet man (") das geht das geht wunderbar sogar (,) ja (") also auch der Mann der Vater der
Kinder werdn sich einbring missn und bestimmte Aufgabn bernehm mussn (,) und das tun sie

dann auch (,) a/aber in erster Linie missn sie als Mensch selber wissn was sie wolln und welchn

Weg sie gehn wolln und dann geht das (,) und das geht sehr gut (,) also jetzt so lange verheiratet die
Kinder gro gemacht und es funktioniert immernoch hervorragend (,) (lacht)

I: Ja (2) und wenn sie jetzt so’n Paket an VVorraussetzung schniirrn misstn was wiirdn sie da meinen
()

C: Ja das konn sie in Kurzfassung nehm (,) geborn werdn (") zur Schule gehn (") mit engagement
lern (") man muss nich immer der Beste oder die Beste sein (") aber doch im oberen drittel liegn (")

und &h ja was weill man schon mit 16 17 was man werdn will (,) ich denke die Masse weil3 es zu
100 Prozent nich (,) oder hat nich 100 Prozent ne Vorstellung das bringt das Berufslebn das is also
och nich das Problem wenn man nochmal wechselt (") aber wenn man glaubt sich gefundn zu
:haben: () dann zielstrebich (,) dann immer wirklich eine Etappe nach der Néchstn absteckn (,) und
dieses Ziel (") so altmodisch wie das kling mach (") zielstrebich verfolgn (,) da kann man sich
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durchaus mal aufn Nebenweg verliern (") aber man muss immer wieder in d/in die Richtung zuriick
findn (") und wenn sie den Ehrgeiz habn und den nétign Fleil das is richtich (,) ja (") das :is: sie
missn schon wissn w/wo/was sie wolln (") und sie missn sich och klar da driiber sein wenn sie das

eine wolln das sie woanders Abstrich machn missn (,) also ich sach ma mein persénliches Hobby is

zum Beispiel aller Art von Handarbeitn (") kochn und lesn () wir habn also zu Haus ne Bibliothek
von fast 16.000 Buchern (") wovon ich noch nicht viele gelesn hab (") ja (") da machn sie dann

nalrlich Abstriche (,) das bleibt dann auf der Strecke (,) sie miissn fir sich ausmachn was will ich
als ndchstes und was is das wichtigste (,) und dann kénn das Fraun genauso gut wie die Manner (,)
ja die Méanner mach/habens vielleicht'n bisschn einfacher dass sie die Abstriche zu Hause machn
wo die Frau die Rolle (2) der Hausfrau Ubernimmt (") dann soll das so sein (") das is nichts
abwertendes (,) aber man kann es durchaus auch gemeinsam machn (,) ne (") und ich wirde bei

mein Mann sagn und bei mir wir machn das alles gemeinsam (,) und dann funktioniert das genauso

wie bei Mannern (") (lacht kurz auf)

I: Hatten sie fur sich eine Karriere geplant(’)

C: Ich hatte :die:/ nein (,) also :geplant: war es nicht (") &h entstandn is der Wunsch dann och

mitredn zu wolln und mitredn und mit entscheidn kann man ebn nur oben (,) man kann untn sich

zwar einbring aber entscheidn dann obn (") ich habe zu DDR Zeitn vier Jahre lang um eine

vernunftige Wohnung mit dem Immobilienamt gekampft (,) und :habe: dann gesacht wenn wir von

dem Studium aus Moskau wiederkomm dann machst du {Immobilienbranche} (") wie das so is als

junger Mensch empfindet man viele Entscheidung flir ungerecht () ich méchte heute nich sagn die
habn damals ungerecht vergebn aber man empfindet das als un/ungerecht (") und habe mir gesacht
"wenn du in den Arbeitsprozess wieder reingehst (") dann machst du was in der
{Immobilienbranche} ()" dort hab ich als ganz normaler Mitarbeiter wie gesacht angefang (") und
habe aber dann ja dann hab ich fur mich ausgemacht "du willst mehr machn (") deswegn hatte ich

mich och mit der Kreisleitung in Wismar wahrscheinlich Gberworfn (") weil ich mit dieser Vergabe

des Neubaugebietes ebn nicht einverstandn war in der Form (") (atmet laut ein) und hab dann flr
mich ausgemacht "das wirst du dir beweisn () aber och den Andern zeigen (,)" das geb ich so ganz
ehrlich zu (7) ich habe gesagt "das machst du (") du kdmpfst du arbeitest ja nenn sie’s fur zwei ()

zeigst den dass du das kannst und dass du das willst ()" und dann kam so man sachte mir schon als

Kind im Zeugnis immer nach ich hattn ausgepragtn Gerechtigkeitssin (") und bringst dich dort ein

(") und wirst diese Sache andern (,) das war denn Wille (,) und da hab ich dann och zielstrebich
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muss ich sagn so sechs siebn Jahre drauf hin gearbeitet (,) denn die {Immobilienbranche} :war: zu
DDR Zeitn Berufsbild (,)

I: Achso ()

C: Ja man konnte das nicht erlernen (,) also sie kénn nich sagn ich bin gelernter so wie heute

Fachwirt der Immobilienwirtschaft das gab es nich (") den Wohnungs (unverstéandlich) wollte auch

keiner machn (") das war nie'n Berufszweig das war nie'n Berufsbild (,) man hat immer ne

politische Entscheidung getroffn (") &h diese Stelle mit dem und dem zu besetzn (,) manchmal och
gegn den Willn (,) desjenign so (,) und (") ich ab dann gesacht "nd ich will das machn (")" kann

mich da noch an die Episode erinnern dass man mir gesacht hat "also wer freiwillich
{Immobilienbranche} macht der hat se nich alle (")" dass ich dann gesacht hab "das mag ja sein (")
ich mach es trotzdem (,)" und ich hab es immer gerne gemacht aber immer mit dem Ziel (") das

stimmt ja (,) sie mussn irgendwann fur sich die Entscheidung treffn wie weit will ich gehn und was

will ich machn (,) und das muss man dann schon konsequent verfolgn (,) von alleine passiert das
nich (,) das is richtich (,) aber in der {Immobilienbranche} ebn in sofern wie gesacht’n bisschen
schwieriger (") weil es kein/weil es kein ausgepragtes Berufsbild war (,) zu DDR Zeitn (,) heute is

das anders (,)

I: Ahm warn denn &h fiir sie schon immer Kinder und beruflicher Erfolg wichtig (")also wars ihn
wichtig beruflich erfolgreich &hm zu sein und Familie zu habn (")

C: (rdupert sich) ich war als junges Madchn eigentlich schon tberzeugt (") und in/in/in vieln Félln

und in einzelnen Falln habn das ja auch Fraun vorgelebt (,) ich war also immer der Uberzeugung

das geht (") als ich gar keine Kinder hatte (") wollte ich immer drei habn (")weil wir auch drei zu
Hause warn und immer im Abstand von drei Jahrn (") das hat auch wunderbar geklappt (") (atmet

sehr laut ein) der vierte Junge war/is dann letztendlich trotzdem n"Wunschkind gewesn (") weil wir

dann nach Moskau gegang sind (") und ich sach da hab ich Zeit (") zu Hause sitzn (,) und vor langer
Weile verdumm das wollt ich och nich () die Kinder ging ja in die russische Schule (") und in
Kindergartn (") so dass dann wir gesacht habn ok (") dann hab ich da Zeit (") finf Jahre und dann is
unser vierter Sohn och im Abstand von drei Jahrn geborn (,) und wie gesacht habe dort gesacht
"wenn du wiederkommst dann gehst du deinen Weg (,)" allerdings och mit dem Bewusstsein dass
die Kinder dann schon ein gewisses Alter hattn (,)und (") ich muss es nochma sagn sie miissn och
ah/w/wenn sie von Fraun sprechn (") braucht die Frau ochn Partner () der das mit tragt (,) wenn ich
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also nach Hause kam und zu mein Mann gesagt hab "stell dir mal vor jetzt ham se mir angebotn
Geschéaftsfuhrer der {Immobilienbranche} zu werdn um Gottes Willn (") da war mein Mann

derjenige der gesacht hat "nattrlich machst du das (") natirlich kannst du das (") ich unterstiitz dich

() ich helfe dir (")" und das hat der wirklich och mit Bravour gemacht (") das missn sie in der

Familie vorher kldrn (,) sonst gibt es Probleme (,) aber da warn wir uns immer einich (") und ja das
war eigentlich och mein Wille (,) und ich war och berzeugt (") und ich denke ich hab’s och
bewiesn (,) und viele andre ja auch (") dass das geht (,) und ich muss ihn och dazu sagn auch ohne
Hausfrau auch ohne Nanny auch ohne Wirtschaftshilfe (") sondern wir als wir als Eltern als Ehepaar

mit den Kindern (,) also ich kann heute wie Frau von Leyen och sechs siebn Kinder habn wenn ich
naturlich ne Haushaltshilfe und ne Tagesmutti hab (") das gabs damals nich (") das hattn wir nich (")
und ich mochte’s auch nich (,) also es geht (,) und es geht gut (,) manchmal nervt es mein/meine
Herr Séhne (") der Name Bach is nu nich (2) is nu nich so gelaufich wie Muller Schulze Lehmann
(") und wenn sie ebn unterwegs sind Bach "ach ja ja is/gu/is/m/is/das is aber nur meine Mutter (,)
(lacht) das is manchmal :nervich: aber sie habn sich dran gewodhnt (") sie kénn damit umgehn (")
und wir (3) na/mh/i/ ich sach ma zu 80 Prozent trenn wir dienstlich und privates (") und ich sache
deshalb nur bis :80 Prozent: (") die andern 20 Prozent is einfach och in der Familie das Verstandnis
dass du ebn nich da bist (") dass du dahin musst (,) dass das anliegt (,) nich dass se sich in den Inhalt
reinhdng oder informiert sind sondern dass sie einfach damit umgehn kénn ne (,) und denn
funktioniert recht gut (,) wie man so sieht (,) also ich sach mal den Weg konnte fast jede Frau
genauso gut gehn (,) wie die Manner och (,) ja es gibt ja also och Manner wo ich manchma sach
si/f/fi/flr mein Verstandnis unfahich (") die wird’s immer gebn (") aber das kénn Fraun genauso gut

wie die Manner (,) wenn sie es mit sich selbst abmachn und dann naturlich das funktionierende

Umfeld ohne dem geht es nich (,) (3) aber machbar is es alle mal (,) und wir Fraun kénn das
genauso gut wie die Méanner (,) und ich sach mal :grade: in der {Immobilienbranche} halte ich
Fraun &h ohnehin fiir angebrachter (") ich sach das so deutlich weil (atmet laut ein) :friiher: schon so
war und zum Teil heute noch (") dass das/das Wirtschaftn (")

I: Mmhmm

C: Mit von den Finanzn her doch meist/meistens bis auf Ausnahmen die Hausfrau gemacht hat (")

die Frau und wenn es also dann Dinge mit der Wohnung gab oder wenn es doch mal Probleme mit
der Mietzahlung gibt (atmet ein) dann sitzt die Frau ah is es doch angenehmer hier ner Frau
gegenliber (") die Erfahrung hab ich immer wieder gemacht das der Frau es leichter fallt

herzukomm (") "aber das darf mein Mann nich wissn ()" und die bringt das och in Ordnung und
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das spricht sich véllich anders (atmet ein) als wenn sie dann nem Mann gegentber sitzt (,) also
direkt unmittelbar an der Basis zu den Mietern halte ich ne Frau fur taktvoller (,) nich dass der

Mann das nich kann (") aber einfach fur angebrachter und taktvoller (,) und ich habe :hier: :in:
ma/machns alles die Fraun und in Hettstedt machens auch die Fraun (,) und das funktioniert
hervorragend (,) der Kontakt is enger der is besser (,) (3) weil die Frau wie auch heute noch
groBtenteil mit dem Wirtschaftsgeld wirtschaftet () und (atmet laut ein) wir habn nunmal :&h: ne

gespaltene Gesellschaft () was ich &h wirtschaftlich jetzt mein (") also auch die sozial schwachn (")
ich rede nich nur von Hartz vier Empfangern Sozialhilfe Empfangern () sondern wenn ich mir
diesn typischn DDR Rentner anguck der so seine 620 630 Euro Rente hat (") denn kriegt der noch
80 Euro Wohngeld im Durchschnitt () (atmet laut ein) wenn der alle seine Abgabn alleine trégt hat

er auch nich mehr zum Lebn wie ein Hartz vier oder Sozialhilfeempfanger (") und man kann schon

mal in eine Schieflage durch fff/vielerlei Umstdnde komm und denn geht die Frau (,) und die sitzt
dann lieber einer :Frau: gegeniber weil sie da mehr Verstandnis erwartet (,) das liegt schon allein
an der Stimmlage (") ja nehm sie"n groRn kréftign Mann mit dunkler Stimme () (atmet laut ein) da

merkst du richtich wie die sich dann erstmal so’n bisschen duckn und Angst habn driiber zu redn (,)

wenn man aber als Frau locker auf sie drauf zu geht (") dann findet man och immer wieder ne
Ldésung (,) also die Erfahrung (") weil? ich dass mich jetzt viele Méanner verteufeln wiirdn (*) aber in
der Wohnungswirtschaft an der Basis die Fraun (,) (2) technisch is das was andres (“) der technische

Mitarbeiter is hier'n Mann is och bei uns’'n Mann (") das is och in Ordnung (") wird ich mir das

Wissn och gar nich aneignen wolln (") und och nich zumutn wolln (") aber der Kontakt zu den

Mietern zur Basis (,) das is von Frau zu Frau einfacher (,) sie fihlt sich einfach/der Andre der ja och
immer kommt wenn er dann’n Problem hat (") der fuhlt sich eher hier verstandn (,) das is einfach so

(,) das :is: wie der liebe Gott die Dinge zwischen Mann und Frau geregelt hat (,) sach ich immer (,)

I: Ja (2) dann hatte ich noch eine Frage (,) :&hm: hat sich den Mutterschaft positiv auf ihre
Fahigkeitn als Flihrungsperson ausgewirkt (,) oder eher weniger (,)

C: Hab ich am Anfang nich verstandn
I: Ahm ob die Mutterschaftserfahrung (2) fiir ihre (3) Fiihrungsrolle positive Effekte &hm hatte (,)
C: In jedem Falle (,) in jedem Falle (,) :weil: so di/die ganze DDR Zeit die ganzn Jahre wo ich’s ja

schon gemacht hab war ja (2) die Wohnungsfrage n"soziales Problem (,) heilSt Wohnungsnot (")
Vergabeplane die warn so ah aufgestellt dass die fiir drei Jahre gereicht hattn () also so und so nich
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abgearbeitet wordn (") und &h fur manche war das wirklich n’richtiges soziales Problem (,) und
wenn dann Jemand vor ihnen sitzt (") und sacht “ich hab da noch’n Kleinkind und schlafe noch bei
der Schlafstube der Eltern (")

I: Mmhmm

C: Dann konnt ich das nachempfindn (,) und wie gesacht meine erste Wohnung mit der Hoftoilette
das mit der Friedhofsmauer wo die Rattn rumgelofn sind () @h Doppelstockbett in dem Klein

Zimmer drinne (") meine Herrn Séhne heute noch so (") also sehr (2) ja sehr rein wiird ich sagn (")
von wegn da gehn se zusamm auf een Nachttopf wie das so schon/ oder Nachtgesch/ nee nee da
hatte der Eine am Kopfende der Andre am FuRende (,) also der Eene hat nich da gepullert wo der
Andre war ne (,) also mussteste da tun und machn (") also :egal: die Mutterschaft und die
Zusammenhange och zwischn Erziehung und och &h das in Griff zu kriegn Beruf und Familie oder
Arbeit und Familie (,) ah préagt also ungemein (") weil & du immer Denjenign der mit solchn
gleichgelagertn Problemn dir gegnibersitzt och Verstandnis entgegngebracht hast (,) und man muss
immer/ wissn se ich hab immer so als Motto fiir :meine: Arbeit wo ich gut mit gefahrn bin (") hab

das och mein Leutn versucht zu vermitteln (") "gehe immer davon aus wenn es an der Tur Klopft (,)
und es kommt jemand rein (,) der is schlauer als du (,)" (3) und sprich immer eine Nuance (,) aber

bitte nur ne Nuance nich anbrlin () lauter als der der kommt (,)

I: Mmhmm

C: Es hat :zwei: Dinge (,) wenn der schlauer/wenn du denkst der is schlauer konzentrierst du dich
uff jedes Wort und antwortest och gepflegt (,) und mit dem Ton etwas lauer/lauter heilst ganz

einfach ich sitz hier im Biro ich bin der Bestimmer ich sage wo’s langgeht (") natiirlich nach Recht
und Gesetz (,) und ich bin hier im Biro zu Hause (,) und wenn ich Hausfrau oder Hausherr bin (")

dann ist das einfach so (,) weil man ja nich weilt wenn’s klopft (") wer kommt (,) wenn sie aber die
beidn Dinge beachtn (,) werdn sie immer ich sach einfach immer (") ein verniinftiges Gespréach

fahrn konn (,) selbst mit dem Problemmieter oder Assi darf man heute aussprechn (,) es/s/is/ hab

ich och schon gehabt () und wie sachte bei mir bis jetzt Jeder noch raus/der kam rein hat mich da

angebrillt (") wusste gar nich was mir passiert (") hab ich den erstmal gelassn (") so (,) "sie sagn
wohl gar niischt dazu (")" ich sach "na ich konnte ja noch gar nich (") und dann :frag: ich den ganz
einfach grundsétzlich ich sach "wissn se () sie habn sich jetzt Luft gemacht (") kann ich ja
:verstehn: sie habn mich angebrillt kann ich och mit lebn (") jetzt stelln sie sich mal vor ich klopfe
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bei ihn an die Tur komme rein (") und schrei sie so an (,) findn sie”s toll ()" (3) da wird der véllich
unsicher das wollte der gar nich (,) und ich sach "so (,) jetzt komm wa zu dem eigentlichn Problem
(,) was wolln sie jetzt konkret von mir (,)" und dann wird das Gesprach och verniunftich gefuhrt (7)
och wenn ich ihm sagn muss "das geht nich(*)" ich habe och jede menge Gesprache/nich nur ein
oder zehn (") jede menge Gesprache gesacht "das ist die Antwort (,)" und immer erzahl ich immer
wieder die Wahrheit und nichts als die Wahrheit (,) sach ich mein Leutn immer "hort uff
rumzueiern was zu erklarn (") sacht’s einfach (,)" und ich habe jede menge Gespréache wo ich den
Leutn gesacht hab "das is nich () ich weel} sie gehn jetzt raus und sagn die Dicke spinnt doch die
hat'n Knall (,)" "nee Frau Bach wirdn wir nie denkn (,)" ich sach "na klar denkn sie das (,) wird
ich jetzt och denkn wenn ich raus geh (,) soll ich ihn die Tasche voll haun (") guckn wa uns in drei

Jahrn wieder an oder wolln sie die Wahrheit von mir wissn (,)" und dann endet das Gespréch in

:jedem Falle: mehr oder weniger sachlich vernunftich (") und ich habe och jede menge Leute erlebt

die drei vier Wochn spater in der Kaufhalle uff der StralRe gesacht habn "Frau Bach ich war
pappnsatt aber ich bin froh dass sie mir das so gesacht habn (,)" weil wir an der Wahrheit beide nich
dran vorbei komm () und deswegn och der Ruf () ich weil3 dass der in Hettstedt so weitestgehend
is () (lacht kurz auf) die sagn "die is zwar manchmal unmdglich (") aber wenn die das sacht dann is

das so (,)" mit dem Unmdglichn na klar direkt (") und natdrlich tut das och mal weh (,) aber nicht
wie gesacht unter der Gdrtellinie (") und spater komm die immer auf sie drauf zu und sagn "ja war

aber gut so (,)" aber das braucht manchmal eine Zeit (,) aber wenn du/wenn du Familie hast wenn

du Mutter bist wenn man die ganz normaln Alltachssorgn ja (") ich hab och bis Nachts halb vier bei

mein Sohn am Bett gesessn (,) als der vierzich Fieber hatte (,) hab Hand gehaltn nich geschlafn und
musst nachstn Tach zur Arbeit und sitzt dann ne Mutter Gbernéchticht an dein Tisch "ich kann nich
mehr (,)" kann ich das verstehn (") und der Andere merkt ob du das nur so sagst oder ob du das
durchlebt hast (,) ja wie gesacht ich hab manchmal so Mieter "ich kann hier sagn was ich will (,) sie
habn das alles schon erlebt (,)" ich sach "ich bin ja och drei Tage &lter wie sie ich darf das schon

erlebt habn (,)" ich sach "und beim Schachspieler und beim Litaristn ?? verheiratet zu sein mit vier
Kinder (") weil} ich nich ob sie mehr bietn kdnn(,)" dann kann man l&cheln (") und dann fuhrt man
schon’n entspanntes Gesprach (,) aber das préagt sie schon und das fiihrt och zu/zu nich zu mehr
Versténdnis (,) zu einem anderen Verstandnis ihrm vis a"vis gegnuber (,) weil sie sich durchaus in
seine Lage reinversetzn konn ne (,) und ich sach mal zu tiefn DDR Zeitn und ich war damals

freiwillich mitreisende Ehefrau () wir sind von Moskau wiedergekomm (") dann musstn wir schon

mit jeder Mark rechnen (,) also das is nich so das/das alles immer von alleine ging (,) und wenn
dann heute dir Leute gegnubers itzn und sagn "Mensch mir is die Waschmaschine kaputt gegang
ich kann den Monat die Miete nich bezahln ich brauch die Waschmaschine ich hab drei kleine
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Kinder (") das is keine Seltnheit oder der Herd kaputt gegang oder wei3 ich manchmal och der
Trockner gar (") da sach ich "hérn se zu ich will die Miete von ihn in vier Monatsratn habn (") und
wehe sie bring sie nich da komm ich und hol die (,)" die habn gesacht "Frau Bach da bring wir sie
lieber freiwillich ()" und dann :holt: die sich bitte ihre Waschmaschine ne (,) dann hat man

Verstandnis daftr ich wei3 wie das is mit drei oder vier Kindern Wasche zu waschn zu missn (,)
I: Mmhmm
C: Wenn die alle in Folge/meine warn nu drei Jahre ausnander aber manche sind nur anderthalb

Jahre ausnander (,) das verstehn sie habn’s einfach erlebt und der Andere merkt das dass sie nich

bloR? dass daher redn (") sondern dass sie wissn von was sie redn (,) das hilft ungemein (,) kann mir

keener gegnubersitzn und sagn "ich hab das hinter mir ich hab das hinter mir ich hab das hinter mir
()" kann ich immer sagn "ich auch (,)" (lacht bis +) manchn treibt das och bis fast an den Rand der
Verzweiflung (,) (+) aber es spricht sich dann bedeutend leichter oder verstdndnisvoller ne (,) das

pragt schon (,) das is schon ganz wichtich (,)sie kdnn nich tberrascht werdn alles was uff sie drauf

zu kommt habn sie schonmal erlebt (,) oder fast alles (,) (lacht bis + ) alles muss ich och nich erlebn

aber fast alles (,) (+)

I: Joah (,) dann hab ich erstmal keine weiteren Fragn (,)

C: Habn wir ganz schon viel Quebeet zusammgetragn ne () naja ihre Aufgabe wird das zu sortiern
(,) aber wenn sie dann noch Fragn habn (,) oder was offn is oder sin in der Aufarbeitung da denn

eben merkn dass da irgendwas is dann meld sich (,)

I: Das ware meine nachste Frage gewesn (lacht)

C Aber sicher (,) dann habn wa Montachs/Montachs bin ich eigentlich immer hier (") Donnerstachs
meistens oder Freitachs oder Mittwioch und dann findn wa uns gar keine Frage (,)

I: Ja (,) dann erstmal schon Dank (,)
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2

2.1

Interviewzusammenfassungen

Interviewzusammenfassung von Katharina Mewes

Katharina Mewes wurde 1964 in der ehemaligen DDR geboren, besuchte dort die Schule
und absolvierte das Abitur

im Anschluss studiert sie Wirtschaftswissenschaften

das Diplom erhielt sie 1987

im dritten Studienjahr, 1986, bekam sie ihre Tochter - Zwillinge

doch sie wollte ihr Studium nicht verschieben sondern innerhalb der Regelstudienzeit
abschlieRen

dies gelang ihr auch, sie setzte fur lediglich 4 Monate aus und erhalt 1987 den
Studienabschluss

1988 blieb sie mit den Kindern zu Hause

1989 begannt sie wieder zu arbeiten in einem Chemnitzer Unternehmen

erhielt einen Job in der ersten DDR Maschinenfabrik im Export, tiber eine Freundin
wechselt sie 1991 das Unternehmen

dies war ihr Eintritt in das Berufsleben unter "westlichen” Voraussetzungen

das Unternehmen hat Deutschlandweit Niederlassungen somit war sie die gesamte Woche
unterwegs

das war eine Herausforderung fir sie

1986 heiratet sie ihren Mann, damit er das Babyjahr nehmen und sie ihr Studium beenden
konnte

in der Anfangszeit hat sie 50 bis 60 Stunden die Woche gearbeitet

ihr Mann hatte beruflich mehr Freiheiten als sie

im Kindergarten blieben die Tochter oft langer

eine Kindergartnerin in Rente bot ihnen an, die Kinder auch langer zu betreuen

bis zur 7. Klasse wurden die Madchen von der Kinderfrau betreut

die Wochenenden halt sie sich frei um Zeit flr die Familie zu haben

bei diesem Unternehmen bleibt sie bis 1995

dann erhielt sie ein besseres Angebot aus der Wirtschaft

das viele Reisen und eine Familie zu haben war sehr belastend

sie wechselte 1995 in die freie Wirtschaft und hat es bis heute nicht bereut

dennoch war sie im Werkzeugmaschinengeschaft haufig unterwegs
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Frage:

in dieser Branche war der Einstieg als Frau schwierig, sich durchzusetzen war nicht immer
einfach

Katharina Mewes sagte sich, sie hat das nicht erreicht trotz der Kinder, sondern wegen der
Kinder

im Kleinkindalter waren ihre Toéchter haufig krank

beruflicher Stress hat sie nicht so sehr bertihrt, wie wenn ihre Tdchter krank gewesen sind
somit hat sie berufliche Schwierigkeiten, wie auch die Thematik der Durchsetzungsfahigkeit
als weniger schwer empfunden im personlichen Leben

seit 1997 war sie im heutigen Unternehmen tatig

dort begann sie als kaufménnische Leiterin

gemeinsam mit ihrem Chef bauten sie das Unternehmen auf

2001 wurde sie Geschaftsfuhrerin in 2 Gesellschaften

ihre Tochter sind groR und gut geraten

sie hat stets gesagt, wenn ihre Tdchter gelitten hatte, hatte sie ihren Job aufgegeben

die Karriere hatte sie nicht um jeden Preis verfolgt

sie wird manchmal Helikopter-Mutter genannt

als Frau muss man mehrere Dinge bedienen, Beruf und Familie

Haushalt, Kochen und dazu noch gut aussehen

und zum Teil 12 Stunden am Tag arbeiten

der Anspruch ist sehr hoch gewesen und es gab Momente wo sie an ihre Grenzen gelangt ist
doch sie hatte viel Glick, ihre Mann der sie unterstutzt hat, die Kinderfrau sowie Talent und

Durchsetzungsvermogen haben dazu gefihrt, dass sie heute hier sitzen kann

Konnen Sie mir noch etwas aus ihrer Kindheit erzahlen?

= Katharina Mewes hatte ein gute Kindheit

= sie hat einen Bruder der anderthalb Jahre jlinger ist

= ihr Vater war Betriebsdirektor und ihre Mutter Hausfrau, was zu Ostzeiten durchaus
unublich ist

= sie war als Kind sehr krank, hatte schweres Asthma, was sich erst in der Pubertat
verloren hat

= daher war sie der Grund warum ihre Mutter zu Hause geblieben ist

= die Familie hatte eine Wohnung und einen Garten

= die beliebteste Zeit war bei den GroReltern, die eine Landwirtschaft hatten

= viel Kontakt zu Natur und Tier, was sie heute etwas vermisst
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in der Schule war sie immer sehr gut, trotz der vielen Fehlzeiten
sie musste nie viel lernen

erst mit der Wende als wirklich viel Neues hinzukam, musste sie lernen

Frage: kdnnen sie mir noch etwas zu ihren Eltern erzéhlen?

die Mutter war sehr streng

zu streng laut ihrer Ansicht, darunter haben sie und ihr Bruder gelitten

sie war sehr beschiitzend aufgrund er Krankheit ihrer Tochter

es gab keine lustige und freie Atmosphére

ihr Vater war wunderbar, ihm hat sie vieles zu verdanken

er hatte ein grof3es Herz und gab seinen Kindern viel Erfahrungen mitgegeben
allerdings ist er 2012 verstorben

er hat ihnen beigebracht, jeden Menschen zu achten

es war nicht wichtig was jemand ist, sondern wer jemand ist

er hat ihnen Engagement vorgelebt

Frage: Konnen Sie mir noch etwas aus der Studienzeit erzéhlen und wie sie ihren Mann

kennengelernt haben?

Frage: Konnen Sie mir erzahlen, wie es nach der Geburt der Kinder weitergegangen ist?

ihren Mann hat sie bereits vor dem Studium kennengelernt

er war ihr erster fester Freund

mit der Schwangerschaft stand fest, dass beide zusammenbleiben wollen
sie hat das Studium sehr genossen, da es ihr leicht gefallen ist
ursprunglich wollte sie Jura studieren

ihr Vater war damals Parteimitglied

fur ein Jurastudium hétte sie Mitglied der Partei werden mussen

doch sie wollte nicht und erhielt stattdessen eine Zusage fur Wirtschaft

da ihre Eltern sich scheiden lieRen, wollte sie nicht mehr zu Hause bleiben und ergriff

die Chance auf den Studienplatz, auch wenn es nicht ihr Wunschfach gewesen ist

die Zwillinge wurden im September 1986 geboren

ab Januar hat sie ihr Studium aufgenommen und die Kinder wurden von ihrem Mann

betreut
sie hat sich bemdht, lediglich drei Tage fernzubleiben
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die Tochter entwickelten ein enges Verhéltnis zum Vater

im September 1987 schloss sie ihr Studium mit 1,0 ab

dann ist sie fur ein Jahr zu Hause geblieben

das fand sie gut, da sie Kinder nicht zu friih in Betreuungseinrichtungen geben wollte,
ihrer Meinung nach werden sie dort gesundheitlich instabil

erst mit drei Jahren wurden sie stabil

wenn man friher wieder arbeiten geht, sollte man eine individuelle Losungen finden

Frage: Konnen sie mir davon erzahlen, wie es fur sie war als junge Mutter eine

FUhrungstatigkeit zu Gbernehmen?

Frage:
hatte?

das hat sie gar nicht bewusst wahrgenommen

sie hat sich der Aufgabe gestellt, das hat ihr auch immer Freude bereitet

Familiar war es haufig schwierig

man ist stdndig im Konflikt zwischen Beruf und Familie

auf Arbeit bekommt sie ein schlechtes Gewissen wenn sie erst gegen halb neun zu
Hause ist

die Zeit verging zu schnell, sie sagt heute, sie hat zu viel in der Entwicklung der Kinder
verpasst

auf der anderen Seite hat sie im Babyjahr festgestellt, dass sie nicht ihren Beruf
aufgeben konnte

sie konnte nicht komplett in der Familie aufgehen

es ist aber ok, wenn andere sich so entscheiden, da jeder mit seinen Entscheidungen
glucklich werden muss

sie hat noch ein Ziel, sie promoviert nebenbei im technischen Bereich

das ist ihre letzte groRe Herausforderung die sie noch abschlieBen méchte

Kodnnen Sie mir erzahlen, welchen Einfluss die Mutterschaft auf sie als Fihrungskraft

das hatte einen groRRen Einfluss, da sich die Prioritaten verschieben, nachhaltig und
pragnant

ihr personliches Gluck ist die Familie und ohne dieses Gliick héatte sie den beruflichen
Erfolg nicht gehabt

emotional und rational war die Mutterschaft ein entscheidender Punkt
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Frage: War es fur sie schon immer ein Ziel Mutter und beruflich erfolgreich zu sein?

Katharina Mewes wollte sowohl eine Familie als auch berufliche Erfolg haben
allerdings definiert beruflichen Erfolg jeder anders

sie empfindet beruflichen Erfolg, darauf ist sie stolz

allerdings hatte sie nicht dieses konkrete berufliche Ziel, das hat sich entwickelt

Frage: Was gehort nun konkret zu ihren Aufgaben?

sie ist Geschéftsfuhrerin und somit fur alle kaufmannisches Belange zustandig sowie fur
den Vertrieb

sie ist sehr viel international unterwegs,

Frage: Was macht fur sie eine gute Fuhrungskraft aus? An Fahigkeiten und Fertigkeiten

eine Fuhrungskraft sollte sich besondere fachliche Fahigkeiten angeeignet haben
und besondere Leistungen erbracht haben - sie sollte besser als der Durchschnitt
gewesen sein

fachliche Exzellenz setzt sie bei einer Flihrungskraft voraus

soziale Kompetenz sollte ebenfalls vorhanden sein

daher ist es gut wenn Fihrungskréafte Familie haben

beides bringen viele mit, doch besonders wichtig ist die Fahigkeit schnelle
Entscheidungen zu treffen und auch umzusetzen

dazu gehort Autoritat und Mut

sie kennt viele exzellente Fachkrafte, doch am Ende z&hlt das Ergebnis

lieber eine schlechte Entscheidung schnell getroffen als gar keine

auch Vorhaben durchsetzen zu kénnen gegen Widerstand

Frage: Welche der Fahigkeiten und Fertigkeiten haben sie mitgebracht und welche mussten sie

sich erst noch erarbeiten?

die fachliche Grundlage hatte sie sich erarbeitet

auch die soziale Kompetenz musste sie sich in der beruflichen Anfangszeit erarbeitet
und zum Teil mitgebracht

vom Grundsatz ist die soziale Kompetenz aufgrund der Familie vorhanden, allerdings
sind ihre Anspriiche an die Mitarbeiter sehr hoch

Weiterhin musste sie sich erarbeiten, wie Entscheidungen getroffen werden

sie erhielt den Spitznamen die "Eiserne Lady"
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= sie hat eigene Methoden entwickelt, dass ihre Entscheidungen auch umgesetzt werden

Frage: Muss sich aus ihrer Sicht eine Frau entscheiden zwischen Familie und Beruf?

= definitiv nicht, ihr Weg war schwer, doch die positiven Erlebnisse hat sie in Erinnerung
behalten

= man kann beides vereinbaren, man darf sich nur nicht verriickt machen lassen und man
wird entspannter wenn man die Familie im Rucken hat

= jeder muss seinen eigenen Weg finden, es existieren keine Standards

= mit Kindereinrichtungen alleine geht es nicht, man muss sich was einfallen lassen

= doch die Gesellschaft bewegt sich in Richtung mehr Flexibilitat, welche auch in
Flhrungspositionen angeboten wird

= einiges kdnnte von zu Hause aus erledigt werden, allerdings ist es fir eine
Fuhrungskraft haufig notwendig anwesend zu sein

= Ménner sind besser im Netzwerken

= wenn man abwesend ist entgehen einige Chancen

Frage: Wurden sie ruckblickend etwas andern wollen?

= vieles ist Zufall gewesen

= flr sie ist wichtig, dass sich standig etwas bewegt und auch mit einem anderen
beruflichen Weg waére sie an ein &hnliches Ziel gelangt

= sie mochte neue Dinge erarbeiten und keine Routinetétigkeiten

= vielleicht hatte sie sich mehr Zeit fur die Kinder nehmen kénnen, eventuell zwei oder

drei Jahre kirzer treten

Frage: Wie war diese Gesprachsform fir sie?

= spannend

Kurzeinordnung von Katharina Mewes in das theoretische Modell zur Analyse der

Vereinbarkeitsstruktur von weiblichen Fuhrungskréaften

Bei Katharina Mewes kann von einem stabilen Konstrukt zwischen den drei Kategorien
ausgegangen werden. Beruflicher Erfolg ist fur sie ein Lebensziel, allerdings lasst sie dabei offen,
wie beruflicher Erfolg zu definieren ist. Sie sucht und stellt sich gern neuen beruflichen
Herausforderungen. Trotz der ungeplanten Schwangerschaft erhélt sie ihr Diplom innerhalb der

Regelstudienzeit. Dies gelingt ihr mit Hilfe ihres Mannes. In der Partnerschaft ist er eine grofie
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Stiitze fur Katharina Mewes. Er tibernimmt einen grof3en Teil der Kinderbetreuung, so dass sie sich

den beruflichen Zielen widmen kann. Weiterhin engagiert sie eine private Kinderbetreuung. Dies

impliziert, dass Katharina Mewes bereit ist, die Betreuung der Kinder outzusourcen. Frau Mewes

betont, dass ihr die berufliche Karriere dank des Riickhaltes der Familie gelungen ist.

Individuelles Frauenbild Mutterbild Paarbeziehung/Soziale
Beziehungen
* Selbstverwirklichung * Bereitschaft Aufgaben in der * ausgeglichene Paarbeziehung
¢ eine berufliche Karriere ist ihr Betreuung der Tochter e Betreuung der Tdchter im
wichtig abzugeben ersten Lebensjahr durch ihren
« verfolgt ehrgeizig eigene Ziele | ®* Bewusstsein, dass sie nicht Mann
vollends in der e Unterstiitzung durch eine
Kinderbetreuung aufgehen Kinderfrau
kann

* eigene Prinzipien: Kinder nicht
vor dem dritten Lebensjahr in
institutionelle Einrichtungen zu
libergeben - es sollten
individuelle
Betreuungsmaglichkeiten
gewdhlt werden
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2.2

Interviewzusammenfassung von Sabine Klein

Sabine Klein wurde 1969 geboren und wuchs auf dem Lande mit einer Schwester auf

ihr Vater hatte einen groRen Einfluss auf sie , er hatte ihnen stets vermittelt, dass sie das tun
dirfen was sie auch "wollen" und werden kdnnen was sie wollen

sie hielt sich stets gern in der Natur aufgehalten und interessiert sich fir
Naturwissenschaften

die Schule fiel ihr leicht

Sabine Klein nahm ein naturwissenschaftliches Studium auf und beendete ihr Studium im
Fach Chemie

ihr Vater war Tierarzt und riet ihr zu einem Beruf, in dem sie mehr Zeit haben wirde
Frauen und Kinder war fur sie ein Thema, doch sie hatte den Gedanken, dass solch ein
Problem bis zum Ende des Studiums geldst werden kénne

vor dem Vordiplom ging sie fir ein Jahr ins englischsprachige Ausland

sie reiste schon immer gern und besuchte nach dem Abitur verschiedene Lander

hierbei wurde sie von ihren Eltern unterstiitzt, doch sie musste Geld verdienen, um sich ihre
Reisen mit finanzieren zu kénnen

bis heute ist sie neugierig auf fremde Kulturen um andere Einblicke zu bekommen

nach ihrer Ruckkehr wechselte sie die Uni, da sie sich in einem Fach spezialisieren wollte
in ihrer Diplomarbeit entscheidet sie sich fiir ein Randgebiet --> physikalische Chemie
Nach ihrem Diplom folgt sie ihrem Professor nach Osterreich um dort zu promovieren
am dortigen Institut promovierte Sabine Klein

das Land sagte ihr aufgrund der konservativen Haltung nicht zu

in den Naturwissenschaften waren hauptsachlich deutsche oder Franzdsinnen anzutreffen
Osterreicherinnen waren nicht anzutreffen, was sie als seltsam empfindet

vom Institut wird sie sogar fir ein halbes Jahr ins englischsprachige Ausland entsendet
auch wenn sie dadurch langer fir die Promotion benétigte, hélt sie die Aufenthalte im
Ausland flr spannend und wichtig

das Studium dauerte aufgrund des Auslandaufenthalts ebenfalls langer

die Promotion empfandet sie als spannende Zeit, dazu gehdrten auch Erfahrungen von
internationalen Konferenzen, Teamarbeiten, andere Forschungsschwerpunkte kennen lernen
nach Beendigung der Promotion blieb sie ein halbes Jahr am Institut

zwei Wochen nach Abschluss der Promotion verstirbt ihr Vater #

die Wissenschaft war eine tolle Zeit, hier konnte sie auch mal an ihre Grenzen gehen
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mit dem Professor hat sie bis heute Kontakt,

dieser war sehr engagiert und selbst Doktorand bei einem Nobelpreistrager

sie weil’ wie es ist an die Grenze zu gelangen, wenn es mathematisch sehr Komplex wurde,
dennoch wollte sie sehen, wie weit sie kommen kann und genoss es auf internationalem
Parkett tatig zu sein

allerdings wollte sie gern etwas neues auszuprobieren und mit Menschen zusammenarbeiten
eher durch Zufall gelangte sie zur Managementberatung

das Unternehmen rekrutierte durch sémtliche Fachrichtungen hindurch

flr das Vorstellungsgesprach musste sie sich erst mit betriebswirtschaftlichen Aspekten
vertraut machen

BWL fand sie zuvor langweilig

sie entschloss sich neue Erfahrungen sammeln zu wollen und war dort fur drei Jahre als
Beraterin tatig

die Arbeit mit Menschen bereitet ihr Freude

nach drei Jahren winschte sie sich mehr Zeit fir sich und wechselte zurtick nach
Deutschland

sie bewarb sich bei einer deutschen Firma, wo sie bis heute tatig ist

Sabine Klein wechselte erneut in einen neuen Bereich, da sie etwas neues kennenlernen
wollte

mittlerweile ist sie elf Jahre am Unternehmen

grofRe Unternehmen werden jahrlich reorganisiert

so hatte sie nach einigen Jahren die Chance, verschiedene Bereiche kennenzulernen und
wurde Abteilungsleiterin

im Januar wurde sie Teamleiterin und im Februar schwanger

im Mai unterrichtete sie ihren Chef Gber die Schwangerschaft

sie war nicht versessen darauf Kinder zu bekommen, es war eher ein offener Punkt

sie selbst musste neu planen, wie sie weiter vorgehen méchte

ihr war klar, dass sie nicht lange aussetzen méchte

damals war sie fir ihren Chef die erste schwangere Fuhrungskraft, mittlerweile hat er drei
Frauen mit Kindern als Fihrungskrafte

sie hatte zudem gezielt versucht sich mit Frauen auszutauschen, die ebenfalls in einer
verantwortungsvollen Position tatig sind und Kinder haben

eine Internetplattform half ihr, verschiedene Maoglichkeiten der Vereinbarkeit kennenlernen

zeitgleich war sie Mentee in einem Mentoring Programm
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Frage:

ihre Mentorin, eine Frau ohne Kinder, unterstitzte sie und begleitete ihre weitere Planung
wichtig war auch, dass ihr Mann mitzieht - ein gemeinsames Projekt

ihr Mann war uns ist ebenfalls beruflich stark eingebunden, ihm war zudem bewusst, dass
seine Frau weiterhin berufstatig sein wird

es war Klar, dass auch er einen Teil der Kinderbetreuung tbernimmt - Probleme sind
gemeinsame Probleme

Grundlage war eine exakte Planung - Absprachen mit dem Chef wie lange sie zu Hause
bleiben kann

fur einen Chef stellt sich dann lediglich die Frage der Ressourcenplanung - es sollte immer
maoglich sein

sie nahmen sich eine zunéchst eine Tagesmutter und spater in die Tagesstatte

nach 4 Monaten wollte sie wieder arbeiten gehen

ihr fehlte die Interaktion mit anderen Personen

jede Frau sollte selbst entscheiden wie sie vorgehen mochte

es ist auch ok, wenn man nicht arbeiten mdchte um lieber beim Kind zu sein

sie war unglicklich zu Hause und so kann sie keine gute Mutter sein

extreme Positionen von beiden Seiten argern sie, jede Frau sollte selbst das Recht haben dies
personlich zu entscheiden

bis 17 Uhr ist die Betreuung des Sohnes organisiert , 1x pro Woche ist er bei der Oma
nach 17 Uhr Gbernimmt sie selbst oder ihr Mann die Betreuung

in Notféllen bringt sie ihren Sohn zur Mutter

ihre Assistentin hat ihre Termine im Kopf und plant dementsprechend (nicht nach 17 Uhr)
sie helfen den Tag zu planen

mittlerweile ist es einfacher geworden - durch Handy und Computer

anstrengende Phasen gibt es immer, gelegentlich arbeitet sie Abends nach

wenn es zu anstrengend wird organisiert sie um

Konnen Sie mir noch etwas aus der Kindheit erzdhlen

= sie wuchs auf dem Land auf mit vielen Tieren

= ihr Vater war Tierarzt

= sie ging gern zur Schule sie mochte es klein und tberschaubar, jeder kannte jeden
= spater hat sie es als negativ empfunden und wollte reisen

= mit ihrem Vater war sie viel unterwegs und half ihm

= wenn sie aus der Schule kam war ihre Mutter zu Hause
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= dort kiimmerte sie sich viel um die Organisation der Termine ihres Mannes

= als Kinder wurden sie eher "nebenher" grof3

= heute ist es anders wenn Mutter zu Hause sind und sich aktiv ein Programm fiir das
Kind ausdenken

= jhre Multter traute ihr viel Verantwortung zu, daher hatte sie das Gefihl nicht im Fokus

der Eltern zu sein

Frage: kdnnen Sie mir noch etwas zu ihren Eltern erzéhlen?

= als ihr Vater starb war sie 25/26, da hat sie sich damit auseinander gesetzt wie er
gewesen ist

= Sabine Klein vermutet, dass es fir Tochter typisch ist, dass der Vater sie mehr gepragt
hat

= Sabine Klein dhnelt charakterlich dem Vater, ihre Schwester hingegen mehr der Mutter

= von beiden Eltern hat sie gelernt Verantwortung zu tbernehmen

= ihrer Familie ging es finanziell gut, Ihr VVater hat ihr vermittelt, dass Geld ein Zweck ist,
damit man sich weniger Gedanken machen muss - es hatte keinen direkten Wert fir ihn

= sie erlebte ihren Vater als gro3ztigigen Menschen auf vielen Ebenen, der Tolerant
gegenuber anderen und deren Meinungen gewesen ist

= lhre Schwester hingegen, ahnelt eher der emotionalen Mutter

= beide Elternteile sind nach dem 2. Weltkrieg vertrieben worden

= |hr wurde erzahlt, wie es gewesen ist vertrieben zu werden und wie es war mit vier
Kindern in der Fremde aufgenommen zu werden. Daher vermittelte sie unter anderem
einer jungen Afghanin ein Praktikum, die sich hier ein neues Leben aufbauen wollte, da
es ist ihr wichtig, Personen Chancen zu geben und diese Menschen fair zu behandeln.

= jhre Oma lernte sie als starke Personlichkeit und fortschrittliche Frau kennen

= fur die Oma war Klar, dass ihre Enkelin nach der Geburt des Kindes wieder arbeiten

geht

Frage: Konnen Sie mir noch etwas tber ihren Mann erzahlen?

= jhren Mann lernte sie im Urlaub kennen

= jhr Mann ist unkompliziert und humorvoll

= er fuhlt sich von ihrem beruflichen Erfolg nicht bedrangt

= sie verdient mehr als ihr Mann, doch fir ihn ist dies kein Thema

= terminliche Engpasse in der Kinderbetreuung werden partnerschaftlich gelost
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Frage: Hatte die Mutterschaft einen Einfluss auf sie als Fihrungskraft?

Frage:

Frage:

sie hat mehr Verstandnis fur das Thema Elternzeit - besonders wenn Ménner danach
fragen

allerdings bezieht sich das nicht nur auf Mitarbeiter mit Kind, jeder hat das Recht auf
ein Privatleben

ein Kind darf nicht als Entschuldigung dienen fiir mangelnde Flexibilitat, andere private
Probleme sind gleichwertig zu behandeln, wie beispielsweise Pflegefélle

sie ist gerne Flhrungskraft und ist stolz auf ihr Team

wenn man weniger Zeit hat und effizienter arbeiten muss ist es wichtig dass man sich

auf die Anderen verlassen kann

Was gehort konkret zu ihren Aufgaben?

Sabine Klein ist flr die Marketingsteuerung zustandig und hat ein Team von 12
Mitarbeiter/innen und arbeitet gern Projektorientiert

wenn ein Projekt funktioniert, neigt sie dazu, sich zuruick zuziehen

sie bearbeitet lieber neue Aufgaben und tut sich schwer, laufendes zu optimieren oder in
kleinen Schritten zu dndern

sie wiirde auch wechseln, wenn sie keine neuen Projekte bearbeiten kann

dies formuliert sie offen ihrem Chef gegentber

sie ist eher Generalistin als ins Detail zu gehen

sie bereut es nicht Chemie studiert und promoviert zu haben, das hat sie als Person
gepragt, auch wenn sie jetzt auf einem anderen Gebiet tatig ist

von jeder Tatigkeit hat sie neue F&higkeiten mitgenommen

sie lernt gern neu dazu

Was macht fur Sie eine gute Fuhrungskraft aus? An Fahigkeiten und Fertigkeiten?

der Manager hat zuvor alles organisiert, pruft Checklisten und schickt sein Team los
eine gute Fuhrungskraft schaut kurz auf die Checkliste drauf, geht voran und das Team
folgt
in ihrer Zeit als Beraterin lernte sie viel Gber Sozialkompetenz und
Beeinflussungstechniken
die Schwierigkeit in Unternehmen liegt darin, die Menschen dazu zu bekommen
zusammen zu arbeiten
als Fuihrungskraft muss man schauen dass das Team gut zusammen arbeitet
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wenn das Team die Ziele nicht erftllt, dann hat man diese nicht richtig gesetzt - wie

setze ich dem Team die Ziele, wie motiviere ich sie

Probleme an den Schnittstellen 16sen (Kunden, andere Abteilungen)

die Leute mussen einem gerne folgen und auch stolz darauf sein

Teams wunschen sich eine erfolgreiche Chefin die die Interessen des Teams vertritt

maochten auch Sabine Klein arbeitet gern fir ihren Chef und mochte, dass ihre Arbeit

anerkannt wird

Frage: Welche der genannten Fahigkeiten als Fihrungskraft hatten sie bereits und welche

mussten sie im Laufe der Jahre erlernen?

Frage:

sie musste hart erlernen, auf die sozialen Schwingungen zwischen den Menschen zu
achten

jeder Mensch ist anders, und darauf muss man sich einrichten

allerdings wiurde sie nicht behaupten, bereits in der Kindheit eine
Flhrungspersonlichkeit gewesen zu sein

sie war jedoch selbstbewusst

sie war schon immer ehrgeizig, Mittelmal? ist nicht fir sie

was sie bis heute lernen muss ist, dass sie kein Show Typ ist, dazu muss sie sich
zwingen

sie verkauft sich und ihre Ergebnisse nicht optimal und profiliert sich nicht gern
es fallt ihr leichter das Team zu loben

Frauen féallt es schwerer mehr Show zu machen

War es fur sie schon immer ein Ziel, Karriere zu machen und Kinder zu haben?

das hat sich eher so ergeben

fur sie war Kklar, dass sie auch mit Kind berufstétig sein wird

sie wollte bei der Berufswahl nicht pragmatisch denken und Beamtin oder Lehrerin
werden weil sich das gut vereinbaren l&asst

sie wollte einen Job der Freude bereitet

nach Ende der langjéhrigen Partnerschaft dachte sie, es wird schwer mit der
Familienplanung

doch mit ihrem jetzigen Mann wurde sie mit 36 Jahren Mutter
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Frage: Wie war die Gesprachsform fur sie?

= angenehmes Gespréch, doch sie fragt sich, ob es auch fir mich relevant ist

= Leitfragen hétten sie nicht gestort
Nach Beendigung des Interviews berichtet Sabine Klein, dass sie die Betreuung des Kindes selbst
organisieren musste, da keine professionelle Kinderfrau mehr zur Verfugung stand. Da es fur Frau
Klein im Umgang mit Kindern vornehmlich um Wé&rme und Geborgenheit geht, hat sie eine
Putzfrau aus dem Unternehmen angesprochen. Diese kam ihr geeignet vor, da sie sieben Kinder
groRgezogen hatte.

Kurzeinordnung von Sabine Klein in das theoretische Modell zur Analyse der
Vereinbarkeitsstruktur von weiblichen Fuhrungskréaften

Es kann davon ausgegangen werden, dass bei Sabine Klein ein stabiles Konstrukt zwischen den drei
Kategorien vorzufinden ist. Sie ist eine ambitionierte Karrierefrau mit Wunsch nach finanzieller
Unabhéngigkeit, Selbstverwirklichung sowie Freude am Beruf. Kinder gehéren fir sie zur
Lebensplanung dazu, sind jedoch nicht unabdingbar. Sabine Klein ist bereit Aufgaben in der
Kinderbetreuung abzugeben. Stehen nicht geniigend Platze in institutionellen Einrichtungen oder
professionelle Kinderfrauen zur Verfugung, findet sie kreative Losungen und organisiert auf
unkonventionellem Wege die Betreuung des Kindes. VVon ihrem Partner wird sie dabei unterstutzt.
Entscheidungen werden gemeinsam getroffen. Weiterhin erhdlt das Paar Unterstlitzung seitens ihrer

Herkunftsfamilien.

Individuelles Frauenbild Mutterbild Paarbeziehung/Soziale
Beziehungen
* Bereits als Kind wurde ihr * Kinderwunsch war vorhanden e Von ihrem Partner wird die
vermittelt, dass sie alles werden — aber kein Zwang Lebensplanung mitgetragen
kann was sie méchte * Karriere und Kind schlielRen * Betreuung des Kindes wird
* Sie sollte einen Beruf wahlen, sich nicht aus gemeinsam geplant und
der ihr personlich Freude » Sabine Klein ist bereit, die organisiert
bereitet Betreuung des Kindes * Inder Beziehung ist es kein
¢ Wunsch nach finanzieller outzusourcen Problem, dass Sabine Klein
Unabhéangigkeit » Betreuung durch institutionelle eine finanzielle bessere
*  Wunsch nach Einrichtungen, private Position einnimmt
Selbstverwirklichung Kindermadchen oder * Die Paarbeziehung wird auf
Familienmitglieder. Augenhdhe gefihrt
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2.3

Interviezusammenfassung von Ines Bender:

Ines Bender ist in einem kleinen Ort als Einzelkind in einer normal birgerlichen Familie
aufgewachsen

die Mutter war Hausfrau, der Vater war in leitender Position tétig

es folgten Grundschule, Gymnasium, Abitur, im Anschluss folgte eine 2jahrige
Ausbildung

im Zuge der Ausbildung merkte sie, dass sie gerne noch studieren méchte, da das
durchschnittliche Tagesgeschaft des Unternehmens nicht ganz den Vorstellungen von ihr
entsprochen haben

ihr Interesse im Schwerpunkt Personal lag

nach umgehender Recherche bezuglich ihrer Moglichkeiten, schrieb sie sich an einer
Universitat fur das Studienfach P&dagogik ein

neben dem Studium arbeitete sie, zum einen zur Finanzierung des Studiums und zum
anderen um in die verschiedenen Arbeitsbereiche rein zu schauen, zudem absolvierte sie
im laufe des Studiums diverse Praktika

in ihrem Ausbildungsunternehmen besuchte sie ein Studienbegleitendes
Traineeprogramm uber 4 Jahre hinweg, ihr Schwerpunkt lag auf dem Bereich
Personalwesen

zum Ende des Studiums arbeitete sie als freie Trainerin im Bereich Weiterbildung, unter
anderem auch in ihrem friiheren Ausbildungsbetrieb, dadurch ergab sich die Moglichkeit
auf eine Festanstellung

1996 nahm sie ihre Tétigkeit dort auf, alle 2 bis 3 Jahre wechselte sie ihre Stellung,
immer mit dem Schwerpunkt Personal, 2000 tGibernahm sie die erste Fuhrungsposition,
sie arbeitet mal mit gréf3eren mal mit kleineren Teams zusammen

ihre Tochter kam 2002 zur Welt, neun Monate nach der Geburt kehrte sie auf
Teilzeitbasis in ihren Beruf zuriick, nach relativ kurzer Zeit merkte sie, dass es schwierig
ist eine Fuhrungsposition mit halber Stelle nachzugehen

auch die Chefs standen hinter Ines Bender und boten ihr sogar eine weitere
Fuhrungsposition an, auch auf halbtags Basis

sie stockte im Laufe der Jahre ihre Arbeitszeit auf 70 - 80% auf

mittlerweile leitet sie den Bereich Weiterbildung und Fuhrungskrafte Entwicklung mit

ca. 12 Mitarbeitern

Ines Bender ist verheiratet, die Tochter ist 9 Jahre alt
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Frage: Konnen sie mir von ihrer Kindheit erzahlen?

an die Kindergartenzeit hat sie wenig Erinnerungen, ihr war es wichtig Freunde zu
haben
auch die Schulzeit hat sie gute Erinnerungen, sie musste sich nie grof3 anstrengen fur

ihre Noten

Frage: Konnen sie mir etwas zu ihrem Berufswunsch erzahlen?

der Beruf war nicht wirklich geplant, Ines Bender hat sich ein paar Berufe angeschaut,
sich informiert, in den 80er Jahren war ihrer Meinung nach die Stimmung "erstmal ne
ordentliche Ausbildung machen™ dann hat man was in der Tasche und danach
entscheiden wie es weiter geht

die Berufswahl war keine gut durchdachte Entscheidung gewesen - die Entscheidung

hatte auch anders ausfallen kénnen

Frage: Konnen sie mir erzahlen, wie ihre Eltern den Berufswunsch aufgenommen haben?

sie haben den Berufswunsch von Ines Bender hinterfragt, allerdings ohne wirklich
davon abzuraten, im Gegenteil sie waren froh, dass ihre Tochter einen Ausbildungsplatz
bekommen hat

zu der damaligen Zeit war es schwer einen Ausbildungsplatz zu ergattern, sie schrieb
mehrere Bewerbungen (Reisekauffrau, Birokauffrau, Werbekauffrau usw.)

heutzutage ist es umgekehrt, die Unternehmen missen nach guten Auszubildenden
suchen

Frage: Konnen sie mir erzhlen, wie die Entscheidung fiel zu studieren?

Sie wollte im Bereich Qualifizierung und Weiterbildung tétig sein, sie beobachtete wie
die Ausbilder und Lehrer arbeiteten

auch ihr damaliger Ausbilder ermunterte sie sich weiter zu qualifizieren und zu
studieren

Frage: Konnen sie mir von ihrer Studienzeit erzahlen?

sie hatte 2 Schwerpunktfacher

2 weitere Praktika fand sie sehr faszinierend, einmal an einer Grundschule, welche
International agierte, hier wurden ihr Padagogische Konzepte aus anderen Landern
erklart
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sie empfand dabei die deutsche Unterrichtsweise fur Grundschdiler zu starr, in anderen
Landern wird mehr durch Praxis vermittelt, was ihr sehr gefallen hat

eine weiteres Praktikum fand in einer Strafanstalt statt